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ROZDZIAL | CHARAKTERYSTYKA RLGD

1. NAZWA RLGD

Stowarzyszenie Pétnocnokaszubska Lokalna Grupa Rybacka (w skrocie: PLGR)
2. FORMA PRAWNA

STOWARZYSZENIE POLNOCNOKASZUBSKA LOKALNA GRUPA
RYBACKA z siedzibg we Wtadystawowie to stowarzyszenie specjalne
posiadajace osobowo$¢ prawng i dziatajgce na podstawie przepisdw
= ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r.
Nr 79, poz. 855-, z pdzn.zm.) przepiséw ustawy z dnia 26 maja 2023 r.
0 wspieraniu zréwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem
Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury na lata
2021-2027 oraz innych przepiséw pozwalajgcych funkcjonowaé jako
Rybacka LGD w ramach funduszu morskiego i akwakultury na lata 2021-2027. W dniu 02.11.2009 nastapita rejestracja
stowarzyszenia przez Sad Rejonowy Gdarisk Potudnie, Wydziat VIl Gospodarczy pod nazwa POLNOCNOKASZUBSKA
LOKALNA GRUPA RYBACKA. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000340618. Nadzor nad Stowarzyszeniem
sprawuje Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego.

3. OPIS POWSTANIA [ HISTORIA RLGD

Zebranie zatozycielskie PLGR odbylo sie w dniu 22.09.2009 we Witadystawowie. Oddolna inicjatywa
powofania grupy pochodzita ze Srodowiska rybakow szukajacych mozliwosci dywersyfikacji dziatalnosci
rybackiej oraz pomystow i srodkow stuzacych zachowaniu wielowiekowej tradycji i dziedzictwa rybackiego
obszaru w obliczu pojawiajgcych sie zmian i niekorzystnych trendéw w sektorze. W tym samym czasie
niezalezng inicjatywe podjeli przedstawiciele samorzadéw obszaru PLGR. Zrozumienie idei LEADERA,
znaczenia wspotpracy, realnego partnerstwa doprowadzito do zjednoczenia inicjatyw i wspdlnej pracy, co do dzi$ tworzy mocne
podstawy trwatosci organizacji zbudowanej na 7 cechach LEADER-a tj, na podej$ciu oddolnym, oparciu dziatan na spéjnym
obszarze Potnocnych Kaszub, szerokim i rozwijajacym sie partnerstwie, zintegrowanej strategii wielosektorowej, budowaniu
sieci wewnatrz obszaru i poszukiwaniu ich poza, innowacyjno$ci oraz wspdipracy. Pierwsze lata funkcjonowania
Stowarzyszenia (2009-2010) to liczne inicjatywy stuzace utworzeniu szerokiego, ale tez mocno rybackiego partnerstwa oraz
przygotowujace lokalng spoteczno$¢ do opracowania i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich (LSROR).
LSROR tworzona byta dla obszaru Powiatu Puckiego oraz gminy Wejherowo, a zwienczeniem tego etapu byto podpisanie
umowy ramowej 5/1/MRIRW-LGR/2010 na wdrazanie LSROR. W latach 2011-2015 PLGR zrealizowata postanowienia umowy
ramowej, a krotki czas wdrazania wymagat szerokiej kampanii informacyjnej wérod lokalnej spotecznosci. Intensywne dziatania
pozwolity wéwczas na rozszerzenie partnerstwa z 50 cztonkéw do ok. 90 cztonkdw. Proces aktywizacji z tego okresu to m.in.
realizacja 19 partnerskich projektow wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej, z ktorych ponad potowe
zainicjowata PLGR, w tym m.in. utworzenie sieci regionalnej - Maszoperia Pomorskich LGR. Na obszarze PLGR
dofinansowano przeszto 200 projektow na kwote ok. 60 min zt (doktadne dane w tabeli ponizej). Projekty przyczynity sie do
poprawy jako$ci zycia, zwiekszenia przedsiebiorczosci na obszarze, ale takze zaaktywizowaty mieszkancow, szczegdinie
rybakéw pozostajacych do tej pory poza obszarem dziatan na rzecz rozwoju spoteczno$ci lokalnej. Bardzo dobre, oddolne
oceny wdrozenia LSROR oraz silne, reprezentatywne dla obszaru partnerstwo, mocno osadzone w zasadach LEADERA
spowodowato, iz PLGR zostata gtosem partnerdw spotecznych, gospodarczych oraz samorzadéw wskazana jako grupa, ktora
efektywnie wdrozy $rodki w ramach wielofunduszowej strategii 2014-2020 ze Srodkéw PO RYBY i PROW. Okres
programowania 2014-2020 to czas otwierania sie na nowych cztonkdw, nowe sektory, grupy mieszkancow, to czas
definiowania strategicznych obszaréw rozwoju partnerstwa, realizowanych m.in. w ramach projektéw wtasnych: Centrum
Organizacji Pozarzadowych (COP) oraz Edukacji Ekologicznej. Szczegéinie wasne projekty spowodowaty doptyw nowych
interesariuszy m.in.: wielu organizacji pozarzadowych (mfodziezowych, kulturalnych) czy tez przedstawicieli branzy
turystycznej. Rozszerzono partnerstwo, ale réwniez sposob funkcjonowania. PLGR koordynowato miedzynarodowe projekty
wspdipracy, co roku realizowato we wspdtpracy z organizacjami wiejskimi projekty Krajowej Sieci Obszardw Wiejskich
ukierunkowane na rzecz promocji i wdrazania produktow lokalnych, korzystaliSmy takze z innych zrédet finansowania dziatan
statutowych. Kontynuowali$my dziatania na rzecz $rodowiska rybackiego, czy to w ramach rozwoju Pétnocnego Szlaku



Rybackiego, czy jako partner projektow organizaciji rybackich, wspieralismy lokalne organizacje producentéw sektora
rybackiego z obszaru, koordynujac m.in. projekty Srodowiskowe zwigzane z usuwaniem sieci z dna Battyku i Zatoki Puckiej oraz
uczestniczac w konsultacjach zwigzanych z rozwojem morskich farm wiatrowych. Wszystkie te dziatania pozwolity na
wzmocnienie PLGR, uksztattowaty silniejsze powigzania pomiedzy cztonkami PLGR oraz partnerami na obszarze i poza nim.
Udato sie to osiggnac¢ takze dzigki posiadanym zasobom: Centrum Promocji i Edukacji "MERK" (siedziba PLGR), ktdre jest
miejscem otwartym i stuzacym cztonkom oraz lokalnej spoteczno$ci. W MERK-u odbywaja sie cykliczne spotkania NGO, dzieci
i mtodziez korzystaja z oferty zaje¢ edukacyjnych i warsztatow, funkcjonuje interaktywna wystawa o rybotowstwie, odbywaja sie
spotkania rybackie oraz od poczatku 2022 roku spotkania integracyjne dla uchodzcow z Ukrainy. W naszych dziataniach
ktadziemy nacisk na budowanie postawy wzajemnego zaufania i wspétpracy. Nawigzalismy trwatq wspdtprace takze poza
obszarem: od 2016 r. PLGR jest cztonkiem Pomorskiej sieci COP?,

a takze Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej czy
Pomorskiej Sieci LEADER, zrzeszajacej lokalne grupy dziatania z woj.
pomorskiego. Nawigzano réwniez statg wspotprace z Uniwersytetem
Gdanskim, Morskim Instytutem Rybackim — PIB oraz Nadmorskim
Parkiem Krajobrazowym. Dziataniom PLGR jako lokalnej agenciji rozwoju
czy tez lokalnego integratora sprzyja infrastruktura, rozbudowana w 2023

o nowe skrzydto, w ktorym w ramach rozszerzenia dziatan strategicznych?
funkcjonuje ,Nadbattycki Uniwersytet Ludowy” z ofertg edukacyjng dla
doroslych realizowang metoda grundtvigianska?. Przedstawiciel PLGR

z ramienia morskich lokalnych grup rybackich jest cztonkiem Komitetu Monitorujacego Program ,Fundusze Europejskie dla
Rybactwa 2021-2027”, a takze Komitetu Monitorujgcego RPO WP 2014-2020 oraz FEP 2021-2027, dwdch cztonkéw Zarzadu
PLGR to cztonkowie Rady Naukowej MIR-PIB. Dla zobrazowania dziatalno$ci PLGR dot. wdrazania strategii oddolnych, ponize;
w tabeli pokazano zestawienie projektow, ktore zostaty ztozone, ocenione i wybrane do realizacji na obszarze PLGR.

Tabela 1. Doswiadczenie PLGR we wdrazaniu strategii

OKRES Liczba Kwota Liczba wnioskow Kwota dotaciji dla Liczba Kwota dotacii
whnioskow whnioskowana wybranych do wybranych zawartych Z umow
Ztozonych realizacji projektow uméw
LSROR 2007-2013 629 172 021 098 357 101 499 557 208 60 392 486
LSR 2014-2020 535 60 872 882 490 56 180 162 372 41707 323

PLGR dostrzegajac aktualne wyzwania spoteczno-gospodarcze, w tym zwigzane z nastepstwem pandemii covid oraz
analizujgc zadania stawiane rybackim LGD w nowej perspektywie finansowej UE, od potowy 2022 roku pracowato nad
efektywnym przygotowaniem grupy do opracowania i wdrozenia dwoch LSR: {j. pierwszej finansowanej ze $rodkéw programu
Fundusze Europejskie dla Pomorza oraz $rodkéw Krajowego Planu Strategicznego dla Rolnictwa, oraz przedmiotowej rybackie;
LSR finansowanej w ramach Programu ,,Fundusze Europejskie dla Rybactwa 2021-2027". Celem zwiekszenia synergii

i komplementarnosci planowanych dziatar prace nad przedmiotowa rybacka LSR (dalej LSR) realizowane byty zasadniczo,
wspdlnie z pracami prowadzonymi przy opracowywaniu wielofunduszowej LSR na lata 2022-2027 (wielofunduszowa LSR). Po
raz trzeci nastapita mobilizacja cztonkéw PLGR, mieszkarcow obszaru, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, organizacii
rybackich i rybakdw oraz samorzaddw i partneréw naukowych do generowania pomystéw i podjecia trudu planowania dziatan
na rzecz nadmorskiej, rybackiej spoteczno$ci obszaru PLGR. Reprezentacja kluczowych, z punku widzenia obszaru i strategii
sektorow aktywnie wigczyta sie w prace nad kierunkami rozwoju obszaru. Kilkuetapowe, szerokie konsultacje spoteczne,
potwierdzone aktywnym zaangazowaniem reprezentantow roznych sektoréw/specjalizacji byty takze impulsem do przystapienia
nowych podmiotéw, osob do PLGR.

' Federacja organizacji pozarzadowych (petnigcych funkcje COP) budowana od 2012 roku. Obecnie cztonkami sieci jest 13 organizacji reprezentujacych wigkszos¢ powiatow
wojewddztwa pomorskiego.

2 Dziafania strategiczne PLGR obejmujg 3 obszary.: Centrum Organizacji Pozarzadowych, Edukacja Ekologiczna, Nadbattycki Uniwersytet Ludowy.

3 Model edukacji duriskiego teologa Mikotaja Fryderyka Seweryna Grundtviga (1783-1872) zwany "szkofa dla zycia" opierajacy si¢ na dialogu, indywidualnym do$wiadczeniu, ale
tez zespotowym do$wiadczaniu kultury, historii i wzmacnianiu poczucia przynalezno$ci do wspéinoty.
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4. OPIS STRUKTURY LGD

Stowarzyszenie PLGR liczy aktualnie 129 cztonkow, z czego najliczniejszg grupe stanowig przedstawiciele
sektora gospodarczego: 66 czionkow. W$réd podmiotow gospodarczych dominuje sektor rybacki (ok.
64%), co wynika z rybackiego, nadmorskiego charakteru obszaru. Cztonkami sg takze firmy turystyczne (ok.
20%), a takze rzemie$lnicy i lokalni producenci. Sektor rybacki w PLGR tworza w wigkszosci rybacy
morscy, w tym: armatorzy prowadzacy indywidualne dziatalno$ci gospodarcze, cztonkami sg takze duze
spotki potowowo-przetwércze (np. Szkuner, Koga Maris). Grupa okreslana jako sektor turystyczny to gtéwnie kwaterodawcy,
wiasciciele bazy noclegowej oraz restauratorzy i lokalni producenci (np. Restauracja Kutter, Nordowy Mél - Ewa Hewelt).
Kolejng grupa jest sektor spoteczny: 47 cztonkdw, w tym réznorodne organizacje pozarzadowe (m.in. Puckie Hospicjum,
Agroturystyczne Stowarzyszenie Ziemi Puckiej, Zwigzek Rybakéw Polskich), organizacje producenckie (Organizacja
Producentéw Rybnych Wiadystawowo-Hel sp. z 0.0., Zrzeszenie Rybakow Morskich - OP), nastepnie mieszkarcy, lokalni
liderzy. Sektor publiczny w PLGR tworzg wszystkie gminy i miasta obszaru Powiatu Puckiego oraz samorzad powiatowy,
a takze samorzadowe jednostki organizacyjne, muzea (np. Narodowe Muzeum Morskie, Muzeum Ziemi Puckiej), szkoty (np.
Liceum Ogolnoksztatcace w Pucku). Cztonkiem jest takze jednostka naukowa: Morski Instytut Rybacki — Panstwowy
Instytut Badawczy. Szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, sg sektory zdefiniowane w oparciu o charakterystyke
spoteczno — gospodarcza obszaru ktdre w LSR okreslono jako podmioty kluczowe, a definiowane sg takze na potrzeby LSR
jako grupy interesu: grupa sektora turystycznego oraz grupa sektora rybackiego. W toku prac nad LSR zdefiniowano takze
grupy osob w niekorzystnej sytuacji na obszarze, ktére bedg traktowane priorytetowo w ramach niektorych przedsiewziec.
W toku prac nad LSR, w tym szczegoinie uwzgledniajac wyniki sondazu opinii do grup w niekorzystnej sytuaciji zaliczono:
dzieci i mlodziez, osoby z niepetnosprawnosciami i ich rodziny (opiekunowie), senioréw. Sktad PLGR, jak
i poszczegolnych organéw jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, cztonkami sg zardwno kobiety, jak
i mezczyzni, seniorzy, sg takze, cho¢ niezbyt liczne osoby mtode (do 25 lat). Sktad PLGR na przestrzeni lat zmieniat sig.
Zbudowanie przez lata szerokiego partnerstwa pokazuje zaréwno rozw6j PLGR jako organizacii, ale tez $wiadczy o realnym,
coraz wigkszym wptywie na obszar, do czego konieczne jest zapewnienie udziatu wszystkich istotnych interesariuszy, ich
umiejetnoéci, zasob6w i dobrej woli. Podsumowujac strukture partnerstwa wida¢ mocno rybackie korzenie stowarzyszenia
oraz catego obszaru. Sektor rybacki stanowi istotng grupe w strukturze PLGR, mimo rozszerzenia dziatalnosci poza dziatania
finansowane ze $rodkdéw funduszu rybackiego (pierwszg strategig PLGR byta mono-fuduszowa rybacka LSROR). Na
najbardziej morskim i rybackim obszarze kraju jest to sytuacja pozadana, $wiadczaca 0 mocnym przywigzaniu do morza,
wielowiekowej tradyciji i kultury obszaru. Warte podkre$lenia jest, iz w sktad wszystkich organéw statutowych PLGR, nie tylko
Rady ds. rybackiej LSR, wchodzg przedstawiciele 3 sektorow: instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych
i gospodarczych, w tym zawsze rybacy, a w zadnym z tych organdw poszczegdine grupy nie kontrolujg procesu podejmowania
decyzji. Statutowe organy PLGR to: Zarzad liczacy 9 cztonkdw; Rada ds. LSR liczaca 15 czlonkow; Rada ds. rybackiej LSR
liczaca 15 cztonkéw; Komisja Rewizyjna liczaca 5 cztonkdw

Tabela 2. Liczba cztonkéw i udziat poszczegdlnych sektoréw w Stowarzyszeniu PLGR.

L.p. Sektor Liczba podmiotow Procent podmiotow %

1 publiczny 15 11,72 %

2 spoteczny 47 36,72 %

3 gospodarczy 66 51,56 %

4 rybacki 43 33,33 % ogolnej liczby cztonkow

5. ORGAN DECYZYJNY

Organem decyzyjnym PLGR, ktéry zapewnia wybdr operacji zgodny z rybackg LSR oraz ustala kwote
wsparcia jest Rada ds. rybackiej LSR (Rada). Zgodnie z decyzjg Walnego Zebrania Cztonkdéw z dnia
24.04.2023r. Rada liczy 15 cztonkow, a w skiadzie wyr6zniamy przedstawicieli:

1
2
3
4

5 0s06b reprezentujgcych sektor publiczny

6 0sbb reprezentujacych sektor rybacki

3 osoby reprezentujgce sektor spoteczny

1 osoba reprezentujaca sektor gospodarczy ,nie rybacki”

= = — —



W sktad organu wchodzg przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych, a zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Podziat miejsc wskazuje, iz zachowana zostata
proporcja pomiedzy grupami interesu sektora: publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Przedstawiony sktad Rady ds.
rybackiej LSR spetnia nastepujace warunki: przedstawiciele wtadzy publicznej ani zadnej grupy interesu nie kontrolujq
procesu podejmowania decyzji, zaden z cztonkow nie petni rownoczesnie funkcji cztonka innego organu (Komisji Rewizyjnej,
Zarzadu) zaden z cztonkdw nie jest zatrudniony w biurze PLGR, w sktadzie znajduje sie wigcej niz jedna kobieta. Cztonkowie
Rady ds. rybackiej LSR: Sektor Publiczny: Jarostaw Biatk, Piotr Ciskowski, Marcin Kopitzki, Grzegorz Zaczek, dr Emil
Kuzebski; Sektor Rybacki: Daniel Kohnke, Piotr Grodzki, Szymon Groenwald, Marcin Konkel, Daria Budzisz, Szymon Guz;
Sektor Spoteczny: Marcin Selonke, Zenon Dettlaff, Andrzej Sitkiewicz; Reprezentanci sektora gospodarczego (nie rybacki):
Joanna Kosifiska. W sktada organu wchodzi/g co najmniej: 1 czionek z kazdej z 7 gmin czlonkowskich PLGR; min. 1
przedstawiciel sektora spotecznego; 1 przedstawiciel sektora gospodarczego: 2 kobiety; 1 osoba ponizej 40 roku zycia; 40 %
sktadu stanowig przedstawiciele sektora rybackiego; min. 75 % sktadu stanowig osoby zamieszkujace obszar PLGR.

6. DOKUMENTY REGULUJACE FUNKCJONOWANIE RLGD

AN 15 lat funkcjonowania PLGR pozwolito na zdobycie doswiadczenia, wyksztatcenie skutecznego zespotu

N /- pracownikéw oraz wypracowanie efektywnego modelu zarzadzania partnerstwem i wdrazania strategii.

O o O Organizacja pracy PLGR opiera si¢ na plaskiej strukturze zarzadzania. Wypracowana przez lata

QO £\ rownowaga migdzy formalnym i ,nieformalnym” stylem pracy oraz pragmatyzm zarzadzania pozwalaja na
.\ rozwigzywanie problemdw bez szkody dla uwarunkowan formalnych. Zarzadzanie tréjsektorowym

partnerstwem, w ktérym cztonkowie/partnerzy funkcjonujg na tych samych prawach opiera sie na wiedzy, inteligencji oraz
intuicii. Istotne dla funkcjonowania i decydowania jest zrozumienie systemu warto$ci, preferencji spotecznosci lokalnej
i lokalnych interesariuszy, a zatem w duzej cze$ci proces decyzyjny opiera sie na do$wiadczeniu zespotu, 0séb decyzyjnych
poszczegoinych organdw czy biura. W podejmowaniu decyzji w Stowarzyszeniu istotne jest podej$cie procesowe, czyli
zalozenie, ze nalezy optymalizowac¢ dziatania, a nie, jak w organizaciji klasycznej - funkcje. Zarzad Stowarzyszenia PLGR
sktada sie z 9 0sdb, w sktad, ktdrego wchodzg przedstawiciele trzech sektorow, a cztonkami sg zaréwno seniorzy, jak i osoby
mtode (do 25 lat). Sktad zarzadu na przestrzeni lat dostosowywat sie do zmian w strukturze cztonkéw PLGR, jak i do nowych
obszaréw dziatalno$ci PLGR, jednak do dzis sektor rybacki posiada wiekszo$¢ w skiadzie (5 osob). Zarzad podejmuje
swoje decyzje kolegialnie, 0 czym Swiadczy liczba uchwat, np. 2020 i 2021r. po 48 uchwat, a 2022 64 uchwaty. W czasie
pomiedzy posiedzeniami, zgodnie z przyjetq zasadg, prezes konsultuje decyzje z cztonkami z wykorzystaniem $rodkow
komunikacji elektronicznej, decyzje te sg nastepnie sankcjonowane na kolejnym posiedzeniu. O otwartosci zarzadu,
pragmatyzmie w zarzadzaniu, petnej $wiadomo$ci i uznaniu partnerstwa Swiadczy przyjeta w 2017r zasada, iz w posiedzeniach
moze uczestniczy¢ przedstawiciel komisji rewizyjnej, a takze obserwatorzy z ramienia cztonkow, jezeli kto§ wykaze takie
zainteresowanie. Celem umozliwienia udziatu w posiedzeniu, o terminie zarzadu z wyprzedzeniem Biuro informuje na stronie
www.plar.pl. Zespét PLGR to 5 pracownikéw z duzym doswiadczeniem, szerokg wiedzg o obszarze, spotecznosci lokalnej,
posiadajacy wysokie kwalifikacje zawodowe i kompetencje spoteczne, potwierdzone zaréwno wieloletnig pracg jak i licznymi
szkoleniami. Kompetencje pracownikow sg réwnie wazne jak ich zaangazowanie w dziatania. Cztonkowie Stowarzyszenia
czujq sie wspotgospodarzami, bezinteresownie podejmuja aktywnosci przy dziataniach inicjowanych przez biuro lub zarzad,
a takze sami inicjujg aktywnosci i dziatania realizowane przez PLGR. Kazdy z kluczowych sektorow czuje sie czescia
organizacji, a jednoczesnie PLGR to sektorowy i miedzysektorowy integrator. Dla sektora rybackiego to miejsce kontaktu
i wymiany doswiadczen z Srodowiskiem rybackimi z wybrzeza, oraz innymi krajami UE, miejsce wspotpracy z organizacjami
ekologicznymi, a takze forum wspétpracy z sektorem publicznym. Dla sektora pozarzadowego PLGR to forum wymiany
doswiadczen, integracji na poziomie obszaru, w ramach Centrum Organizacji Pozarzadowych, miejsce edukacii i
profesjonalnego wsparcia, a takze okno do wspdtpracy wojewddzkiej i miedzyregionalnej, np. w ramach Pomorskiej sieci COP.
Przedsigbiorcy, szczegdlnie branza turystyczna, oprocz zrédta finansowania swoich inwestycji w ramach LSR, majg dostep do
dobrych praktyk, inspiracji i innowacji oraz wspotpracy z sektorem pozarzadowym. Dla mtodziezy i uczniow szkét to miejsce
edukacji o obszarze oraz o ekologii. Dla samorzaddw to forum wspétpracy w ramach Konwentu Samorzadéw czy tez mozliwos$¢
realizacji partnerskich projektéw ponadlokalnych dla wspdélnego planowania rozwoju, np. Strategia Rozwoju Ziemi Puckiej do
2025 opracowana przez PLGR i przyjeta przez wszystkie JST z obszaru. Od 2023 to takze Nadbattycki Uniwersytet Ludowy,
powotany w odpowiedzi na zachodzace zmiany spoteczne i gospodarcze, wyznawania XXI wieku, zdiagnozowany brak na
obszarze instytucji edukacji dorostych oraz brak oferty dziatan, warsztatow zmierzajacych do zachowania tradycyjnego
rzemiosta rybackiego, zwyczajow i sztuki ludowej Potnocnych Kaszub. PLGR przez lata zorganizowata swoje struktury
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wewnetrzne, posiada odpowiednie kwalifikacje wérdd kadry i wspotpracownikdw oraz zbudowata zaplecze administracyjne
niezbedne do wdrazania LSR (gospodarowania $rodkami publicznymi). Nasze dziatania w kolejnych latach w wigkszym stopniu
ukierunkowane zostang na ekonomizacje, w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej. Z tym, ze proces ekonomizacii
dziatalno$ci PLGR nie bedzie mie¢ w istocie charakteru komercyjnego. Zatozeniem jest wypracowanie $rodkéw wiasnych
pozwalajacych na uzyskanie wiekszej niezaleznosci, a ekonomizacja to w zatozeniach préba ,wymkniecia sie” z zaleznosci od
$rodkdw administracji publicznej i ,rynkowe zdobywanie srodkéw” na dziatania strategiczne stowarzyszenia. Dziatania
inicjowane przez PLGR ukierunkowane sg na budowanie partnerskich relacji, dobrej atmosfery i poczucia sprawczosci.
Dziatania te pokazujg zaplanowany, a jednoczesnie dostosowujacy sie do zmian schemat funkcjonowania oparty na zasadach
LEADERA, zmierzajacy do maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobdw i potencjatu organizacji i obszaru. To dziatanie
pragmatyczne, ktérym towarzyszy dobra komunikacja, skuteczny imperatyw zarzadzania w stowarzyszeniu. PLGR
wykorzystujgc zdolno$¢ budowania wiezi miedzy grupami, mieszkancami i organizacjami oraz kontakty z Srodowiskiem
naukowym wspiera innowacyjne rozwigzania na obszarze. Szczegdlnie widoczne jest to w ramach realizowanych od 5 lat
dziatan wiasnych, ktére wdraza¢ bedziemy takze w ramach rybackiej LSR. Procesy decyzyjne na poziomie organdw, jak

i biezace zarzadzanie i komunikowanie ze spotecznoscia lokalng odbywa sie zaréwno metodami tradycyjnymi, jak i przy
wykorzystaniu technologii komunikacyjnych, co utatwito nam dostosowanie si¢ do sytuacji covidowej, np. ocena wnioskow
przez Rade odbywa sie z wykorzystaniem platformy internetowej. Biuro jest otwarte i gotowe do kontaktu, porad i konsultacii

z mieszkancami przez caty tydzien, spotkania organizacji pozarzadowych w ramach COP-u odbywajq sie raz w miesigcu, a
doradztwo i wsparcie dla NGO odbywa sig raz w tygodniu. Raz w miesigcu odbywajg sie posiedzenia zarzadu, otwarte dla osob
zainteresowanych. Kontaktom bezpo$rednim towarzyszy newsletter, dwa kanaty informacyjne na FB oraz strona www.plgr.pl.
Reprezentatywnos¢ grup interesariuszy, ich systematyczne zaangazowanie w dziatania grupy pomaga od lat efektywniej
wdrazaé LSR, gdyz na biezaco jesteSmy w stanie analizowa¢ zmiany oraz kierowa¢ wsparcie w oczekiwanych kierunkach.

Wiw dziatania bedziemy pogtebia¢ wykorzystujac do tego m.in. $rodki rybackiej LSR 2021-2027, w tym szczegdlnie: dziatalno$¢
i oferte Nadbattyckiego Uniwersytetu Ludowego, dziatalnos¢ i oferte Centrum Promocji i Edukacji MERK. Opis powyzszych
dziatan oraz plandw na najblizsze lata pokazuije, iz relacje miedzy czlonkami PLGR sg oparte na pogtebionym partnerstwie oraz
skutecznej komunikaciji, dostosowanej do poszczegélnych grup odbiorcdw. Od poczatku dziatalno$ci sposéb podejmowania
decyzji, zarowno w ramach Zarzadu, jak tez pozostatych organdw i biura odbywa sie w sposob kolektywny. Otwarto$¢ na
inicjatywy cztonkow realizowana do tej pory w ramach spotkann WZC oraz corocznych warsztatow refleksyjnych rozszerzona
zostanie w o rozbudowany formularz newsletter do zgtaszania na biezaco, w czasie catego roku propozyciji/inicjatyw przez
cztonkéw, mieszkancow obszaru dot. funkcjonowania grupy i wdrazania LSR. Wykaz dokumentéw regulujacych prace PLGR, w
zakresie funkcjonowania oraz procesow zwigzanych z wdrazaniem LSR przedstawiono ponizej.

Tabela 3. Wykaz dokumentow regulujacych prace Stowarzyszenia PLGR.

Rodzaj dokumentu | Regulowane kwestie Sposéb uchwalania i aktualizacji
Statut o Zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach, Dokument wymaga przyjecia
o Wprowadzenie dodatkowego organu — Rady, odpowiedzialnego za uchwatg
wybdr operacii oraz okreslenie kompetencji i zasad, WZC, zmiana Statutu wymaga
e Okre$lenie organu kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej bezwzglednej wigkszosci glosow,
aktualizacji, w tym kryteriow wyboru operacji, przy obecnosci co najmniej potowy
e Zasady nabywania i utraty czionkostwa w LGR oraz jej organach. Cztonkow WZC.W kwestii poprawy
e Szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen WZC, Zarzadu | ©CZywistych omytek pisarskich oraz
i Komisji Rewizyjnej. zmian wynikajacych z wytycznych

IZ dopuszcza sie mozliwos¢ zmiany
przez Zarzad Stowarzyszenia.

Regulamin WZC e Zasady gtosowania i podejmowania uchwat, Uchwala i aktualizuje WZC.
e Zasady podejmowania decyzji w sprawie powotywania organéw PLGR
oraz zasady protokotowania posiedzen.

Regulamin Rady o Uregulowania dotyczace zachowania bezstronno$ci cztonkéw rady w Uchwala i aktualizuje WZC.
wyborze operacji i wylaczenia z oceny operacii, W kwestii poprawy oczywistych
e Szczegolowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady ds. LSR | omytek pisarskich oraz zmian
(sposob informowania o posiedzeniach, zasady dostarczania wynikajacych z wytycznych 1Z
dokumentow dot. spraw podejmowanych na posiedzeniach), dopuszcza sig mozliwo$¢ zmiany

przez Zarzad Stowarzyszenia.
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o Szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacii

o Spos6b wyboru i obowigzki Prezydium Rady ds. LSR,

o Zakres odpowiedzialnosci osob, ktorych zadaniem bedzie czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem procesu decyzyjnego oraz poprawnym
opracowaniem dokumentaciji dotyczacej wyboru.

Regulamin e Zasady funkcjonowania Biura PLGR, w tym godziny urzedowania, Uchwala i aktualizuje Zarzad
Organizacyjny o Zakres obowigzkow i uprawnien Dyrektora Biura i pracownikow, Stowarzyszenia
Biura e Sposob rozliczania delegacji stuzbowych,

e Spos6b pomiaru jako$ci $wiadczonego doradztwa.
Standardy ochrony | e Standardy ochrony matoletnich w Stowarzyszeniu Péinocnokaszubska | Uchwala i aktualizuje Zarzad
matoletnich Lokalna Grupa Rybacka Stowarzyszenia
Polityka w zakresie | e Ochrona i przetwarzanie danych osobowych w Stowarzyszeniu PLGR Uchwala i aktualizuje Zarzad
ochrony danych Stowarzyszenia
osobowych

Procedura naboru
na stanowiska
pracy w PLGR

e Zasady zatrudniania pracownikow w Stowarzyszeniu PLGR.

Uchwala i aktualizuje Zarzad
Stowarzyszenia

Regulamin pracy
Zarzadu

o Zasady organizacji posiedzen Zarzadu,
o Zasady zgtaszania inicjatyw uchwatodawczych.

Uchwala i aktualizuje Walne
Zebranie Czionkéw

Ponadto PLGR dziata zgodnie z procedurami wyboru operacji w ramach wdrazania rybackiej LSR na lata 2021-2027 (Ksiega
procedur). Na potrzeby funkcjonowania PLGR i wdrazania LSR opracowany zostat Plan Komunikacji.

ROZDZIAL Il CHARAKTERYSTYKA OBSZARU REALIZACJI LSR
1. GMINY STANOWIACE OBSZAR REALIZACJI LSR

Rybacka Lokalna Strategia Rozwoju 2021-2027 (LSR) zaktada wdrazanie na catym obszarze Péinocnokaszubskiej Lokalnej
Grupy Rybackiej rodkdw Priorytetu 3. Sprzyjanie zrdbwnowazonej niebieskiej gospodarce na obszarach przybrzeznych,
wyspiarskich i $roédladowych oraz wspieranie rozwoju spotecznosci rybackich i sektora akwakultury, zawartego w Programie
Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027. Obszar objety Rybackg Lokalng Strategig Rozwoju to 7 gmin
stanowigcych tacznie obszar Powiatu Puckiego, ktéry na koniec 2020 r zamieszkiwany byt przez 89 493 mieszkarncow.
Jest to najmniejszy w wojewddztwie pomorskim powiat ziemski, faczna powierzchnia obszaru wdrazania LSR wynosi
581,20 km2 (co stanowi 3,2% obszaru wojewddztwa pomorskiego.) W granicach Powiatu Puckiego ujmowane sg takze wody
Zatoki Puckiej o tacznej powierzchni 287 km?,

Tabela 4. Liczba ludnosci oraz powierzchnia gmin objetych LSR, stan na 31.12.2020.

NAZWA GMINY POWIERZCHNIA GMIN KM 2 LICZBA LUDNOSCI (OSOBY)
Hel 23 2997
Jastarnia, wtym 10 3 562
Jastarnia - miasto 2670
Jastarnia - obszar wiejski 892
Puck - miasto 4,80 10 902
Wiadystawowo w tym 42 14 781
Wiadystawowo - miasto 9624
Wiadystawowo - obszar wiejski 5157
Kosakowo 50,20 19124
Krokowa 213,70 10 534
Puck - gmina 237,50 27 593
Obszar PLGR 581,20 89 493

Zrodto: Bank danych lokalnych - Gtéwny Urzad Statystyczny



2. MAPA OBSZARU REALIZACJI LSR

Strategia skupia nastepujace gminy: miasto Hel i miasto Puck, gminy miejsko-wiejskie: Jastarnia i Wtadystawowo oraz gminy
wiejskie: Kosakowo, Krokowa i Puck. (oznaczenia: w — gmina wiejska, m — migjska, m-w — miejsko — wiejska)

Rysunek 1. Mapa obszaru PLGR.

powiat wejherowski

Rysunek 2. Mapa obszaru PLGR na tle
wojewodztwa i kraju.

Zrodio: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Map - PL - powiat pucki - Puck.PNG

3. OPIS OBSZARU BEDACEGO OBSZAREM REALIZACJI LSR
3.1 Spdjnos¢ obszaru objetego LSR

PLGR dziata na obszarze sp6jnym spotecznie i funkcjonalnie, wyznaczonym granicami
,ﬂ/:?\_llj administracyjnymi Powiatu Puckiego. Obszar PLGR charakteryzuije sie wspolnymi tradycjami, ,mocng’
lokalng tozsamoscia wynikajaca z poczucia przynaleznosci do kaszubskiej mniejszosci oraz morskimi
i rybackimi korzeniami. Specyfike obszaru PLGR mozna zawrze¢ w kilku zakresach spojnosci.
Widoczna jest spéjnos$¢ przyrodnicza, zwigzana z nadmorskim potozeniem. Obszar zlokalizowany jest
w pdtnocnej czesci wojewoddztwa pomorskiego, lezy w obrebie dwdch makroregionéw: wigkszo$¢ nalezy
do Pobrzeza Gdanskiego i obejmuje mezoregiony: Pobrzeze Kaszubskie oraz Mierzeje Helska. Potudniowa cze$¢ obszaru
stanowi Pojezierze Wschodniopomorskie (mezoregion Pojezierze Kaszubskie). Cechg charakterystyczng Pobrzeza jest
rozcztonkowanie obszaru na szereg kep wysoczyznowych rozdzielonych gteboko wcigtymi dolinami lub pradolinami.
Charakterystycznym i cennym przyrodniczo elementem struktury krajobrazowej Pobrzeza sg rowniez piaszczyste mierzeje.
Obszar znajduje sie w strefie klimatu umiarkowanego. Bliskie potozenie Morza Battyckiego wptywa na to, iz zimy sg tagodne,
a lata niezbyt upalne. Obszar nalezy do jednych z najbardziej nastonecznionych w kraju, natomiast ilo§¢ opadéw jest
wieksza niz na pozostatym obszarze kraju. Obszar wyr6znia si¢ znacznymi zasobami wodnymi w postaci rzek uchodzacych
do Morza Battyckiego. W powigzaniu z spojnoscig przyrodnicza wystepuje spojnosé gospodarcza rozwijajaca sie wokot
rybotowstwa i turystyki, zbudowana na uwarunkowania przyrodniczo-geograficznych. Obszar obejmuje swym zasiegiem


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Map_-_PL_-_powiat_pucki_-_Puck.PNG

spojne obszary: Zatoke Pucka wraz z Pétwyspem Helskim oraz wschodni obszar Pobrzeza Kaszubskiego. Kazda z gmin
obszaru posiada linie brzegowa z morzem lub zatoka oraz na terenie kazdej znajduje sie port lub przystan rybacka.
Obszar PLGR znajduije sie pod silnym wptywem dynamicznie rozwijajacego sie Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta (OMT),
ktdre rozciagniete na dtugosci 60 km, koncentruje dziatalno$¢ produkcyjna bezposrednio i posrednio zwigzang z morzem,
transportem morskim oraz ustugami zwigzanymi z turystyka i rybotéwstwem, a takze innymi ustugami ponadregionalnymi.

O wptywie OMT $wiadczg m.in. codzienne dojazdy do pracy, ktére sg wynikiem suburbanizacji z duzych miast do gmin
o$ciennych (gmina Kosakowo i Puck). W tym kontek$cie niedostateczna wydolnos¢ uktadu transportowego stanowi bariere
rozwojowa, ale naptywajaca ludnosé, czesto legitymujaca sie wyzszym wyksztatceniem i zatrudniona w sektorze ustug
wyzszego rzedu moze stanowi¢ znaczny potencjat rozwoju.

o Catos¢ zwigzana jest ze spéjnoscia kulturowa bazujaca na nadmorskim i rybackim
& TN D Jest i . orsimi
\\ aQN V%?* s '\' charakterze wyrézniajacym te czeS¢ Pomorza na tle innych obszaréw zamieszkanych przez
2 % A Kaszubdw. W spotecznosci obszaru liczacej ok. 90 tys. mieszkancow zasadniczg cze$é
stanowia Kaszubi, nazywani Nordowymi. Kultura, zwyczaje i obrzedy tutejszej ludnosci
od wiekdw ksztattowaty sie pod bardzo silnym wptywem morza, a waznym elementem
Jokalnosci” jest kuchnia, o charakterze ktorej od wiekéw decyduje bliskos¢ morza i jego zasoby. Historyczna spdjnosé -
wybitnie morski, rybacki charakter obszaru, na tle pozostatych rejondw kraju najbardziej zauwazalny byt w okresie
migdzywojennym, gdy, z wytaczeniem niezbyt diugiego brzegu w okolicy Gdyni, zajmowato on cate pozostate polskie wybrzeze
morskie (blisko 90%). Na obszarze PLGR w latach 1928-1939 ustanowiono jednostke samorzadowg Powiat Morski, ktéra
funkcjonowata réwniez po wojnie, do roku 1951. Obszar PLGR w poréwnaniu do przedwojennego obszaru Powiatu Morskiego
nie obejmuje jedynie miasta Wejherowa, lecz jest powiekszone o miejscowosci Wierzchucino i Biatogdra, przed wojng
znajdujace sie poza granicq Polski. Jednak w opinii tutejszych mieszkancdw byly one zawsze osadami etnicznie i kulturowo
zwigzanymi z Kaszubami Pétnocnymi. Wewnetrzna spojnos¢ obszaru to takze spéjno$é administracyjna okreslona granicami
Powiatu Puckiego. Okreslenie ,,NORDA” stosowane na co dzien przez mieszkancdw w opisie miejsca zamieszkania, pokazuje
silng tozsamo$¢ obszaru bedacg wynikiem wielowiekowej interakcji pomiedzy nadmorskim terenem oraz spotecznoscig
uksztattowang przez wptyw morza. Przekazywane z pokolenia na pokolenie wiezi emocjonalne, wyksztatcone pomiedzy
spotecznoscig i miejscem egzystenciji, rozpatrywac¢ nalezy w kategorii zasobu lokalnego stanowigcego niematerialny przejaw
kapitatu ludzkiego. Jest to zasdb istotny, poniewaz moze wptywac na wiele aspektow rozwoju lokalnego, ktdry uwarunkowany
jest wykorzystaniem ,lokalnych zasobow rozwoju” o charakterze materialnym (infrastruktura) oraz niematerialnym (wiedza,
rzemiosto, kultura i tradycja). Obszar posiada silng tozsamo$¢ terytorialng, co w procesie wdrazania LSR zwieksza efektywno$¢
podejmowanych dziatan m.in. z uwagi na: wspolne wartosci spoteczne, poczucie przynaleznosci i utozsamianie sie
z terytorium, gotowos¢ i che¢ do promowania wlasnych zasobéw. NORDA to region o silnej tozsamosci terytorialnej,
ktory przez lata wyksztatcit marke, bedaca dzwignia jego rozwoju, zwigzang z wyjatkowa i unikatowg przyroda, kaszubska
kulturg oraz wielowiekowym funkcjonowaniem sektora rybackiego. Znaczny naptyw ludnosci w ostatniej dekadzie moze
powodowac, zgodnie z teorig 0 zaleznoSci pomiedzy rozwojem demograficznym, a wzrostem gospodarczym, pozytywny wptyw
na rozwoj obszaru, natomiast zréznicowanie trendéw wewnatrz obszaru oraz niekorzystne zmiany w strukturze ludnosci sg
niewatpliwie duzym wyzwaniem dla obszaru.

3.2 Opisu obszaru — wprowadzenie

Podstawg trafnosci opisu jest wszechstronna diagnoza oraz proces konsultacji spotecznych. W zakresie wskazanych
obszaréw diagnozy spotecznos¢ lokalna miata mozliwo$¢ przedstawienia wtasnej oceny, zaréwno w ramach warsztatow, badan
ankietowych czy tez indywidualnych konsultacji. Analiza stanu faktycznego obszaru opracowana zostata na podstawie
dostepnych danych statystycznych GUS (Bank Danych Regionalnych), materiatéw i dokumentéw uzyskanych m.in. z urzedéw
gmin i miast obszaru PLGR, a takze Powiatowego Urzedu Pracy w Pucku, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, Morskiego
Instytutu Rybackiego - PIB, O$rodka Doradztwa Rolniczego w Pucku oraz innych samorzadowych instytucji (MOPS), a takze

z Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego i jego jednostek. Ponadto analizie poddano informacje dostepne na stronach
internetowych w/w podmiotéw. Przeprowadzajac analize, oraz ustalajac zakres diagnozy wzigto pod uwage mozliwosci
wsparcia w ramach Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027, stanowigcego zrédto
finansowania LSR. Identyfikacja i klasyfikacja probleméw wystepujacych na obszarze, istotnych z punktu widzenia mozliwosci
oddziatywania w ramach LSR zostata opracowana z uwzglednieniem wnioskow z badan ewaluacyjnych obecnie wdrazane;
LSR. Zintegrowany cykl pracy nad strategig, w tym dla etapu przygotowania diagnozy pozwolit unikngé zamieszczania w LSR

10



nieistotnych kwestii majacych mate znaczenie i wyeksponowania tych najwazniejszych z punktu widzenie mieszkaicow
obszaru.

Uwagi metodyczne do diagnozy obszaru:

1. Trendy/dynamika ukazuje okres 2014-2020. Jesli dane dotyczg innego okresu, za kazdym razem zostato
to zaakcentowane (np. wskazanie danych za rok 2019, gdy brak danych za 2020).

2. Punktem wyj$cia do takiego podej$cia w analizie obszaru byto wskazanie w requlaminie konkursu na wybér LSR
roku 2020 jako podstawy okreslenia liczby mieszkaricéw na obszarze, dla sp6jnosci opisu obszaru konieczne byto
odniesienie pozostatych danych i informacji o obszarze do tego samego roku, takze w zakresie warto$ci produkcji
liczby podmiotéw sektora, w tym zakresie rdznia si¢ one od danych z zatacznika do wniosku (dane za 2021).

3. W okresie objetym analiza tj. w latach 2014-2020 dwie gminy nalezace do PLGR zmienity swdj status: z gmin miejskiej
i wiejskiej zostaty stworzone gminy miejsko-wiejskie, dotyczy to Jastarni i Wtadystawowa.

4. Dane, z ktérych korzystano pochodza w wiekszosci ze statystyki publicznej, jesli dane pochodzg z innego zrddta, zostato to
wskazane.

Na dynamike rozwoju oraz zachodzace zmiany na obszarze, oprocz lokalnych uwarunkowan, problemow i potencjatow
wptywaja réwniez globalne trendy*, ktére jak pokazuje analiza z réznym natezeniem sg odczuwane na obszarze PLGR. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze trendy globalne, determinujgce kierunki LSR:

1. Klimatocentryzm i czysta energia. Rosnaca $wiadomos$¢ energetyczna i lobbing sprawiaja, ze zainteresowanie zielonymi
zrodtami energii stale wzrasta. Unia Europejska, poszczegdlne kraje za swoj diugofalowy cel stawiajg zero-emisyjnosc¢,
neutralno$¢ dla klimatu. Europejski Zielony tad - nowa polityka UE dotyczy wszystkich sektoréw gospodarki,

w szczegolnosci transportu, energii, rolnictwa, obiektow budowlanych i przemystu.

2. Konwergencja ustug. Idea konwergencji i faczenia produktdw i ustug oraz wspdtpracy wielu podmiotéw nie jest nowa,
ale zaczyna nabiera¢ rozpedu. Rosnie multifunkcjonalno$¢ zaréwno miejsc (przestrzeni publicznych), jak i produktéw czy
ustug, tak aby odpowiedzie¢ na jak najwiecej potrzeb mieszkaricow czy turystow. Przejawia sie w tworzeniu produktow
sieciowych, integraciji transportu, pakietowaniu ustug, np. turystycznych i wspotpracy pomiedzy podmiotami réznych branz.

3. Srebrne tsunami. Do 2050 roku co trzeci Europejczyk bedzie miat ponad 60 lat. Rosnaca liczba oséb starszych
wptywa na funkcjonowanie i projektowanie przestrzeni miast i gmin, miejsc pracy i produktéw. Powoduje réwniez szereg
konsekwencji gospodarczych, coraz mniej oséb bedzie ptacito podatki, a jednoczesnie coraz wiecej 0séb bedzie
potrzebowata wsparcia panstwa (seniorzy, ktorych dugos¢ zycia sie wydtuza). W tym kontek$cie bardzo istotne jest takie
strategiczne zarzadzanie, ktore bedzie dazy¢ do zwigkszania liczby i odsetka osob aktywnych zawodowo, skuteczne
utrzymanie obecnych i przyciagng nowych mieszkancéw, a dla starzejgcego sie spoteczeristwa oferowaé szeroki zakres
ustug spotecznych.

4. Lokalnos¢. Jako przeciwieristwo postepujacej globalizaciji, lokalnos¢ jest synonimem tego co bardziej autentyczne,
warto$ciowe i lepsze. Swoje odzwierciedlenie znajduje zaréwno w coraz powszechniejszym wsparciu lokalnych
przedsiebiorcow i wytworcow zywnosci, kultywowaniu tradycji i kultury oraz skupieniu uwagi na najblizszym otoczeniu.

3.3 Ocena potencjatu gospodarczego, w tym turystyka

Rynek pracy na obszarze rozwija sie nieco szybciej niz regionalny i krajowy, 0 czym moze $wiadczy¢
o dynamika przyrostu liczby pracujgcych oraz podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Pierwszy parametr
' w latach 2014-2020 wzrést 0 13%, podczas gdy w regionie $rednio 0 12,6% a w kraju 0 9%. Na obszarze

m PLGCR liczba firm zwiekszyta sie z 11,6 tys. do prawie 13,9 tys. tj. 0 19%. Dynamika ta byta 4. w regionie
i przewyzszyta $rednig pomorska wynoszacg 15% i krajowa 13%. Dzigki temu osoby pracujace na

obszarze objetym Strategig stanowity 2,6% sity roboczej w regionie. Najwigkszy przyrost liczby pracujacych
odnotowano w gminie wiejskiej Puck (48,7%). Natomiast w miastach: Hel i Puck oraz w gminie Jastarnia liczba pracujacych
spadta, zwlaszcza wérod mezczyzn. Wptyneto to znacznie na obnizenie tego odsetka w strukturze ptciowej pracujacych.
Kolejno sg to warto$ci: 34,3%, 33,7% i 37,7%, ktdre zdecydowanie odbiegajg od $redniej dla PLGR i wojewddztwa pom., ktére
w 2020 r. wynosity odpowiednio 49,7% oraz 49,2%.

4 Zrédto: Mapa trendéw 2021, infuture.institute
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Tabela 5. Charakterystyka rynku pracy na obszarze PLGR w 2020 r.

Gmina Pracujacy®
Liczba % w PLGR Dynamika [2014=100] % kobiet % w lud. w wieku prod.
Polska 9 660 924 - 109 50,2 40,8
woj. pomorskie 584 939 - 112,6 50,8 39,7
PLGR 14 465 - 113,0 50,3 25,3
Hel (m) 440 3,0 91,1 65,7 23,6
Jastarnia (m-w) 398 2,8 86,3 62,3 17,8
Puck (m) 2519 174 87,7 66,3 38,7
Wiadystawowo (m-w) 2727 18,9 109,5 50,3 29,3
Kosakowo (w) 1847 12,8 116,6 46,5 14,6
Krokowa (w) 2 456 17,0 113,0 48,8 36,3
Puck (w) 4078 28,2 148,7 40,3 229

Zréafto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS-BDL.

Mimo wzrostu liczby pracujacych, gminy tworzace obszar PLGR charakteryzuijq sie staba aktywnoscia zawodowa. Ukazuje to
wskaznik odnoszacy pracujacych do oséb w wieku produkcyjnym. W 2020 r. wynidst on 25,3%, przy Sredniej dla kraju

i wojewddztwa wyzszej o blisko 15 p proc., czego skrajnym przyktadem sg gminy Kosakowo (14,6%) i Jastarnia (17,8%).
Struktura pracujacych jest nieco odmienna od regionalnej i krajowej. 13,3% 0s6éb pracuje w rolnictwie, co przewyzsza $rednig
regionaing. Podobnie jak zatrudnienie w przemysle i budownictwie. Z kolei pracujacy w ustugach stanowig 55,3% ogotu co jest
udziatem mniejszym niz rednio w regionie. W omawianym okresie na obszarze PLGR liczba bezrobotnych zmalata 0 40%
i w2020 r. wynosita 2 tys. osob. Stanowili oni 3,7% niewykorzystanej sity roboczej Pomorza. Najwieksza grupa bezrobotnych
zamieszkiwata gming Puck (29,2%), a najmniejsza miasto Hej (4,6%). Z kolei najwigksza dynamika spadkowa wystapita w
mie$cie Puck (spadek o 44,5%). Odnoszac liczbe bezrobotnych do ludnosci w wieku produkeyjnym (w 2020 r. 3,6%) sytuacja
jest lepsza niz $rednio w wojewddztwie (3,8%) i kraju (4,4%). W 2020 r. stopa bezrobocia w powiecie puckim wynosita 7,5%?5

i nadal pozostaje wyzsza niz Srednia w wojewddztwie pomorskim. Jednak relacja ta stopniowo sie zmniejsza (z 2,8 p proc.

w 2014 r. do 1,6 p proc.). Od 2014 r. kiedy nastapita aneksja Krymu przez Rosje i wzrosty niepokoje na Ukrainie i Biatorusi,

z tych kierunkow zdecydowanie wzrastajg migracje do Polski. Odczuwalne jest to w powiatowych urzedach pracy, ktore
zbierajg dane dotyczace o$wiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom. Wprawdzie znaczng dynamike
wzrostu zahamowata pandemia COVID-19, ale widoczne jest to réwniez na terenie powiatu puckiego. W 2020 r. odnotowano
3 522 takich odwiadczen, podczas gdy w 2013 r. w catym wojewodztwie byto ich 3 269

Wykres 1. Struktura pracujacych w 2020 r.

100%

Polska Pomaorskie PLGR

W rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo B przemyst i budownictwo I ustugi

Zréato: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.

Na sytuacje bezrobocia na obszarze PLGR wplywa sezonowos$¢ w turystyce nadmorskiej. Dane dotyczace miesieczne;
stopy bezrobocia oraz stopy naptywu bezrobotnych réznig sie miedzy sierpniem a listopadem o okoto 3,1-1,2 p proc, podczas
gdy w wojewodztwie i kraju relacja ta jest znikoma na poziomie 0,1-0,5 p proc. Pozytywne jest jednak to, ze w omawianym

5 Wg faktycznego miejsca pracy. Bez pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych w zakresie obrony narodowej i bezpieczeristwa publicznego, oséb pracujacych w
gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujgcych w organizacjach, fundacjach i zwiazkach; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do
9 0s6b.

6 Analiza miesiecznej stopy bezrobocia w 2021 r. nie wykazuje tendencji wzrostowej. Srednia za styczen-listopad wynosita dla obszaru PLGR 6,0%.
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okresie réznice te zmniejszyly sie o potowe, co $wiadczy¢ moze o udanych probach wydtuzania sezonu nad morzem. Na
obszarze PLGR nie ma wigkszego problemu z dtugotrwatym bezrobociem. Odsetek tej grupy wsréd bezrobotnych wynosi
25,2% i in plus odbiega od Sredniej wojewddzkiej (34,0%) oraz krajowej (39,7%). Jednak, co warto zaznaczy¢, powiat pucki
nalezy do jednego z czterech powiatéw, w ktorych w latach 2014-2020 odsetek ten nieznacznie wzrést (o 1,6 p proc.), podczas
gdy w regionie i kraju ma on tendencje spadkowa. Analizujac strukture ptciowa diugotrwatego bezrobocia, zauwaza sie trend
polegajacy na spadku udziatu dtugotrwale bezrobotnych mezczyzn a wzrost odsetka dtugotrwale bezrobotnych kobiet. Na
obszarze PLGR relacja tej grupy kobiet do mezczyzn migdzy latami 2014-2020 zwiekszyta sie az o 11,8 p proc., co byto
najwiekszym odwréceniem dynamiki w regionie, jednocze$nie znacznie odbiegajacym od sredniej pomorskiej (3,3) i polskie;
(2,2). W ten spostb zwigkszyt sie udziat bezrobotnych kobiet do 55,5%. Z kolei relatywnie lepszg niz w regionie sytuacje majg,
diugotrwale bezrobotni w wieku juz niemobilnym. Wskaznik dot. bezrobotnych w wieku 55-64 lat pozostajacych bez pracy przez
okres dtuzszy niz 1 rok wynosi na obszarze PLGR 33,7%, podczas gdy w wojewodztwie 42,6% a w kraju az 51,3%.

Tabela 6. Charakterystyka bezrobocia na obszarze PLGR w 2020 r.

Bezrobotni
Gmina Liczba %wPLGR | Dynamika[2014=100] % kobiet oW lud. w wieku
produkcyjnym
Polska 1046 432 - 57,3 53,7 4.4
woj. pomorskie 56 216 - 58,1 59,2 3,8
PLGR 2052 - 60,1 55,5 3,6
Hel (m) 94 4,6 62,3 479 50
Jastarnia 145 71 62,0 421 6,5
Puck (m) 274 13,4 55,5 56,2 42
Wiadystawowo 420 20,5 58,3 54,0 45
Kosakowo 255 12,4 70,1 67,5 2,0
Krokowa 264 12,9 57,4 55,7 39
Puck 600 29,2 60,5 55,3 34

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL.

Wiekszo$¢ bezrobotnych legitymuije sie wyksztatceniem zasadniczym (w 2020 r. 27,6%) oraz policealnym i Srednim
zawodowym (24,2%). Warto zauwazy¢, iz w grupie bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem dominujg kobiety (15,7%

w stosunku do 9,1% mezczyzn). Podobne relacje sg takze przy wyksztatceniu Srednim ogdlnoksztatcacym oraz policealnym
i Srednim zawodowym. Z kolei przy nizszych wyksztatceniach dominuja mezczyzni, tak jak bezrobotni z wyksztatceniem
zasadniczym (34,5% mezczyzn przy 22,1% kobiet) oraz gimnazjalnym i ponizej (25,5% do 19,8% wsrdd kobiet).

Poziom przedsigbiorczosci. Obszar PLGR wyrdznia relatywnie wysoka przedsigbiorczosé
' mieszkancow wyrazona 4. miejscem w regionie pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych na 10
D, tys. mieszkancéw (1 551 przy $Sredniej dla wojewddztwa 1 351). Dynamika tego wskaznika w latach 2014-
’ 2020 wynosita 10%. Najwigksza byta w Helu (26%) oraz w gminie Puck (20%). W 2020r. na obszarze PLGR
byto zarejestrowanych niespeina 13,9 tys. firm. Dynamika w latach 2014-2020 byta nieco wyzszy niz $rednio
w wojewddztwie (19% do 15%). Co znamienne, poza Kosakowem (wzrost 0 50%), w pozostatych gminach PLGR odnotowano
spadek liczby nowozaktadanych firm (o prawie 30%), co jest najgorszym wynikiem w regionie. W 2020 r., 4,9% wszystkich
0s0b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w regionie, stanowili mieszkarcy gmin nalezacych do PLGR. W sumie byto ich
niecate 11,5 tys. Najwigkszy udziat posiadata Wtadystawowo (30,1%), a najmniejszy Hel (4,5%). Przedsigbiorczo$é ma
charakter ustugowy ze znaczna przewaga branzy turystycznej. W 2020 r. sekcja | PKD {j. dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi skupiata 37,2% osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz
32,5% firm. Wg wskaznika lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej LQ’, poza sekcjq | (LQ=6,03), na obszarze PLGR dominuje
takze sekcja A {j. rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (LQ=1,83) oraz sekcja O (administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne), gdzie LQ=1,11.

7 Miara koncentracji dziatalnosci na wybranym obszarze w odniesieniu do obszaru referencyjnego np. wojewddztwa. Jezeli wskaznik przyjmuje warto$¢ nizsza od 1, oznacza to, ze na danym obszarze
istnieje wzgledny niedobdr w zakresie danej dziatalnosci. Wartoci wigksze od 1 wskazujg z kolei na specjalizacje obszaru w danej dziatalnosci, gdyz jej udziat w gospodarce lokalnej jest wigkszy niz
przecigtnie w obszarze referencyjnym. Przyjmuje sie ze dziatalnosci, ktére charakteryzuje iloraz powyzej 1 tworza baze eksportowa. Do przeliczen uzyto danych dotyczacych podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON.
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Rysunek 3. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci wg gmin obszaru PLGR w 2020 r.

Podmioty wpisane do rejestru REGON
va 10 tys. ludhosc: w 2020 ¢
1000

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.
- Rolnictwo - w 2020 r. wg grupy sekcji rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybotdwstwod w powiecie puckim
. pracowato ponad 2,2 tys. osdb. Stanowity one 3,4% pracujacych w tej grupie w wojewodztwie i 13,3%
wszystkich pracujacych na analizowanym obszarze. Drugi udziat jest wyzszy niz $rednia w wojewddztwie
“Il"-. (0 3,3 p proc.) ale nizszy od Sredniej krajowej (0 6,3 p proc.). Z kolei pod wzgledem liczby podmiotow
gospodarczych i wskaznika LQ wynoszacego 1,83, widaC znaczne zréznicowanie miedzy gminami.
Dziatalno$¢ ta zdecydowanie dominuje w Jastarni (LQ=5,78) i w mieScie Hel (LQ=4,38), a takze w gminie Krokowa (LQ=2,81).
Co istotne, wielkoSci te wzmacniajg sie miedzy skrajnymi latami analizy. Zgodnie z wstepnymi wynikami Narodowego Spisu
Rolnego (2020), uzytki rolne w powiecie puckim pokrywaty 21,1 tys. ha, co stanowito 36,3% powierzchni powiatu. Udziat ich jest
nizszy niz $rednio w wojewddztwie (41,6%). Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 16,5 ha. Wartosé ta jest nizsza niz
w regionie 0 4 ha.Na obszarze PLGR zlokalizowanych jest 1,3 tys. gospodarstw rolnych. 1/3 z nich ma powierzchnig 1-5 ha.
23% gospodarstw jest wielkosci 5-10 oraz powyzej 15 ha. Najmniej (15,4%) jest gospodarstw 10-15 hektarowych.
Gospodarstwa te dysponuja 2,3 tys. sztuk sprzetu rolniczego w postaci ciggnikéw (1,6 tys. — 3,3% zasobdw regionalnych)
i innymi maszynami rolniczymi tj. 300 kombajnéw (8% z regionu) oraz 400 opryskiwaczy (3,1% z regionu). Powierzchnia
zasiewow, wynoszaca w sumie 14,2 tys. ha stanowi 2,4% tego typu obszaréw w regionie. Najwiekszg przestrzen pokrywajg
zboza (9,4 tys. ha — réwniez 2,4% z regionu), rzepak i rzepik zasiany na 1,9 tys. ha (2,3% w regionie) oraz ziemniaki (0,8 tys.
ha — 4,1% z regionu). Spo$réd wszystkich gospodarstw rolnych, 900 prowadzi sprzedaz wtasnych produktéw rolnych,
a pozostate (400) produkuje tylko na samozaopatrzenie zywno$ciowe. Gospodarstwa rolne w powiecie puckim zuzywajg 3,1
tys. ton nawozéw mineralnych. Na 1 ha uzytkéw rolnych jest to 146,8 kg co sytuuje obszar na Srednim, 7. miejscu w regionie.
Rolnicy z obszaru PLGR oprocz uprawy roli specjalizujg sie takze w chowie zwierzat. Najwigcej gospodarstw posiada stada
bydta (365), $win (146), pszczoty (140), koni (119). W zdecydowanie mniejszym stopniu wystepuja réwniez stada owiec i kdz.
W pojedynczych gospodarstwach hodowane sg takze daniele, norki amerykanskie czy szynszyle®.

Sey 2 Turystyka i produkty turystyczne bedace silng bazg ekonomiczng obszaru PLGR podatne
“n s3 na najwieksze zagrozenia zewnetrzne identyfikowane m.in. w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030 tj. zmiany klimatu, w tym ekstremalne zjawiska pogodowe, wzrost zagrozen
epidemicznych i ich negatywnych skutkéw. Niemniej, w analizowanym okresie 2014-2020 widoczny jest
————  rozwdj branzy turystycznej. 30% os6b w wojewddztwie, prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w sekciji |,
zamieszkuje powiat pucki. Liczba tych dziatalno$ci wzrosta 0 14% do 4,2 tys. 0sob. Branza ta skupia tez
37,2% wszystkich dziatalnosci w powiecie. Sg to wartosci zdecydowanie przodujace w regionie. Baza miejsc noclegowych
Zlokalizowanych w powiecie puckim stanowi 22% bazy regionalnej (oraz 3% krajowej). Poza Tréjmiastem i powiatem
nowodworskim, to na obszarze PLGR nastepuje najwigkszy przyrost miejsc noclegowych (miedzy 2014 a 2020 r. 0 21%,

8 Na poziomie powiatow (NTS-4) statystyka publiczna nie wyrdznia osobnych sekgji.
9 Dane z O$rodka Doradztwa Rolniczego w Pucku.
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przy Sredniej wojewodzkiej 19%), ktére cieszg sie jednym z najwiekszych stopni wykorzystania w regionie (34,6%, 3. wynik).

W przeliczeniu na liczbe mieszkancéw powiat pucki zajmuje z kolei 2. miejsce (288,5 migjsca na 1 tys. lud., przy $rednie
wojewddzkiej 49,0). Intensywnos¢ ruchu turystycznego widoczna jest takze poprzez wskaznik Schneidera®?. Dla obszaru PLGR
wynosi on w 2020 r. 3 173,4 turystow korzystajacych z noclegéw na 1000 ludnosci, podczas gdy dla regionu 836,4, co i tak
przewyzszato Srednig krajowg rowng 468,3. Byt to jednak rok Swiatowego lockdownu wiec wartosci z 2019 r. byty
zdecydowanie wyzsze i wynosity odpowiednio 4 608,6; 1 385,4 oraz 929,2.

Nastepstwem Swiatowego lockdownu sa nowe trendy w turystyce, np. wg raportu Booking.com dla 58% podrdzujacych
wazne jest obecnie, aby ich podréz przynosita korzysci lokalnej spoteczno$ci w miejscu ich podrézy. Istotna jest autentyczna
wiez z lokalnymi spoteczno$ciami, wspieranie lokalnych firm, rozwdj tzw. "bliskiej turystyki” oraz na nowo odkryta agroturystyka
i ,Slow turystyka”. Na obszarze PLGR, na terenie 3 gmin wiejskich tj. Kosakowo, Krokowa i Puck trend ten jest mocno
odczuwalny. W rejestrach gminnych w roku 2014 widniaty 23 gospodarstwa agroturystyczne, aktualnie wg. stanu na rok 2022
liczba gospodarstw wzrosta do 37, a wszystkie nowe podmioty rejestrowaty sie w latach 2020-2022. Dane z 2021 r zebrane
przez Wojewodzkg Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng w Gdansku wskazuja, iz na terenie PLGR funkcjonowaly 32 kapieliska,
co stanowito 25 % wszystkich pomorskich kapielisk i az 41 % kapielisk morskich (odpowiednio 129 i 78 kapieliska).

Rysunek 4. Turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnos$ci wg powiatéw wojewddztwa pomorskiego w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.

Powyzsze dane ukazuja obszar PLGR jako jeden z najbardziej atrakcyjnych turystycznie w regionie i w kraju. Wptyw na
to maja unikatowe wartosci przyrodnicze (nadmorskich plaz i ich leSne zaplecze), dogodne warunki do uprawiania zeglarstwa,
windsurfingu i kitesurfingu (Zatoka Gdanska, Zatoka Pucka) oraz unikalne krajobrazy (zasoby biosfery i krajobrazu oraz
uksztattowanie terenu) m.in. Potwysep Helski''. Koordynowane przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego przedsigwzigcia
strategiczne dla rozwoju turystyki zlokalizowane sg takze na obszarze PLGR. Dotyczy to zwtaszcza szlaku rowerowego Euro
Velo 10 oraz rozwoju szlakéw wodnych zeglarskich - mariny i przystanie realizowane na obszarze Zutaw oraz wzdtuz wybrzeza
Zatoki Gdanskiej i Puckiej, a takze szlakow kajakowych (m.in. realizowany przez Wtadystawowo: ,Pomorskie Szlaki Kajakowe -
Czarna Wda”, czy przez gmine Puck: ,Pomorskie Szlaki Kajakowe - Meandry Pdtnocy, Rzeka Reda - Gmina Puck”).

Podsumowanie konsultacji dot. w/w obszaréw Gospodarka obszaru ma charakter ustugowy ze znaczng
L YW . przewaga branzy turystycznej, ktéra podatna jest na zagrozenia zewnetrzne np. zmiany klimatu czy tez
- % Sece negatywne skutki kryzysow np. epidemia Covid. To zapewne okres pandemii spowodowat, iz w badaniu
) ||m“r sondazowym ankietowani szanse rozwojowe gospodarki upatrujg poprzez dziatania ukierunkowane na
wzrost znaczenia turystyki aktywnej oraz regionalnej, a jako wazne dziatania w ramach rozwoju
przedsiebiorczo$ci mieszkancy wskazujg m.in. na: rozwoj przedsiebiorczosci w zakresie turystyki (168 wskazan), a takze
rozwaj agroturystyki (82 wskazania) i rozwaj krotkich fancuchéw dostaw zywnosci (149 wskazania). Co ciekawsze, po raz
pierwszy na przestrzenni 14 lat dziatalno$ci grupy, mieszkarcy jako najwazniejszy kierunek rozwoju przedsiebiorczo$ci

10 Relacja korzystajacych z noclegéw w ciggu roku do liczby statych mieszkaricow.
11 Diagnoza stanu i koncepcja rozwoju turystyki wodnej w wojewddztwie pomorskim 2030, 2021, PBPR, Gdansk
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wskazali: promocje lokalnych ustug/produktow i producentéw 224 wskazan (az 70% gtosow). Przedsiebiorczo$¢
mieszkancow przez nich samych, w trakcie bezposrednich rozmoéw postrzegana jest wciaz jako ukierunkowana na proste,
sezonowe ustugi turystyczne, do tego baza turystyczna zdominowana jest przez ,,wakacyjne apartamenty”. Mimo
pozytywnych statystyk na tle wojewodztwa w zakresie przedsiebiorczosci, mieszkancy wskazujq stabe strony, a gtdwng w ich
opinii jest niestabilna sytuacja na rynku pracy zwigzana z sezonowa przedsiebiorczo$cia. W kontek$cie dominujacej na
obszarze branzy turystycznej, mieszkancy przede wszystkim wskazywali na konieczno$¢ dziatan na rzecz kreowania turystyki
zapewniajqcej catoroczne miejsca pracy. W tym kontekscie, wcigz niedostatecznie rozwinieta jest sfera ogblnodostepne;
oferty turystycznej, a mieszkarcy jako najwazniejsze kierunki inwestycji infrastrukturalnych w obszarze turystyki wskazali:
rozwoj szlakéw (pieszych, tematycznych, questow) i Sciezek rowerowych - 182 wskazania (56,7%), a takze
modernizacje i rozwoj infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej (stacje dla rowerow, wieze i platformy widokowe) 102
wskazania (31,8%) oraz modernizacje i tworzenie bezpiecznych kapielisk z dostepem dla os. niepefnosprawnych 100
wskazania (31,2%). Wazne w opinii mieszkaicow, a wrecz niezbedne jest prowadzenie dfugookresowych, stafych dziatan
edukacyjnych i aktywizacyjnych, przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu np. dziatania wiaczajace w kulture,
ochrone srodowiska, dziafania na rzecz aktywnosci spofecznej (156 wskazan (49%). W zakresie poszukiwania innowacii
w turystyce, czego$ poza prostymi ustugami wypoczynku ankietowani w ramach zgtaszanych fiszek projektowych wielokrotnie
wskazywali pomyst zwigzane z: tworzeniem rozpoznawalnej marki turystycznej obszaru poprzez wspofprace i partnerstwo
wielu Srodowisk, tworzenie szlakow tematycznych a takze wpieranie ekologicznych rozwiazan.

3.4 Ocena uwarunkowania $rodowiskowych i przestrzennych

Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze - granice PLGR przecinajg trzy mezoregiony: Pobrzeze
Kaszubskie wraz z Mierzejg Helska oraz od potudnia fragment Pojezierza Kaszubskiego (J. Kondracki,
1988). Waznym elementem jest mnogo$¢ typow wybrzeza Morza Battyckiego — wystepuje zaréwno klifowe
(Jastrzebia Gora) oraz mierzejowe (Mierzeja Helska). Ponadto Zatoka Pucka bedaca ostoja ptakéw rangi
europejskiej, obejmuje wody Zatoki Puckiej, Ryf Mew, wody Zatoki Gdanskiej — na wschad od linii taczacej
wierzchotek Potwyspu Helskiego z ujsciem Wisty Smiatej oraz przybrzezne faki solniskowe zatoki, zaréwno na Pétwyspie
Helskim jak i na statym ladzie'2. Plytkie wody przybrzezne Battyku wraz z Zatoka Pucka oraz przymorskimi btotami i jeziorami
stanowig fragment europejskiego korytarza wedrowkowego ptakow. Rownine aluwialng na obszarze PLGR stanowig
podmokto$ci u nasady Pétwyspu Helskiego — rezerwat Stone Laki — ptaska réwnina, w obrebie ktérej na organicznym podtozu
pozostajacym pod wptywem stonawych wod morskich wytworzyly sie gleby torfowe i z ktdrej nadmiar wody odprowadzany jest
gestg siecig rowow melioracyjnych do Zatoki Puckiej. Opierajac sie na klasyfikacji klimatu Képpena i Geigera, obszar PLGR
lezy w strefie umiarkowane;j cieptej typu oceanicznego. Charakteryzuje si¢ znaczacymi opadami deszczu, nawet podczas
suchych miesiecy. Srednio najmniej deszczowych dni przypada na kwiecien (8,80 dni). Miesiac z najbardziej deszczowymi
dniami to grudzien (15,23 dni). Srednia roczna temperatura wynosi 8,9 °C, przy czym lipiec jest najcieplejszym miesiacem roku
(18.3°C), a styczen najzimniejszym (-0,1°C), (https://pl.climate-data.org/). Na obszarze PLGR gtéwne rejony wystepowania
zagrozenia powodziowego to: Potwysep Helski z miastami Wiadystawowo, Jastarnia i Hel; tereny potozone w dolinach rzek
uchodzacych do morza i Zatoki Gdanskiej: Redy, Plutnicy czy Czarnej Wody. Obszar ze wzgledu na unikatowe walory
przyrodnicze i krajobrazowe Potwyspu Helskiego, strefy brzegowej Pobrzeza Kaszubskiego i Matej Zatoki Puckiej, Nadmorski
Park Krajobrazowy, walory bioklimatyczne zaliczany jest do obszaréw majacych wiodace znaczenie przyrodniczo-
turystyczne's. Bardzo waznym ciggiem widokowym, jedynym w skali Polski jest ciag wzdtuz Pétwyspu Helskiego na odcinkach
Wiadystawowo — Chatupy oraz Kuznica — Jastarnia eksponujacy jednocze$nie wody Zatoki Puckiej oraz Morza Battyckiego'.

Ochrona Srodowiska / OZE. 44,7% powierzchni obszaru PLGR jest prawnie chroniona réznymi formami
ochrony przyrody. Jest to warto$¢ znacznie odbiegajaca od Sredniej wojewddzkiej wynoszacej w 2020 r.
m 32,9%. Zkolei lesisto$¢ obszaru odbiega in minus od $redniej regionalnej, gdyz wynosi 30,6%, podczas
C gdy 36,4% powierzchni wojewodztwa pokryta jest lasami. Obszary Natura 2000 zlokalizowane na
’ obszarze PLGR to: PLB 220005 Zatoka Pucka - 62 430,43 ha (w granicach woj. 1 111,84 ha); PLB
220007 Puszcza Darzlubska - 6 452,63 ha; PLB 220010 Bielawskie Btota - 1 101,3 ha. Majac na celu

12 Gromadzki M., Przewozniak M.,2002, Ekologiczno-krajobrazowe uwarunkowania lokalizacji elektrowni wiatrowych w pdtnocnej i w centralnej cze$ci woj. pomorskiego. Biuro
Projektow i Wdrozen Proekologicznych PROEKO, Gdarisk

3 M. Waganos (red.), 2004, Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w wojewodztwie pomorskim, UMWP, Gdarisk

4 Op. cit.
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ochrong wod Zatoki Gdanskiej i Puckiej, trzy duze oczyszczalnie $ciekow w tym OS Swarzewo dla znacznej czesci powiatu
puckiego i miasta Wiadystawowa, zostaty rozbudowane o gtebokowodne wyloty $ciekow do morza'®. Niestety w powiecie
puckim spada liczba ludnosci korzystajaca z oczyszczalni $ciekéw, na co wptyw ma zardwno sytuacja w miastach jak i na
wsi. W 2020 r. odsetek ten wynosit 85,2% (w 2014 r. 88,9%). Nadal sg to wartosci przewyzszajace Srednig regionalng (84,3%
w 2020 r.). Na obszarze PLGR, o ponad potowe spadto zuzycie wody na 1 mieszkanca (do 63,5 m?). Jest to wynik
najlepszy w regionie, przy czym w 2014 r. zuzywano jej bardzo duzo (2. po powiecie kwidzyriskim - 132,3 m®, przy $redniej
wojewodzkiej 82 m®). Na ten spadek najwiekszy wptyw miata sytuacja w gminach Krokowa i Puck (obnizka odpowiednio o0 82%
i 68%). Korzystne warunki klimatyczne w pasie nadmorskim przyczynity si¢ do powstania na terenie PLGR zespotow elektrowni
wiatrowych. Sg one zlokalizowane w gminie Puck. Z kolei lokalne zrodta gazu to: kopalnia gazu zlokalizowana w poblizu
Zarnowca w gminie Krokowa, zaopatrujgca w gaz gmine Krokowa i Puck.

Rysunek 5. Zuzycie wody na 1 mieszkanca wg gminy obszaru PLGR w 2020 r.
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Zrédfto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.

Mimo korzystnych warunkéw przyrodniczych, w skali wojewodztwa potencjat teoretyczny obszaru PLGR dla rozwoju OZE jest

raczej niski. W zakresie poszczegolnych zrodet ksztattuje sie nastepujaco’®:

o Duza energetyka wiatrowa — szacowany potencjat teoretyczny wynosi 3,4% z 184,3 GW (3,4% z 433 093 GWh/rok),

o Mate elektrownie wiatrowe — szacowany potencjat teoretyczny wynosi 6,0% z 2 708,82 MW (t. réwniez 6,0% z 4 875,9
GWh/rok oszacowanej produkcja energii elektrycznej),

¢ Promieniowanie stoneczne - potencijat teoretyczny mocy znamionowanej wynosi 3,5% z 6 850 GW (3,5% z 11 302,5 TWh
energii),

¢ Biomasa: potencjat teoretyczny szacowany dla biomasy drzewnej z laséw wynosi 2,6% z 34 465 322 GJ/rok, dla stomy —
2,6% z 27 373 863,6 GJ/rok, dla siana - 5,6% z 37 160 961 GJ/rok, dla odchodow zwierzat — 2,7% z 5 056 492 GJ/rok,
dla ro$lin energetycznych'”: sucha masa wierzby —2,7% z 51 799 047 GJ/rok, bioetanol z zyta — 3,1% z 2 840 280 GJ/rok,
bioester z rzepaku — 2,9% z 503 850 GJ/rok, biogaz z kukurydzy — 3,2% z 4 866 170 GJ/rok, dla odpadéw komunalnych -
energia ciepina —5,0% z 2 197 721 GJ/rok oraz energia elektryczna —5,0% z 610 966 MWh/r,

e Geotermia gteboka — potencjat teoretyczny wynosi 2,9% z 634x10" GJ,

o Pomy ciepta - 5,2% z 13 323,5 GWh/rok.

Uwarunkowania i dziedzictwo historyczne i kulturowe - Do specyficznych zasobéw obszaru PLGR

naleza te, ktére $wiadcza o jego tozsamosci i specyfice, w tym zwtaszcza o jego nadmorskim pofozeniu tj.

porty i przystanie rybackie o historycznych wartosciach, ktore rozmieszczone sg wzglednie réwnomiernie

na catym pomorskim wybrzezu Morza Battyckiego m.in. od Wtadystawowa, Jastarni, Helu i Pucka.

Obrazem dziedzictwa historycznego i kulturowego sg m.in. obiekty architektury i budownictwa wpisane do

rejestru zabytkow. Wg stanu na 16.11.2021 r. na 2053 pozycje w rejestrze zabytkdw wojewddztwa pomorskiego, na obszarze

' http://www.gios.gov.pl/images/dokumenty/pms/raporty/POMORSKIE.pdf
16 Hatuza M., Kubicz G., 2015, Zatozenia przestrzenne rozwoju odnawialnych zrédet energii w wojewddztwie pomorskim, Pomorskie Biura Planowanie Regionalnego, Gdansk
17 Powiat pucki szacowany wraz z Gdynia,
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powiatu puckiego zlokalizowanych jest 66, co stanowi 3,2% regionalnych zasobéw. Nalezg do nich pojedyncze chaty i domy
rybackie (np. w Jastarni, Wiadystawowie i Helu), zespoty latarni morskich w Rozewiu i Helu, jak réwniez zespoty dworsko-
ogrodowe (Parszkowo, Prusewo, Stawutéwko, Zarnowiec), patacowo-parkowe (Starzyfiski Dwér, Sulicice, Rzucewo) oraz
wieksze zabytkowe zespoty przestrzenne: uktad urbanistyczny miasta Puck, uktady ruralistyczne wsi rybackich (Bér, Hel,
Jastarnia, Kuznica i Rewa). W gminie Puck od 2013 r. znajduje sie 1 z 4. w wojewodztwie parkow kulturowych ,Osada towcow
Fok” w Rzucewie z V-Il w p.n.e., gdzie mozna obejrze¢ wystawy ,Rzucewo w epoce kamienia”, ,Obiekty archeologiczne

w krajobrazie Kaszub” oraz przej$¢ sie ,Szlakiem towcow fok”, na ktérym znajdujq sie zrekonstruowane obiekty z epoki
kamienia (https://oksitpuck.pl/osada/). Wyrazem niematerialnego dziedzictwa kulturowego, zastugujacym na szczegdlng uwage
sg sami mieszkancy obszaru PLGR — Kaszubi z ,Nordy”, ktorzy m.in. w ramach Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego organizujg
wiele waznych, kultywujacych tradycje, wydarzen. Naleza do nich m.in. ,Kaszubskie Lodzie pod Zaglami” w Chatupach,
Obchody Za$lubin Polski z Morzem. Tradycja kaszubska niesiona jest takze poprzez kulinaria, zwigzane przede wszystkim

z zasobami wéd morskich i $raédladowych. Do niedawna z obszaru PLGR na liScie produktdw regionalnych
(https:/lwww.gov.pl/web/rolnictwo/woj-pomorskie) byty jedynie 2 potrawy. W latach 2020-22 wpisano kolejne 5 potrawy
bazujace na $ledziu i szprocie, m.in. Kaszubskie bretlingi, Sledz mancowy po kaszubsku i Helskie Anchovis, a 2 kolejne
produkty sq w trakcie rejestracji. Jest to efekt projektow grantowych PLGR. Problemem podnoszonym przez spoteczno$¢
jest jednak brak mozliwo$ci zakupu tych produktow, nie sg oferowane w ciagtej sprzedazy. Wcigz mato podmiotéw nalezy do
sieci Culinary Heritage (https://www.culinaryheritage.net/locations).

Infrastruktura techniczna - Obszar objety Strategig PLGR posiada stosunkowo dobra sytuacije
((( ))) w zakresie urzadzen sieciowych (kanalizacja i wodociagi), ale nieco gorszq w zakresie gazu.

Wskazniki dotyczace korzystajacych z instalacji w % ogétu ludno$ci dla catego powiatu puckiego

stopniowo wzrastajg i sg lepsze niz $rednio w regionie: wodociagi - 98,2%, przy $redniej wojewodzkiej

96,6%, kanalizacja — 88,8%, przy $redniej w regionie 83,9%. Mimo najwyzszego przyrostu,

korzystajacych z instalacji gazowej jest zdecydowanie mniej - 31,8%, przy 51,5% Pomorzan. Ponadto,
obserwuje sie zroznicowanie wewnatrz powiatu. Z wodociagéw od 2017 r. korzystajg wszyscy mieszkancy gminy Kosakowo,
a najmniejszy odsetek dotyczy gminy Krokowa (94,7%). Z kolei z kanalizacji korzystajg prawie wszyscy mieszkancy gminy
Jastarnia (98,2%) i jedynie 73,8% z gminy wiejskiej Puck. Poprawia sie tez infrastruktura drogowa. Przybywa drog gminnych
i powiatowych o twardej nawierzchni. W analizowanym okresie przyrost na 100 km? wynidst 30% i tym samym powiat pucki
zajmuje pod tym wzgledem 6. miejsce w wojewddztwie z wartoscig 90,4 km (Srednio w regionie 67,4 km a w kraju 84,7 km).
Zwigksza sie takze liczba samochoddw, co pozostaje w zwigzku przyczynowo skutkowym z poprawg infrastruktury. O 20%
wzrosta liczba samochodéw osobowych na 1000 mieszkaricow (wskaznik wynosi 610,5, przy Sredniej regionalnej 641,8),
niemniej powiat zajmuje dopiero 17. miejsce w regionie, co nie jest zadnym mankamentem. Nie oznacza to tez, ze
przepustowos$¢ drog jest zadowalajgca. Na obszarze PLGR ma na to wplyw sezonowo$¢ w turystyce. W okresie letnim
kongestia na drogach zdecydowanie wzrasta. Z kolei struktura wewnatrzregionalna w zakresie dojazdéw do pracy pozostaje
w ostatnich latach niezmienna. Miasta i osrodki na Mierzei Helskiej zaznaczajg sie niewielkimi liczbami oséb przyjezdzajacych
do pracy. Najmocniejsze cigzenia z kierunku pétnocnego odbywajg sie do Gdyni (z gmin powiatéw wejherowskiego i puckiego).
Najwieksze natezenie dojazdéw do Gdyni charakteryzuje gmine Kosakowo oraz Rumig, Rede i Wejherowo'. Mimo wzrostu
ruchu drogowego, spada liczba wypadkéw drogowych. Jest to trend zaréwno regionalny jak i krajowy. W powiecie puckim
liczba ta zmalata 0 28% do 67 sztuk w 2020 r. Wéwczas na drogach zgineto 6 0sdb (3,6% ofiar w regionie) a rannych zostato
89 (4,0% z wojewddztwa). W przeliczeniu na 100 tys. ludnosci, odnotowano spadek wskaznika o 38% do 76,8 sztuk (13.
miejsce w regionie). Tg samg pozycje powiat zajmuje pod wzgledem liczby ofiar $miertelnych na 100 wypadkdw (9 osob) przy
analogicznej $redniej w regionie. Mimo 40% spadku, nieco gorsza sytuacja ma miejsce w zakresie liczby rannych na 100 tys.
pojazdow. Wskaznik ten wynosi bowiem 129,9 oséb (7. miejsce) przy 116,4 w wojewddztwie i 80,2 w kraju.

Infrastruktura spoteczna - W 2020 r. na obszarze PLGR funkcjonowato 5 o$rodkéw stacjonarnej pomocy
/\ spofecznej, dysponujacymi 266 miejscami, ktére gromadzity 240 mieszkancéw. Stanowito to 3,6%
pomorskiej bazy tego typu placéwek. Najwigkszy osrodek znajduje sie w miescie Puck (114 miejsc, w tym
n 94 miejsca dla osob przewlekle somatycznie chorych i 20 miejsc dla dorostych z niepetnosprawnoscig
intelektualng'®), a najmniejszy w gminie wiejskiej Puck (9 miejsc). Jedynie gmina Kosakowo w ogéle nie ma

8 R. Guzik, A Koto$ (i inni), 2019, ,Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy o$rodkami miejskimi i ich otoczeniem”, Raport czastkowy, Komponent 3 Relacje
przestrzenne i dostgpnos¢ komunikacyjna, Wojewddztwo pomorskie, IGIPZK PAN, IGIGP UJ, Krakow.
19 Zrédto: https://bip.starostwo.puck.pl/a,14705,dom-pomocy-spolecznej-w-pucku.html (19.01.2022 r.).
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takiej placowki. Od diuzszego czasu zauwaza sig, iz infrastruktura a takze kadra pomocy spotecznej jest
niewystarczajaca. Kluczowym wyzwaniem polityki spotecznej i zdrowotnej w najblizszej przysztosci bedzie przejScie od opieki
instytucjonalnej do wsparcia $wiadczonego w srodowisku lokalnym?. Na obszarze PLGR pogarsza si¢ dostepno$é do opieki
zdrowotnej. Informujg o tym mierniki dotyczace liczby lekarzy oraz pielegniarek i potozonych na 10 tys. mieszkaricow. Na
obszarze PLGR sg one zdecydowanie nizsze niz Srednie w regionie i wynosity w 2019 r. kolejno 10,7 (podczas gdy na Pomorzu
21,8) oraz 12,0 (przy 43,5 w regionie). W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, na obszarze PLGR udziela sie stosunkowo
mniej porad lekarskich. Sposrdd prawie 9,4 min porad w regionie, 3,3% zostato udzielonych w powiecie puckim. W przeliczeniu
na 1 mieszkanca jest to 3,6 (a w wojewodztwie 4,0).

Rysunek 6. Lekarze pracujacy wg podstawowego miejsca pracy na 10 tys. ludnosci wg powiatow w 2019 r.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.

Mimo sytuaciji zblizonej do Sredniej regionalnej, w 2020 r. dostepnos¢ do aptek réwniez byta nieco gorsza nizw 2014 r.

Na 1 placowke przypadato 3,5 tys. mieszkancow, co jest liczbg 0 6% wyzsza niz na poczatku analizowanego okresu.
Najwygodniej jest w miescie Puck (1,4 tys. 0séb), a najwiecej 0séb na 1 apteke przypada w gminie wiejskiej Puck (13,5 tys.).
Jedynie 7,3% dzieci do lat 3. z powiatu puckiego objeta jest opieka ztobkowa. Dzieci przebywajace w ciagu 2020 r.
ogdtem (tacznie z oddziatami i klubami dzieciecymi) z obszaru PLGR stanowity jedynie 2,3% dzieci z wojewddztwa. Poza
checiami/niechgciami rodzicéw, jest to zwigzane takze z niewielkg infrastruktura. Na obszarze PLGR zlokalizowane jest
jedynie 12 Ztobkdw, oddziatow i klubdw dzieciecych, co stanowi 3,6% tego typu bazy w regionie. W latach 2014-2020 liczba ta
wzrosta jedynie 0 2 placowki, podczas gdy na Pomorzu odnotowano przyrost 0 64%, a w kraju nawet 0 123%. Przy czym
dysponowaty one wieksza liczbg miejsc, gdyz ich przyrost wynosi 88% (przy $redniej wojewddzkiej 128% i krajowej 140%).
Przektada sie to na wzrost wskaznika miejsca w ztobkach i klubach dzieciecych na 1000 dzieci w wieku do lat 3. z 68 w 2014 .
do 124 w 2020 r. Jednak jest to dopiero 11. wynik w regionie. Najwiecej miejsc zlokalizowanych jest w gminie wiejskiej Puck
(38%), a najmniej w gminie miejsko-wiejskiej Wiadystawowo (w 2020 r. GUS podaje 0).

Podsumowanie konsultacji dot. w/w obszaréw. Potozenie obszaru, warunki fizjograficzne, zasoby
N/ . przyrodnicze sg zasadniczym uwarunkowaniem rozwoju obszaru PLGR i jego wyrdznikiem na mapie
o ®, o wojewodztwa i kraju. W opinii mieszkancow wyrazanej na spotkaniach konsultacyjnych krajobraz
v‘"w m / I Pétnocnych Kaszub pomimo unikatowych wartosci przyrodniczych stanowi przyktad krajobrazu
'l w w znacznym stopniu przeksztatconego pod wpfywem dziatalnosci i presji cztowieka. Na
przeksztatcenia miaty wptyw zaréwno rozwoj osadnictwa jak i nadmierna liczba turystéw w okresie
letnim, jednoczesnie mieszkancy wiasnie w rozwoju turystyki, ale nie tej tradycyjnej ,wypoczynkowej” widzg szanse dalszego
rozwoju tj.. Wzrost znaczenia turystyki aktywnej oraz regionalnej - gtdwna szansa rozwoju obszaru wskazana przez 142
osoby. Tradycyjnie jedynie jeden czynnik zyskat wigksze uznanie w oczach mieszkancow tj. mozliwoSc wykorzystania Srodkow
zewnetrznych (krajowych i z UE) przeznaczonych na rozwoj i poprawe jakosci Zycia (251 wskazan). Kolejne wskazania

2 Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego i wrazliwo$ci spotecznej. Uchwata Nr 758/271/21 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29
lipca 2021 r.
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z najwieksza liczbg gtoséw w ramach badania: zmiana postaw spotecznych wobec zagrozen zwigzanych z kryzysem
klimatycznym oraz polityka wspierania rozwoju odnawialnych zrédef energii (OZE), w tym morskiej energetyki
wiatrowej, a takze rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) (89 i 136 wskazan) pokazujg, iz rosnie $wiadomo$¢
znaczenia Srodowiska i jego zrownowazonego wykorzystania na obszarze PLGR. Mieszkarcy dostrzegaja, iz wysoka
atrakcyjnos¢ turystyczna i osiedlencza, oparta jest na walorach naturalnych i musi by¢ umacniana poprzez aktywng

i skoordynowang polityke godzenia potrzeb wynikajacych z wymogéw ochrony i zarzadzaniem zasobami przyrodniczymi

z potrzebami zwigzanymi z rozwojem spotecznym i gospodarczym. Tak samo jak dostrzegana jest szansa zwigzana

z podejmowaniem dziatar budujgcych $wiadomos$¢ ekologiczna, tak samo ro$nie Swiadomos¢ zagrozen. Wsréd
najwazniejszych zagrozen dla obszaru, na 2 i 3 miejscu mieszkaricy wskazali (po 163 gtosy) negatywne skutki zmian klimatu
zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi i podnoszeniem poziomu morza oraz potencjalne katastrofy
ekologiczne na Morzu Baftyckim. Wyzwania klimatyczne i Srodowiskowe coraz mocniej ksztattujg $wiadomo$¢ mieszkancow
wyznaczajac kierunki myslenia o rozwoju obszaru. Finansowanie dziatan wspierajacych ochrone srodowiska, w tym
montaz/instalacja odnawialnych zrédet energii to drugi w opinii mieszkafncoéw obszar z najwiekszg liczbg wskazan — 226
0s0b wskazato ten obszar jako najwazniejszy lub bardzo wazny, jedynie 9 ankietowanych okreslito iz jest to zagadnienie
niewazne. W odpowiedzi na oczekiwane dziatania infrastrukturalne, na miejscach 2,4,5 znalazly sie odpowiednio:
zagospodarowanie, retencjonowanie wod opadowych, ochrona i przywracanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych,
w szczegdlnosci na obszarach objetych formami ochrony przyrody oraz terenach zurbanizowanych a takze
zachowanie i ochrona dziedzictwa przyrodniczego (parki zabytkowe, parki miejskie, rezerwaty przyrody, obszary
chronionego krajobrazu) wiecej wskazan uzyskato jedynie rozwdj Sciezek rowerowych, pieszych, questéw. Gtosy z dyskus;ji
w ramach warsztatow grupy sterujacej ktore dobitnie $wiadczg o waznosci i pozadanym kierunku dziatan $rodowiskowych

w LSR to m.in.. ,....w XXI wieku jedynym rozsadnym czynnikiem godnym ochrony jest Srodowisko, ktére przez lata zostato
zdewastowane | zapomniane, a takze.. ,tylko zrownowaZona ochrona Srodowiska i zaprzestanie budowania kolejnych osiedli
pozwoli na wyj$cie krok w przod’.

4. OPIS LUDNOSCI OBSZARU REALIZACJI LSR

Trendy demograficzne. Obszar PLGR stanowi najmniejszy w woj. pomorskim powiat ziemski — pucki,

L ktdrego powierzchnia wynosi 581,2 km2, co stanowi 3,2% wojewddztwa pomorskiego. Obszar PLGR
i/m odnotowuje rozwdj demograficzny. W 2020 r. zamieszkiwato go 89 493 osoby, ktdrzy stanowili 3,7%
populacji Pomorza. W poréwnaniu z 2014 r. liczba mieszkancow zwigkszyta sie 0 8,6%, co byto trzecig

dynamikg w regionie, znacznie przewyzszajac wzrost Sredniej wojewddzkiej (2,4%). W przeliczeniu na 1000
mieszkancow w analizowanym okresie nastapit wzrost do 32,4 osoby/1000 mieszkaricow, co takze znacznie przewyzsza
$rednig wojewddzkg (6,10s.). Uwidacznia sie to takze we wzroscie gestosci zaludnienia - ze 144 os./km?w 2014 r. do 154
os./km?, co byto 5. dynamikg w regionie. Najbardziej zaludniong w stosunku do swojej powierzchni gming jest miasto Puck
(2 276 0s./km?), natomiast najmniej gmina Krokowa (49 o0s./km?), ktéra ma najbardziej stabilng sytuacje pod wzgledem liczby
mieszkancéw. Z kolei najwieksza dynamike wzrostu gestosci zaludnienia odnotowano w gminie Kosakowo (0 55%).

Mimo relatywnie korzystnych, w stosunku do innych powiatw regionu, paramentéw pod wzgledem przyrostu
naturalnego ludnosci, sytuacja na obszarze PLGR systematycznie pogarsza sie. W latach 2014-2020
@ odnotowano spadek 0 2,27 p promil. Mimo to przyrost nadal jest dodatni i w 2020 r. wynidst 0,95 %o.
Whptynat na to wskaznik urodzen zywych na 1000 lud. (10,47 - 9. miejsce) oraz wskaznik zgonéw na 1000
lud. (9,52 - 3. najnizszy wynik w regionie). Wysoka atrakcyjno$¢ osiedleicza obszaru PLGR objawia sie 3.
saldem migracji (na 1000 ludno$ci) w regionie. Prym od lat wiedzie gmina Kosakowo, ktérej saldo wyniosto w 2020 r. az 38,0%,
co daje jej miejsce w czotowce gmin z catej Polski (2020 r. 4. miejsce). Warto zaznaczy€, ze wptywa na to nie tylko saldo
migracji wewnetrznych, ale takze zagranicznych. Sg to w prawdzie warto$ci o wiele nizsze (0,11%o przy zagranicznych do 8,8%o
przy wewnetrznych), niemniej pod wzgledem dynamiki obszar PLGR zajmuje 1. miejsce pod wzgledem salda
zagranicznego (wzrost 0 450%) i 3. pod wzgledem salda wewnetrznego (wzrost o0 73%). Naktadajac na to stosunkowo dobre
parametry przyrostu naturalnego ludnosci (wspomniane 0,95%o w 2020 r. przy -0,5%0 W pomorskim i -3,18%o w kraju) otrzymuje
sie 3. w regionie przyrost rzeczywisty wynoszacy 9,87%o, podczas gdy $rednio w wojewddztwie wynosit on 1,23%o a w kraju -
3,06%0. Powyzsze zmiany oraz przeksztatcenie Jastarni i Wtadystawowa w gminy miejsko-wiejskie wptynety na obnizenie liczby
mieszkanicow miast. W 2020 r. w miastach nalezacych do PLGR mieszkato nieco ponad 13,9 tys. 0sob a na wsi 75,6 tys. 0sob.
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W omawianym okresie to w powiecie puckim odnotowano najwiekszy spadek wskaznika urbanizacji w catym regionie (z
41,5% do 29,3%). Tym samym obszar PLGR zajmuje pod tym wzgledem 17. miejsce, podczas gdy 6 lat temu zajmowat 13.

Tabela 7. Charakterystyka demograficzna obszaru PLGR w 2020 r. w relacji do 2014 r.

Liczba ludnosci Gestos¢ zaludnienia Przyrost naturalny Saldo migracii
Obszar : % : : , ,
Liczba PLGR Dynamika | [os/km? | Zmiana [%o] Zmiana [%] Zmiana

PLGR 89493 100 108,6 154 10 1,0 2,3 8,9 3,7
woj. pomorskie 2 358 256 - 102 129 3 -0,5 2,5 1,7 0,9
Polska 38088564 | - 99 122 -1 -3,2 -3,2 0,1 0,5
Hel (m) 2997 3,3 83 131 -34 -8,9 -7,0 -5,3 238
Jastarnia (m-w) 3562 4,0 92 357 -139 -5,8 -3,2 4,4 -2,6
Puck (m) 10902 12,2 96 2276 -87 -6,4 -3,9 -1,6 0,03
Wiadystawowo (m-w) | 14 781 16,5 96 350 -44 -1,6 2,9 -5,9 1,7
Kosakowo (w) 19124 214 155 381 135 54 -1,0 38,0 -0,2
Krokowa (w) 10 534 11,8 99 49 -1 1,8 -3,1 2,5 2,4
Puck (w) 27 593 30,8 110 116 10 39 2,5 8,9 4,3

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Biorac pod uwage wiek mieszkarcdw obszaru, dominujg osoby w wieku produkcyjnym, jednak ich udziat w ogdinej liczbie
mieszkancow systematycznie spada. Pomiedzy 2014 a 2020, odsetek osob w tej grupie spadt z 63,5% do 60,5%, podczas gdy
0s6b w wieku poprodukcyjnym zdecydowanie przybyto, w 2014 zamieszkiwato obszar 11 915 osdb w tej grupie, a na koniec
2020 byto to juz 15 412 os6b. W analizowanym okresie liczba mieszkancow po 65 roku zycia wzrosta z 9 348 w 2014 do 12 600
na koniec 2020 r., czyli o przeszto 35 %. Na koniec 2020 r. na 100 os6b w wieku produkcyjnym przypadaty 65,3 osoby w wieku
nieprodukcyjnym, stosunek ten nazywany jest wspotczynnikiem obcigzenia ekonomicznego, od 2014 r. jego warto$¢ wzrosta
07,7 (z poziomu 57,6).

Kapitat ludzki. Na obszarze PLGR poprawia sie dostepnos¢ do wychowania przedszkolnego, jednak nadal jest ona gorsza niz
$rednia w wojewodztwie. W 2020 r. dziatato tu 72 obiekty, stanowiace 4,8% regionalnej bazy przedszkolnej. Uczeszcza do
nich coraz wiecej dzieci, a w analizowanym okresie ich liczba wzrosta 0 32% (do niespetna 3,4 tys. dzieci), podczas gdy

w regionie 0 23,7%. Jednak w odniesieniu do catkowitej liczby dzieci w wieku 3-6 lat, odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym wynoszacy na obszarze PLGR 76% daje mu dopiero 17. miejsce wérdd pomorskich powiatow, przy Sredniej

w regionie 85,4%. Sytuacja wewnatrz obszaru jest jednak zréznicowana. Najmniejszy odsetek dzieci uczeszczajacych do
przedszkola ma miejsce w gminie Krokowa (68%), a najwiekszy w miescie Puck (98,8%). Najwigkszy postep w tym wzgledzie
odnotowano w gminie Wtadystawowo (0 22,9 p proc.) Wspétczynnik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych

w powiecie puckim wynosi 90,6%. Jest to 0 3,4 p proc. mniej niz wynosi $rednia wojewodzka. Od 2014 r. wskaznik niewiele si¢
zmniejszyt (0 1,6 p proc.), podczas gdy w regionie utrzymuje w miare stabilng pozycje wynoszaca 93-95%.Wewnatrz powiatu
puckiego wida¢ znaczne zroznicowania. Do szkot w miescie Puck uczgszcza zdecydowanie wigcej uczniow niz mieszka

w miescie — wspotczynnik skolaryzacji netto od lat wynosi tam bowiem ponad 100% - w latach 2014-2020 wzrést z 109,8 do
115,6%. Podczas gdy w gminach Krokowa spadt z 94,3% do 84,3% a w gminie Wiadystawowo zmniejszyt sie z 92,8% do
84,8%. Jakos$¢ edukacji mierzona wynikami egzaminéw na poszczegoinych etapach ksztatcenia, jest nieco nizsza niz
$rednio w wojewddztwie. W 2020 r. uczniowie dsmych klas z powiatu puckiego osiggneli Srednio 57% z jezyka polskiego

i 43% z matematyki. Podczas gdy $rednie regionalne wynosity odpowiednio 58% i 45%. W zakresie jezyka polskiego przoduje
Jastarnia (66%) a w zakresie matematyki Kosakowo (56%). Z kolei najgorsze wyniki z tych przedmiotéw odnotowano

w gminach Krokowa i Puck: po 55% z jezyka polskiego oraz 38% i 39% z matematyki. Z kolei 78% absolwentow szkét
ponadpodstawowych z obszaru PLGR zdato egzamin maturalny, przeprowadzony w czerwcu, lipcu i wrzesniu ($rednio

w Pomorskiem byto to 79,9%). Lacznie liczba ucznidw, ktore uczeszczajg na dodatkowe zajecia z jezyka kaszubskiego
wynosita na koniec 2020 r. 1 896: w tym w szkotach podstawowych 1654 oraz 79 w szkole niepublicznej, na etapie
ponadpodstawowym jest to juz jednak tylko 242 uczniéw (w tym 123 w szkotach niepublicznych). Wedtug informacji z komérki
ds. edukacji w Starostwie Powiatowym w Pucku, od 2014 r. liczba uczniéw uczeszczajacych na zajecia z jezyka kaszubskiego
systematycznie sie zmniejsza. Istotne jest takze stwierdzenie, iz na obszarze PLGR brak jest poza-formalnej oferty edukacyjnej
dorostych, zadna z organizacji pozarzadowych zlokalizowanych na obszarze nie prowadzi dziatan w sferze edukacji dorostych.
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oroAoA Aktywnos¢ spoteczna na obszarze PLGR nalezy do przecietnych. O kapitale spotecznym ludno$ci obszaru
LGD $wiadczy liczba dziatajacych organizaciji pozarzadowych. W 2020 r. zlokalizowanych byto tu 334 NGO,
m ktore stanowity 3,5% tych organizacji w regionie. W grupie podmiotéw prywatnych udziat NGO od lat wynosi

2,5% (przy Sredniej regionalnej 3,1%). W latach 2014-2020 w powiecie puckim przybyto 120 nowych NGO, ktére

stanowity 1,4% nowo zarejestrowanych tam podmiotéw z sektora prywatnego. W skali wojewddztwa stanowity one 3,6%

nowych NGO. Dynamika przyrostu NGO byta 3. w wojewddztwie i wyniosta 20% (przy Sredniej 9%). Mimo to wskaznik dot.

liczby NGO na 10 tys. mieszkancow, wynoszacy 37,3, daje obszarowi dopiero 12. miejsce w regionie, gdzie Srednia

wynosi 40,1. Miedzy gminami sg znaczne roznice. Najwiecej NGO w stosunku do liczby mieszkancédw zlokalizowanych jest

w miastach Puck (77,1), najmniej natomiast w gminach Puck (21,4) i Kosakowo (19,9).

Wykres 2. NGO na 10 tys. lud. wg powiatéw wojewddztwa pomorskiego w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.

Pozytywny trend przyrostu liczby NGO na obszarze, bedacy takze efektem dziatan COP-u prowadzonego przez PLGR,
$wiadczy o stopniowym wzmacnianiu kapitatu spotecznego obszaru. Dziatalno§¢ NGO skupia sie na tematyce sportu, turystyki,
rekreacii, kultury i sztuki, a takze ochronie zdrowia oraz rozwoju lokalnym (www.bazy.ngo.pl). Na obszarze dziata takze kilka
organizaciji zajmujacych sie seniorami oraz osobami z niepetnosprawnosciami (Puckie Hospicjum, Stowarzyszenie RAZEM

z Pucka), ale jest ich zdecydowanie za mato w stosunku do potrzeb i zdecydowanie mniej niz w innych powiatach. Na
obszarze funkcjonuje réwniez 20 k6t gospodyn wiejskich zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Két Gospodyn Wiejskich
(www.krkgw.arimr.gov.pl), oprécz nich funkcjonuije jeszcze kilka kot bez rejestracii. Najwiecej cztonkéw KGW jest w gminie
Puck, nastepnie Krokowej. Kota Gospodyn Wiejskich stanowig bardzo aktywna grupe, od momentu ich formalizacji znacznie
wzrosta ich aktywno$¢, takze w pozyskiwaniu przez nie srodkéw na realizacje wtasnych inicjatyw. Praktycznie w kazdej
wiekszej miejscowosci funkcjonujg jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktére biorg czynnie udziat w zyciu spotecznym,
tacznie jest ich na obszarze 32, a az 28 z nich posiada mtodziezowe druzyny pozarnicze. Wyrazem aktywno$ci obywatelskiej
jest udziat w wyborach powszechnych. Najblizsze mieszkarcom sg wybory samorzadowe. Podczas tych, ktore odbyty sie

w 201412018 r. mieszkancy powiatu puckiego wykazali znaczng aktywnos¢. W 2018 r. frekwencja wyniosta 59% (5. miejsce
w regionie, przy $redniej 55,8%), a 4 lata wczesniej 53,7% (3. miejsce, przy Sredniej wojewddzkiej 45,7%). Pordwnujac wybory
samorzadowe i krajowe nalezy stwierdzi¢, ze mieszkancy obszaru sg mocno zaangazowani w sprawy lokalne, czujg, ze majg
mozliwos¢ wptywu na to co ich otacza na poziomie gminy, powiatu i wojewddztwa. Mieszkaricy obszaru angazujg sie w sprawy
publiczne jezeli majg wewnetrzne przekonanie, ze mozliwe sg zmiany na obszarze zalezne od nich. Dlatego tak istotne jest
budowanie w ramach LSR poczucia wspdlnotowos$ci i wptywu mieszkancdw na sprawy lokalne. W zakresie ekonomii
spotecznej obszar PLGR ma znaczny, ale niewykorzystany potencjat. Wg stanu na grudzien 2020 r. w powiecie puckim
Zlokalizowanych byto: 1z 14 w wojewddztwie klubow integracii spotecznej (m. Puck), 1 z 21 centréw integracji socjalnej (m.
Puck), 1 z 49 warsztatow terapii zajeciowej (m. Puck), 3 z 73 w regionie spotdzielni socjalnych (2 w Pucku, 1 w Zelistrzewo).
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Aktywnos¢ kulturalna Na obszarze PLGR zlokalizowanych jest 9 bibliotek, z czego 3 w gminie Krokowa,
- zamieszkiwanej przez 11,8% spoteczenstwa, ale jednej z najbardziej rozlegtych (37% powierzchni PLGR).
v Daje jej to niewielki w skali obszaru i catego regionu wskaznik dot. liczby ludno$ci na 1 placowke
7S biblioteczng (3,5 tys. przy $redniej dla PLGR 9,9 tys. i regionu 6,4 tys.). Biblioteki i filie w powiecie puckim
~ stanowigce 2,8% tych instytucji w wojewddztwie, posiadajg 2,9% regionalnego ksiegozbioru, ktdry jednak
powoli sie kurczy (w latach 2014-2020 o 7,5%). Spada takze liczba czytelnikéw. W analizowanym okresie
wptyw na to takze miata pandemia COVID-19. Réznica jest bardzo widoczna i w latach 2014-2020 oraz 2014-2019 wynosita
odpowiednio 16% (w wojewodztwie spadek o 17% a w kraju 0 22%) oraz spadek 0 0,6% (w regionie wzrost 0 2% a w kraju
spadek 0 5%). Czytelnicy bibliotek publicznych w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow daja powiatowi puckiemu dopiero 19
miejsce w regionie (z wartoscig wskaznika wynoszaca 73, przy 132 w wojewodztwie i 129 w Polsce). Jednak w miastach Hel
i Puck wskaznik jest zdecydowanie wyzszy (odpowiednio 203 i 171). Mimo, Ze liczba czytelnikow maleje, to mieszkancy
obszaru PLGR czytajg wiecej. W 2019 r. wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach wynosity 20,4 (1. miejsce
w regionie, przy Sredniej réwnej 13,5). W pierwszym roku pandemii spadto na 7. miejsce, nadal znacznie przewyzszajac
$rednig (17,1 do 12,4 wol.). W tym zakresie zdecydowanie przoduje gmina Jastarnia, gdzie 1 czytelnik wypozycza srednio 32,7
ksigzek. Na obszarze PLGR aktywnie dziataja lokalne instytucje kultury. Liczba centréw, doméw i osrodkéw kultury, klubow
i Swietlic wynoszaca 19, stanowi 6,6% tego typu obiektéw w regionie. Organizowane tam imprezy wynoszg 8,6% programu
w wojewddztwie, co przycigga ponad 106 tys. uczestnikéw. Ponownie byta to aktywnosé, ktéra najbardziej ucierpiata poprzez
pandemig COVID-19. O ile migdzy 2019 a 2020 liczba imprez spadta jedynie 0 9% (w regionie 0 50%) to liczba uczestnikéw az
0 77% (w regionie 0 74%). Funkcjonowanie w czasach pandemii wplyneto na to, ze cze$¢ organizacji w wiekszym niz
wczesniej stopniu wykorzystuje lub planuje wykorzystywac Internet w biezacej dziatalnosci. Na jakos¢ i ilos¢ tych
dziatan duze znaczenie majg kompetencje kadry instytucji kultury, ktére sa réwniez zwigzane ze stazem i skalg dziatania
instytucji2'. Niemniej, pod wzgledem liczby uczestnikéw imprez na 1000 ludnosci powiat pucki caty czas jest na poczatkach
rankingu regionalnego (w 2019 r. 1,2 tys. osob; 3. miejsce, w 2020 r. 273 osdb 5 miejsce). W powiecie puckim znacznie spada
liczba imprez masowych. W latach 2014-2019 z 37 do 14. tj. 0 62% (w 2020 r. nie zorganizowano zadnej). Jednak nadal
cieszg sie one sporym zainteresowaniem (sitg rzeczy spadek liczby uczestnikdw musiat zosta¢ odnotowany, ale wynidst on
21% do 311,7 tys. osdb). Sq to tez imprezy, na ktérych bawi sie najwigcej uczestnikéw w regionie. w 2019r. Srednio na 1
impreze przypadato 22,3 tys. uczestnikow, podczas gdy w wojewddztwie 5,4 tys.

Aktywnos¢ sportowa i rekreacyjna Rejestrowana w statystyce publicznej aktywno$¢ sportowa

na obszarze PLGR nieznacznie maleje. Wprawdzie w analizowanym okresie otwarto 4 kluby sportowe
,:. i ich liczba wynosita 35, co stanowito 4,7% tego typu organizacji w regionie. Jednak skupiaty one niespetna
2 tys. cztonkdw, co byto liczba 0 16% nizsza niz w 2014 r. Powiat pucki nalezy do 1 z 3, w ktérych w
analizowanym okresie liczba ¢wiczacych w klubach sportowych takze spadta. W prawdzie jedynie 0 1% (do
2,1 tys. 0s6b), ale Srednio w regionie wzrosta 0 27%, a w niektorych powiatach nawet o0 253% (nowodworski). Najwiekszy
wptyw miata na to gmina Krokowa, gdzie zlikwidowano 3 kluby a tym samym liczba ¢éwiczacych spadta o 78%, czego nie
zbilansowat znaczny wzrost na Helu (0 629%) i w gminie Jastarni (0 327%). Podobnie jak w wojewddztwie i kraju, od lat to
mezczyzni dominujg wéréd éwiczacych (w 2020 r. stanowili az 80% z ogétu). Poza rejestrowanymi aktywnos$ciami sportowymi,
ogolnopolskim trendem jest wzrost znaczenia aktywnego wypoczynku. Obszar PLGR charakteryzuje sie znacznym
potencjatem w tym zakresie. Zjawisko rekreaciji trudno zmierzy¢, ale proby dotyczace np. ruchu rowerowego w wojewddztwie
pomorskim (2016, 2017) pokazujq coraz wigkszg popularnos¢ tych form spedzania wolnego czasu. Pozwala na to coraz lepsza
infrastruktura, ktora rozwija sie réwniez na obszarze PLGR a takze che¢ mieszkancdw i turystdw do zdrowej aktywno$ci, dzigki
ktorej sie relaksujg podczas kontaktu z naturg i poznawaniem kultury, historii i atrakcji turystycznych na szlakach, ktore
wybierajg. W Gniezdzewie, znajdujacym sie w korytarzu trasy EuroVelo10 przy nadmorskim Szlaku ,Pierscien Zatoki Puckiej”
taczacym Trojmiasto z miastem Hel odnotowano wzrost turystéw (w tym zagranicznych) na wycieczkach wielodniowych,
skorych przeznaczy¢ wigksze kwoty na wydatki i lepiej oceniajacych trase oraz bardziej skfonnych do jej rekomendacjiz2.

21 Organizowanie w czasie pandemii oferty dostepnej online jest domeng organizacji pozarzadowych, podmiotéw z dtuzszym stazem, tych zlokalizowanych w centrum
wojewodztwa oraz dziatajacych na wieksza skale. (K. Stachura K., 2020).
22 Raport koricowy z badania ruchu rowerowego oraz profilu turystyki rowerowej w wojewddztwie pomorskim 2017 r., UMWP, Sopot-Gdansk
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Jako$¢ zycia mieszkancow. Poza Tréjmiastem, to w powiecie puckim $rednie ceny mieszkan

sg najwyzsze w wojewodztwie. W latach 2015-2020 wzrosty 0 28% do 6,8 tys./m> Jednocze$nie obszar

PLGR cieszy sie jedng z najwigkszych powierzchni uzytkowej na 1 mieszkanie, ktéra znacznie (o okoto 30

m m?) przekracza $rednig regionalng i wynosi 100 m2. Przektada sie to takze na najwyzsza w wojewodztwie

przecietng powierzchnig uzytkowa mieszkania na 1 osobe, ktéra wynosi 37,0 m? (w regionie 29 m?).

Najwiekszy wptyw ma na to zabudowa gmin Wiadystawowo (51,5 m?) oraz Jastarnia (46,4 m?). Podczas
gdy ceny nieruchomo$ci sg jednymi z najwyzszych w regionie, przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto dla pracownikéw
w powiecie puckim, coraz bardziej odbiega ,in minus” od $redniej. W 2020 r. wynosito 4 741,10 zt (11. miejsce), podczas gdy
$rednio w regionie 5 484,46 zt. Powiat pucki cieszy sie jednym z najnizszych wskaznikow deprywacji lokalnej2* w regionie
(w2020 r. 3,0%). Przed nim jest jedynie Gdansk i Gdynia. Niemniej, miedzy gminami obszaru PLGR wystepujg znaczne
réznice. Najlepsza sytuacja jest w gminie Puck (2%), a najgorsza w Krokowej (6,1%), co przewyzsza juz $rednig wojew6dzka
wynoszaca 4,3%.

Rysunek 7. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.

Zasitek rodzinny na dzieci otrzymuije niespetna 2,2 tys. rodzin z obszaru PLGR. Stanowig one 4,1% spo$rod wszystkich

w regionie. Istotne jest, iz liczba ta stopniowo maleje, w analizowanym okresie 0 22%. Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore
rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w tym wieku wynosi w powiecie puckim 23,7% co jest zblizone do
$redniej wojewddzkiej. Jednak w gminie Krokowa sytuacja dotyczy juz 30% dzieci w tym wieku. W skrajnie lepszej sytuacji sq
dzieci w gminie Kosakowo, gdyz na co 10 dziecko, rodzice otrzymujg tam zasitek. W 2020 r. na obszarze PLGR funkcjonowato
5 o$rodkow stacjonarnej pomocy spotecznej, dysponujgcymi 266 miejscami, ktore gromadzity 240 mieszkancow. Stanowito to
3,6% pomorskiej bazy tego typu placéwek. Dane ROPS (ze sprawozdania MRiPS 03R) wskazuja, ze w 2020 roku na obszarze
PLGR z pomocy spotecznej skorzystato ponad 2,7 tys. osob (0,12% mieszkarncow wojewddztwa, 2,1% sposréd oséb z regionu,
ktérym przyznano pomoc i wsparcie). Uwarunkowania spoteczne analizowanego obszaru sg bardzo wazne w kontekscie
planowania rozwoju, poniewaz wskazujg na problemy z jakimi borykajg sie mieszkancy. Powotujgc si¢ na informacje z
samorzadowych o$rodkdéw pomocy spotecznej uzyskane podczas przeprowadzonego wywiadu, gldwna przyczyng wystapienia
do GOPS z wnioskiem o pomoc jest: ubdstwo (ok 50%), niepetnosprawnos¢ (48%), dtugotrwata lub cigzka choroba (ponad
32%), w mniejszym stopniu bezradno$¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych (23%), a takze potrzeba ochrony
macierzynstwa, alkoholizm, bezdomno$¢, przemoc w rodzinie. Liczba 0sob, ktérym przyznano wsparcie z pomocy spotecznej z
powodu niepetnosprawnosci w 2020 r. wynosita na obszarze PLGR 1317. Stanowili oni 2,9% tego typu 0séb z regionu, a
np. liczba osdb, ktdrym przyznano wsparcie z pomocy spotecznej z powodu bezdomno$ci w 2020 r. wynosita na obszarze
PLGR 90. W zakresie wsparcia rodziny i pieczy zastepczej, na terenie PLGR 114 rodzin byto objetych pracq asystenta rodziny
(4,5% z regionu). W placéwkach socjalizacyjnych byto 30 wychowankéw, w rodzinnych domach dziecka byto 25 dzieci, a z
ustug o$rodkdw opiekuriczo-wychowawczych skorzystato 28 oséb. Liczba 0séb, ktorym przyznano wsparcie z pomocy

23 Wskaznik oznacza odsetek oséb, ktdrym udzielono $wiadczenia z pomocy spotecznej w ogéinej liczbie ludnosci.
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spofecznej z powodu alkoholizmu i narkomani w 2020 r. wynosita na obszarze PLGR 205. Stanowili oni 3,0% tego typu 0séb z
regionu. Powotujac sie na dane Powiatowego Zespotu ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci, w 2020 r. 185 osoéb do 16 roku
zycia i 1161 osoby powyzej 16 roku zycia zostato zaliczonych do stopnia niepetnosprawnosci prawomocnym
orzeczeniem, a tendencja z ostatnich 10 lat pokazuje 17% wzrost wydawanych orzeczen. Nagty spadek liczby wydawanych
orzeczen w 2020 i 2021 spowodowany byt pandemig i decyzjg rzadu o przedtuzeniu waznosci orzeczen. W roku 2022 ilos¢
wydanych orzeczen przekroczyta poziom z 2019 roku.

Na jako$¢ zycia wptywa takze otoczenie, w ktérym sie przebywa. Samorzady lokalne z obszaru PLGR zdajg sobie z tego
sprawe i ksztattujg przyjazna przestrzen publiczna. Wyrazem tego s nagrody przyznawane przez Marszatka Wojewddziwa

w ramach konkursu na najpiekniejsza przestrzen publiczng w wojewddztwie pomorskim. Laureatami byty réwniez projekty
PLGR: w 2014 r. wyr6znienie | stopnia dla gminy Kosakowo za ,0gdlnopolskg Aleje Zastuzonych Ludzi Morza w Rewie” i
wyrdznienie |l stopnia dla gminy Puck za ,Park Kulturowy — Osada towcow Fok” w Rzucewie oraz w 2019 r. — nagroda gtowna
dla gminy Wtadystawowo za przebudowe ulic Morskiej we Wtadystawowie.

Podsumowanie konsultacji dot. wiw obszaréw. PLGR poprosito mieszkancow w ramach konsultacji,
L Y, . w tym w ramach spotkan gminnych oraz sondazu opinii 0 ocene istotnych obszaréw zycia. Zgodnie ze
X I wskazaniami ze spotkan gminnych dla mieszkancow wcigz aktualnym wyzwaniem jest powstrzymanie
| "m' l‘ ,ucieczki mtodych mieszkancéw poza obszar’ (spotkanie konsultacyjne w Jastarni), co wzmacnia
" i problemy spoteczne generowane przez niekorzystne trendy demograficzne i ,utrudnia rozwijanie
pozadanych kierunkéw rozwoju gospodarczego” (spotkanie konsultacyjne w Jastarni). Podobnie jak
w poprzednich latach mieszkarcy, w trakcie bezpo$rednich rozméw wskazywali takze na potrzebe poprawy dziatah
integrujacych naptywowa ludno$c z obszarem, aby nie traktowali miejsca zamieszkania jako wytgcznie ,sypialni” (spotkanie
konsultacyjne Kosakowo). W odpowiedzi na pytanie w ramach sondazu: jakie obszary w zakresie ustug spotecznych
i aktywizacji nalezy szczegoblnie wspiera¢ w latach 2021-2027 wskazywano min. na: usfugi dla os6b samotnych/
w podeszfym wieku, w tym w miejscu zamieszkania (138 wskazan) oraz ustugi dla os6b z niepetnosprawnosciami (93
wskazan) oraz w mniejszym zakresie tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora, centrow usfug spotecznych, dziennych
doméw seniora (90 wskazan). Jednak najwigcej wskazan to: doskonalenie zawodowe miodziezy i dorostych wg. potrzeb
lokalnych pracodawcow, aktywizacja spofeczna (156 gtosow), istotne w opinii mieszkancow sg takze dziatania w zakresie
edukacji ekologicznej (109 gtoséw). Istotny udziat we wskazaniach dotyczy takze: wsparcia dziatan na rzecz lokalnego
$rodowiska mtodziezowego, ksztafcenia mtodych lideréw (85 gloséw) oraz wzmacniania potencjatu organizacji
pozarzadowych (78 gtosow). W przypadku osdb pracujacych jak pokazujg rozmowy z mieszkancami prowadzone w zwigzku
z uruchomieniem przez PLGR Nadbattyckiego Uniwersytetu Ludowego, mocno akcentowana jest kwestia niskiej aktywnosci
spofecznej, braku mozliwosci realizacji pasji i aktywnego spedzania czasu wolnego m.in. z powodu braku odpowiedniej oferty
(brak instytucji prowadzacej poza formalng edukacje dorostych). Potwierdza to wyniki badania wtasnego PLGR ,Diagnoza
potrzeb spotecznych” z przetomu 2019/2020 ktére wskazaty, iz jedng z gtéwnych potrzeb w obszarze integracji
spotecznosci/aktywnosci obywatelskiej to stworzenie ,oferty edukacyjnej/kulturainej dla oséb pracujacych dostosowanej do
godzin czasu wolnego”. Istotne dla ksztattu LSR sg takze odpowiedzi wskazujace grupy w trudnej sytuacji na obszarze.
W ocenie ankietowanych do grup w niekorzystnej sytuacji zaliczy¢ nalezy ,,dzieci i mtodziezy” jako wymagajace
szczegblnego potraktowania i wsparcia w ramach LSR - az 46,1% (147 wskazan) ankietowanych wskazato te grupe jako
szczegblnego odbiorce, wiecej wskazan dotyczyto jedynie 0s6b z niepetnosprawnosciami (157 wskazan) a nieznacznie mniej
seniorow/oso6b starszych (119 wskazan). Kwestia dziedzictwa i kultury, stanowigca wyznacznik marki obszaru
w odpowiedziach i wskazaniach mieszkaicow znalazta sie wysoko w hierarchii waznosci kierunkdw wsparcia. W odpowiedzi na
pytania jakie obszary nalezy szczegolnie wspiera¢ do 2027, dziatania zwigzane z kulturg i dziedzictwem tj.: organizacja
wystaw, festiwali i innych wydarzen w zakresie dziedzictwa kulturowego regionu, a takze zachowanie dziedzictwa
poprzez renowacje, wyposazenie obiektow i/lub miejsc zabytkowych otrzymaty 30% wskazan.
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5. CHARAKTERYSTYKA RYBACKOSCI OBSZARU REALIZACJI LSR

Rybotéwstwo morskie - Nie ma w Polsce innego obszaru, niz obszar PLGR, gdzie wskaznik LQ dla
dziatalnosci rybactwo? bytby tak wysoki — wynosi 8,1. Kolejne nadmorskie powiaty, réwniez majq
» dominacje tej dziatalnosci ale na nieco nizszym poziomie (LQ dla powiatu stupskiego - 6,0, dla leborskiego
» - 2,5). Mimo tak silnej dziatalno$ci egzogenicznej, na obszarze PLGR rybactwo przechodzi zmiany,
zaréwno w zakresie zasobdw pracy oraz wyposazenia, co pokazujg zamieszczone ponizej w tabelarycznym
ujeciu dane o jednostkach, potowach i zatrudnieniu na obszarze. Wptywajg na to coraz mniejsze limity
potowowe, a takze ztomowanie jednostek oraz spadek zasobdw ryb w Battyku. Co znamienne nie odbija sie to na wytadunkach
polskich statkéw rybackich w portach lezacych na obszarze PLGR i w mniejszym stopniu takze na produkcji sprzedazowe;.
Obszar PLGR dysponuje prawie potowa krajowej bazy kutréw rybackich (47%). W stosunku do zasobdw regionalnych jest
to 64%. Analogicznie udziat todzi rybackich wynosi odpowiednio 22% i 47%. Jednak baza ta zmniejsza sie. Nie tylko
kutréw rybackich jest mniej (0 2 sztuki), ale todzi motorowych i wiostowych takze (0 10 jednostek).

Tabela 8. Flota rybacka wg. portow/przystani na terenie PLGR i w Polsce w latach 2014-2020.

2014 2020
Nazwa liczba GT kW wiek liczba GT kw wiek

Chatupy 9 13,9 79,0 28,4 10 14,7 81,9 36,4
Chtapowo 4 2,5 9,2 17,5 3 1,9 74 27,3
Debki 5 11,9 66,6 12,8 5 11,9 66,6 18,8
Hel 20 1200,0 34219 32,5 20 1319,8 3779,0 35,5
Jastarnia 49 705,1 37446 37,2 41 636,3 3362,8 43,7
Karwia 1 0,3 0,0 8,0

Kuznica 42 140,6 718,6 25,5 40 145,6 7252 30,1
Mechelinki 8 36,3 273,9 19,4 8 35,3 2739 246
Puck 7 11,5 54,2 25,9 12 17,0 2435 21,9
Rewa 4 12,7 97,5 9,0 4 13,2 115,9 15,0
Swarzewo 12 27,1 156,1 21,1 12 27,5 178,6 271
Wiadystawowo 63 4779,6 13 356,9 33,6 55 43044 12 662,3 41,0
Suma PLGR 223 6941,3 21978,5 29,9 211 6 527,9 21497,2 34,8
Polska 873 34 033,6 81538,0 27,6 823 32 384,6 80 371,5 32,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MIR-PIB

Tabela 9. Lodzie na terenie PLGR i w Polsce w latach 2014-2020.

2014 2020
Bazy rybackie motorowe wiostowe | motorowe | wiostowe
Chatupy 3 4
Chtapowo 2 1
Debki 5 5
Hel 9 7
Jastarnia 30 5 24
Karwia 1
Kuznica 28 14 29 11
Mechelinki
Puck 3 6
Rewa 1
Swarzewo 8 4 8 4
Wtadystawowo 24 1 18

24 Obliczenia wg liczby podmiotéw gospodarczych w Sekcji A, dziat 03 PKD 2007.
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PLGR 124,0 39,0 114,0 39,0
woj. pomorskie 308 42 283 42
Polska 655 76 633 64
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych MIR-PIB

Tabela 10. Kutry na terenie PLGR i w Polsce w latach 2014-2020.

Port 2014 2020
Hel 8 9
Jastarnia 14 12
Wiadystawowo 38 37
PLGR 60 58
woj. pomorskie 102 90
Polska 139 124

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MIR-PIB

Najwiecej kutréw cumuje we Wiadystawowie, kolejno w Jastarni i w Helu. Port w Helu dysponuje najmiodsza flotg (Srednia
wieku 9 kutréw rybackich o tacznej mocy 3,4 tys. kW wynosi 44,9 lat). Najwyzsza $rednia wieku kutréw stacjonuje w Jastarni
(12 jednostek o mocy 2,7 tys. kW ma $rednio 59,7 lat). Ponadto, analogicznie do trendu krajowego, na obszarze PLGR
widoczny jest spadek liczby pracujacych w rybotowstwie przy jednoczesnym wzroscie wieku rybakéw?s. Tempo zmian
jest jednak wigksze niz Srednio w Polsce.

Tabela 11. Zatrudnienie na jednostkach rybackich wg. portow macierzystych w latach 2014-2020.

Gmina 2014 2020
Hel 80 63
Jastarnia 215 162
Kosakowo 23 22
Krokowa 10 16
Puck 38 49
Wiadystawowo 275 244
Suma koncowa 640 557

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MIR-PIB

Liczba pracujacy w latach 2014-2020 spadta 0 13% do 557 0séb ($rednio w regionie 0 9%, a w kraju o 8,5%). Tym samym
zmniejszyt sie udziat tej grupy pracujacych w zasobach regionalnych (z 49 do 46%) i krajowych (z 25 do 23,8%). Coraz wigksza
grupa rybakdéw osigga tez wiek niemobilny28 (wzrost taki sam jak w kraju 2%), przy jednocze$nie znacznym spadku pracujacych
w wieku mobilnym do 195 oséb (0 38%, przy $rednim spadku w regionie 0 18%, w kraju 0 14%). Tym samym udziat
pracujacych w rybotéwstwie w wieku niemobilnym wzrést z 49% w 2014 r. do 61% w 2020r.

Tabela 12. Zatrudnienie na jednostkach rybackich wg. kategorii wiekowych dla obszaru PLGR w latach 2014-2020.

Kategoria wiekowa 2014 2020

15-19 - -

20-24 18 1

25-29 43 24
30-34 75 57
35-39 96 69
40-44 97 66
45-49 124 92
50-54 65 76

25 \Wg PKD 2007, sekcja A, dziat 03.
% Przedziat wiekowy zawierajacy sie w wieku produkcyjnym i obejmujacy osoby, ktére nie sa juz chetne do zmiany miejsca pracy, doksztatcania lub przekwalifikowania sie w
celu zmiany stanowiska. Przedziat wieku niemobilnego okreslony jest zwykle jako: 45 - 59 lat dla kobiet, 45 - 64 lat dla mezczyzn (https://rynekpracy.pl)
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55-59 39 54
60-64 34 72
65+ 45 45
Suma 640 557

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych MIR-PIB

Tabela 13. Zatrudnienie na jednostkach rybackich wg. kategorii wiekowych dla obszaru Polski w latach 2014-2020.

Kategoria wiekowa 2014 2020
15-19 3 2
20-24 59 14
25-29 236 117
30-34 316 169
35-39 445 485
40-44 363 278
45-49 457 324
50-54 257 239
55-59 211 226
60-64 127 278
65+ 85 210
Suma koncowa 2 557 2342

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych MIR-PIB

W latach 2014-2020 wielko$¢ potowow ogoétem na obszarze wzrosta 0 3,6 % do niespetna 51 tys. ton?’. Ale poszczegdlne

gatunki notowaty spadki, najwigkszy dot. potow szprota (spadek o 14% z 34,7 tys. ton do 29,8 tys. ton) oraz dorsza z uwagi na

catkowity zakaz ukierunkowanych potowéw (spadek az 0 97% (!) z 3,6 tys. ton do 71,8 ton). Spadki te bilansowat znaczny

wzrost potowow $ledzia (o przeszto 100%, z 9,5 tys. ton do przeszto 19 tys. ton).

Tabela 14. Wytadunki gtéwnych gatunkow wytadowywanych na obszarze PLGR i w Polsce w latach 2014-2020

PLGR 2014 2020

gatunek ton tys. PLN ton tys. PLN
Szprot 34 651,4 34 021,1 307716 24 296,3
Sledz 9516,8 12 931,1 19073,5 20088,0
Dorsz 3652,2 16 243,4 718 420,5
Tro¢ wedrowna 83,0 1952,5 36,6 926,9
Stornia 1144,0 1665,0 688,5 813,1
Inne 70,8 858,3 273,5 955,7
Suma koncowa 49118,3 67 671,4 50 915,5 47 500,7

Polska 2014 2020
Szprot 58 575,6 58 240,0 60 573,3 52 506,4
Sledz 28 136,7 43 300,2 37601,0 47 440,8
Dorsz 11895,9 55276,8 472,9 32487
Tro¢ wedrowna 123,7 27453 90,8 2298,6
Stornia 12 640,1 17 502,2 14 679,2 195255
Inne 7090,8 23 806,6 16 974,2 29248,0
Suma koricowa 118 462,8 200 871,0 130 391,4 154 268,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MIR-PIB

21 Przy czym w 2018 r. potowy ogétem wynosity 70,5 tys. ton.
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Tabela 15. Wytadunek polskich statkow rybackich w portach lezacych na obszarze PLGR.

2014 2020
Port ton tys. PLN ton tys. PLN

Chatupy 11,0 70,6 5,2 69,4
Chtapowo 2,2 11,4 1,9 29,0
Debki 105,2 4473 22,1 110,5
Hel 30 508,1 33209,6 37 006,4 31981,3
Jastarnia 1006,4 3958,1 398,1 1120,0
Karwia 0,2 1,1
Kuznica 85,4 592,0 35,0 252,2
Mechelinki 68,5 170,7 17,9 74,1
Puck 10,1 62,3 5,9 54,7
Rewa 48,0 91,5 57 22,5
Swarzewo 39,1 182,2 7,8 52,0
Wiadystawowo 17 234,2 28 875,6 13 409,4 137339
Suma koricowa 49 118,3 67 671,4 50 915,5 47 500,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MIR-PIB

Najwieksza zmiana miata miejsce w Rewie, Swarzewie i Debkach (spadki ok 80-90%). Wzrost odnotowano jedynie w Helu
(0 21%).

Przetwérstwo rybne. Sytuacja w rybotéwstwie odbija sie na spadku zatrudnienia w przetwérstwie i konserwowaniu ryb i
produktow rybotéwstwa, na obszarze PLGR spadto 0 15%2%. Jednak nie wplyneto to na spadek produkcji sprzedanej. W latach
2014-2019 jej wzrost byt znikomy i wynidst tylko 1,5% (do 83,5 tys. ton). Struktura dynamiki produkciji sprzedanej nieco odstaje
od trenddw krajowych i regionalnych. Odnotowano 70% spadku produkcji ryb wedzonych i 10% mrozonych oraz 40% wzrostu
produkcji marynat i salinat, produkcja sprzedana ryb $wiezych wzrosta 0 17%.

Tabela 16. Produkcja sprzedana zaktadéw przetworczych w latach 2014-2019

2014 2019
PLGR Pomorskie Polska PLGR Pomorskie Polska
Ogotem 82 369,5 298 129,1 666 551,6 83 573,4 446 231,7 848 418,2
Swieze 6 494,6 38 211,1 83009,6 7610,6 154 508,8 195121,2
Mrozone 29 156,9 100 093,7 237 597,0 26 279,2 94 032,1 271517,8
Wedzone 10 236,9 56 203,4 102 002,7 3086,6 524232 93432,1
Konserwy i prezerwy 30924,1 60 758,9 63 905,3 34200,0 64 620,8 90 024,2
Marynaty i salinaty 726,0 226114 1282424 1024,0 329524 121 711,7
Pozostate 4831,0 20 250,6 517946 11373,0 47 694 4 76 611,2

Zrédto: na podstawie danych RRW-20 (dane z firm, ktére przedtozyly formularze)

Na obszarze w 2020 dziatato, wedtug danych MIR-PIB 16 przetwdrni ryb, aczkolwiek firm z obszaru, ktdre w swojej dziatalnoSci
wskazujg kod 10.20.Z Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i migczakoéw jest 49. Wiekszo$¢ z dziatajacych
przetwdrni posiada nowoczesny sprzet i zmodernizowang lub nowg infrastrukture. Produkcja sektora przetwérczego obliczana
jest na podstawie sktadanych przez nie drukow RRW-20, dlatego trudno okresli¢ jej rzeczywistg skale. Do najbardziej znanych
na krajowym rynku zaliczy¢ nalezy m.in.: KOGA MARIS Sp. z 0.0, NORD CAPITAL Sp. z 0.0. oraz RAFA SP.J.

Chéw i hodowla ryb na obszarze PLGR. Na terenie PLGR funkcjonujg dwa niewielkie gospodarstwa, ktorych zasadniczym
zakresem jest hodowla ryb tososiowatych, w szczegdlnosci pstraga teczowego. Prowadza one réwniez hodowle ryb
karpiowatych i innych np. jesiotra. Oba gospodarstwa rybackie to rodzinne firmy, maja charakter ekstensywny i lokalny,
a ich produkcja zaspakaja potrzeby lokalne i nie przekracza tacznie 25 ton rocznie. Ze wzgledu, iz od lat sytuacja pozostaje

28 Dane MIR-PIB, na podstawie danych RRW-20 (firmy, ktére przediozyty formularz).
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niezmienna i oba podmioty produkujg zblizong ilo$¢ ryb nie przeprowadzono szczegdtowej analizy oraz nie wykazano trendow
dla chowu i hodowli ryb, ktora stanowi na obszarze dziatainos¢ marginaing.

Organizacja rybackie. We Wiadystawowie swojg siedzibe ma najwieksza i najstarsza organizacja rybacka w Polsce -
Zrzeszenie Rybakow Morskich Organizacja Producentéw. ZRM kontynuuje dziatalno$¢ organizacii rybackich |l
Rzeczpospolitej, w latach 1946-1947 r. wzdtuz catego wybrzeza dziatato w 31 oddziatach we wszystkich osadach i portach.
Aktualnie cztonkami ZRM jest 116 armatoréw, gtéwnie matych i Srednich jednostek rybackich od Piaskdéw na Mierzei Wislanej
po Lebe. ZRM regularnie korzysta ze wsparcia funduszy przeznaczanych na rybactwo w celu poprawy infrastruktury

i wyposazenia jednostek cztonkéw, prowadzi w imieniu swoich cztonkdw projekty ekologiczne. PLGR to takze obszar
dziafalno$ci Organizacji Producentéw Rybnych Wiadystawowo-Hel sp. z 0.0. OPR powstata na poczatku 2005 roku z
inicjatywy grupy armatoréw z Wiadystawowa i Helu, a wpis do rejestru uzyskata w czerwcu tego samego roku. W sktad
organizacji wechodzg kutry z najwiekszego przedziatu dtugos$ciowego polskiej flory rybackiej (14 jednostek o diugosci: +24m),
ktdre prowadza potowy ukierunkowane na ryby pelagiczne (szprot i $ledz). OPR dostarcza produkty na rynek polski i do krajow
batkanskich, gtéwnie Serbii, Chorwaciji i Butgarii. Catkowite potowy naszych czionkéw stanowig ok. 30-35% krajowych potowdw
szprota i $ledzia.

Norda od wiekéw jest miejscem wyjatkowej koncentracji ludzi zajmujacych sie potowami morskimi, ich przetwérstwem
oraz handlem rybnym. Wynikato to w duzej mierze z faktu wyjatkowej wydajno$ci okolicznych wéd, w tym Zatoki Puckiej,

w ktorej nadal wystepuja zaréwno gatunki morskie, jak i stodkowodne. Ten plytki i niezbyt rozlegty akwen morski byt dla
mieszkancow od wiekéw znakomitym miejscem do prowadzenia stosunkowo bezpiecznych potowow przybrzeznych.
Rybotéwstwo przez wieki koncentrowato sie zatoce, jedynie rybacy ze wsi lezacych na wybrzezu otwartego morza prowadzili
potowy na niewielkich todziach na wodach morskich. Dawna tradycja rybacka, mimo zmian w sektorze jest wcigz zywa i mozna
ja uznawac¢ za kulturowy wyrdznik terenu. O rybackim dziedzictwie Nordy $wiadczg takze liczne historyczne i wspdiczesne
budynki i budowle. Wybrane obiekty wpisane do rejestru zabytkow zwiazane z rybotéwstwem:

Chata rybacka z kofica XVIIl w., przebudowana w XX w. (Debki) oraz chata rybacka na ,Szotlandzie”

Zespdt ruralistyczny osady rybackiej (Kuznica)

Zespdt ruralistyczny dawnej osady rybackiej (Jastarnia)

Chata rybacka, szachulcowa, z 1881r.; Zespdt ruralistyczny dawnej osady rybackiej Jastarnia Bor; Dom rybacki przy ul.
Szkolnej nr 6, szachulcowy, z okoto 1900r.; Polska osada rybacka z okresu miedzywojennego z zabudowa o architekturze
opartej na wzorach narodowych ( Jastarnia)

5. Dom gen. Hallera przy ul. Morskiej nr 6, murowany, z 1922r; (Hallerowo)

6. Zabytkowa kaplica w Dgbkach

i\

Podsumowanie konsultacji dot. w/w obszaru. Rybotéwstwo obecne na obszarze od wiekdw, wcigz
N\, ’ w rozmowach (szczegolnie na terenie gmin Hel, Jastarnia) postrzegane jest jako wazny sektor
Y gospodarki, ale tez coraz mocniej zauwazane sg przez mieszkancow zmiany spowodowane
T m n\ wymaganiami wspolnej polityki rybackiej, pogarszajacym si¢ stanem zasobow Battyku. Problemy sektora
ll' Wy przektadajq sie na niska atrakcyjno$¢ zawodu rybaka, statystyki dotyczace zmian w sektorze rybackim,
do niedawna gtownym miejscu pracy na obszarze, wskazuja, iz od 2005 do 2020r o prawie 50%
zredukowano liczbe kutréw rybackich, a wraz z tym z zawodu odeszta znaczna liczba rybakéw (dane:
Morski Instytut Rybacki). Wraz z odchodzeniem rybakéw zanika etos pracy rybaka, specyficzna kultura, zwyczaje, rzemiosto,
co rodzi potrzebe wielowatkowych dziatan, adresowanych do réznych grup. Wazne w opinii mieszkarcéw, a wrecz niezbedne
jest prowadzenie dfugookresowych, statych dziatarn edukacyjnych i aktywizacyjnych, przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniu np. dziatania wigczajqce w kulture, ochrone Srodowiska, dziafania na rzecz aktywnoSci spotecznej
(wskazania z badania potrzeb spotecznych na obszarze). Dziatania LSR dywersyfikujace dziatalno$¢ rybacka powinny wspieraé
poszukiwanie innowacji w turystyce, czego$ poza prostymi ustugami wypoczynku. Ankietowani rybacy w ramach rozméw
zgtaszali pomysty zwigzane z uruchomieniem dziatalno$ci pozwalajacej zachowaé kontakt z morzem: rejsy widokowe (Hel),
wedkarskie, pescaturizm, jednocze$nie wielu zamierza $wiadczy¢ proste ustugi turystyczne zwigzane z zakwaterowaniem
turystow (Whadystawowo). Ponad 70% pytanych osdb wyrazito zainteresowanie dywersyfikowaniem dziatalno$ci rybackiej,
gtéwnie w turystyce pozywajacej na kontakt z morzem. Pomoc dla rybakéw miataby stwarza¢ mozliwo$¢ dywersyfikacji zrédet
pozyskiwania przez nich dochodéw, ale jednoczesnie wigkszo$¢ z nich nie zamierza rezygnowac z ,rybaczenia”, dywersyfikacja
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ma dac im dodatkowe zrédto dochodu, tak by przy niekorzystnych zjawiskach w sektorze zachowali catoroczng ptynno$¢
finansowa i utrzymali swoje miejsca pracy. Oprécz srodkéw na dywersyfikacje, duze korzysci rybacy dostrzegaja

w uruchomionym NUL-u, w ramach ktdrego czes¢ juz znalazta mozliwo$¢ przekazywania wiedzy i umiejetnosci rzemiosta
rybackiego przysztym pokoleniom, na tej podstawie akcentujg koniecznos$é szkolen, warsztatéw podnoszacych ich kompetencje
pracy z grupami mtodziezy i dorostych, jednocze$nie postulujg kontynuowanie wspotpracy z zagranicznymi parterami z Danii,
Finlandii i Butgarii celem popularyzacji kultury rybackiej wsréd mieszkancow i turystéw. Konieczne jest zatem wigczenie
rybakéw w tworzenie rozpoznawalnej marki turystycznej obszaru poprzez wspétprace i partnerstwo wielu Srodowisk,
tworzenie szlakow tematycznych a takze szczegolnie wspieranie ekologicznych rozwigzan. Branza rybacka jest w coraz
trudniejszej sytuacji na obszarze PLGR, trudna sytuacja dotyczy zaréwno matoskalowego rybotowstwa przybrzeznego, jak

i kutrowego. Wspdlne dla catej branzy sg problemy, ktdre dotycza rosnacych kosztéw utrzymania, coraz dtuzszych okreséw
ochronnych pogtebiajacych sezonowos$¢ dziatalnosci, jak i mniejsze z roku na rok limity potowowe. Wptywa to na kondycje
sektora rybackiego, ktéra coraz cze$ciej zwigzanym z nig przedsigbiorcom kaze mysle¢ o dywersyfikacji prowadzonej
dziafalnosci, ale takze o wprowadzaniu innowacji, podejmowaniu inwestycji ograniczajacych koszty dziatalnosci, w tym
szczegolnie poprzez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

6. ZGODNOSC OBSZARU Z ZASADAMI HORYZONTALNYMI

Obszar realizacji LSR poprzez cele, przedsiewziecia i projekty wdrazane w ramach realizacji LSR jest zgodny z zasadami
horyzontalnymi okre$lonymi w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym: poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania
Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn, zasadg rowno$ci szans i niedyskryminaciji ze
wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnosg¢, wiek lub orientacje seksualna,
w tym z zasadq dostepnos$ci dla 0sb z niepetnosprawnosciami, zgodnosci dziatai z celami zrownowazonego rozwoju, w tym
zasady ,nie czyn powaznych szkéd” (DNSH). Realizacja LSR i jej projekty beda wdrazane zgodnie z dobrymi praktykami
oraz standardami zawartymi m.in. w nastepujacych dokumentach: Konwencja o Prawach Os6b Niepetnosprawnych;
Zasada réwnoéci szans i niedyskryminaciji, w tym dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawno$ciami; Karta Praw Podstawowych;
Wytyczne dotyczace realizacji zasad rowno$ciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027. Standardy dostepnosci
dla polityki spéjnosci 2021-2027”, Ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. i 19 lipca 2019 o dostepnosci cyfrowej stron internetowych

i aplikacji mobilnych. Wszystkie nabory prowadzone w ramach LSR beda odnosity sie do ww. dokumentéw i zasad. Ocena

zgodno$ci projektu z zasadami horyzontalnymi bedzie dokonywana na podstawie caftej tresci wniosku projektu, ze szczegdlnym

uwzglednieniem informacji zamieszczonych w zdefiniowanych polach w aplikacji. Dziatania projektowe spetnia¢ bedg wymogi
okre$lone w standardach, co przetozy sie na zapobiegniecie wszelkim formom dyskryminacji, w tym ze wzgledu
niepemosprawnos$é, ptec, rase, kolor skory, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub
przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno$¢ do mniejszo$ci narodowej, majatek, urodzenie, wiek
lub orientacje seksualng. Ponadto projekty bedg podlega¢ ocenie m.in. w zakresie:

e pozytywnego wptywu zaplanowanego wsparcia na zasade réwnosci szans i niedyskryminacji, {j. m.in. zapewnienie
wsparcia bez jakiekolwiek dyskryminacji, w tym zapewnienie dostepnosci do oferowanego w projekcie wsparcia dla
wszystkich jego uczestnikdw/ uczestniczek oraz zapewnienie dostepnosci wszystkich produktéw projektu (w tym takze
ustug), ktére nie zostaty uznane za neutralne dla wszystkich ich uzytkownikoéw/ uzytkowniczek, zgodnie ze standardami
dostepnosci,

e zgodnoSci z koncepcjg uniwersalnego projektowania, tj. sposobu podejscia do planowania i tworzenia produktow, urzadzen
oraz przestrzeni publicznej, ktéra zapewnia ich dostepnos¢ dla wszystkich uzytkownikéw, promowania réwnosci i
zapewnienia osobom z niepetnosprawnosciami petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym przez usuwanie istniejacych
barier i zapobieganie powstawaniu nowych.

PLGR deklaruje, ze sposob realizacji LSR oraz zakres wdrazanych projektow nie naruszy postanowiert Konwencji

o prawach oséb niepetnosprawnych. Wyniki przeprowadzonej analizy nie wskazujg na wystepowanie barier rowno$ciowych

w obszarze dziatan przewidzianych w LSR. Dziatania w ramach wdrazania LSR realizowane beda w sposéb niestereotypowy

i rbwnosciowy, ktory umozliwi wigczenie w rownym stopniu uczestnikéw oraz uczestniczek do kazdego rodzaju wsparcia, bez

wzgledu dla odmiennosci i réznice. Zakres LSR oraz dziatalno$¢ PLGR sg zgodne z Kartg Praw Podstawowych i w Zaden

sposob nie wptywaja negatywnie na zasade rownosci szans i niedyskryminacji, poniewaz zaréwno zakresy wsparcia na
operacje, jak i dziatania w obszarze tematycznym projektdw sg dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Ponadto
zastosowano rozwigzania dla oséb z niepetnosprawnosciami poprzez zaproponowanie kryteriéw wyboru méwigcych
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o dostosowaniu do ich potrzeb ustug, infrastruktury i dziatar edukacyjno-animacyjnych. PLGR spetnia ,Standardy dostepnosci
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027":

* szkoleniowy — dostosowanie siedziby, w ktdrej prowadzone sg szkolenia (podjazd, odpowiednio szerokie wejscie do budynku
i sali konferencyjnej, brak progéw), poprzez odpowiednio zredagowane (kontrast, wielko$¢ czcionki) materiaty szkoleniowe

w formie dostepnej (np. elektronicznej z mozliwo$cig powiekszenia druku lub odwrocenia kontrastu), mozliwos¢ Swiadczenia
doradztwa i szkolen drogg online i przez telefon,

+ informacyjno - promocyjny, poprzez postugiwanie sie roznymi kanatami komunikacji (m.in. e-mail, telefon, strony www,
media spoteczno$ciowe), zapewnienie miejsc parkingowych, informowanie o miejscu prowadzenia dziatan edukacyjnych,

w materiatach informacyjnych i rekrutacyjnych wyrazng informacje o mozliwosci skorzystania z ustug dostepowych, na przyktad
ttumacz jezyka migowego, asystent osoby z niepetnosprawnoscia,

* cyfrowy — poprzez umieszczanie tekstow alternatywnych, zaznaczanie waznych informacji stosowng adnotacja, dostepnos¢
stron internetowych prowadzonych w zwigzku z realizacja projektéw, m.in. zgodnie ze standardami WCAG 2.1

« architektoniczny — poprzez opisane dostosowanie siedziby do potrzeb oséb z niepetnosprawno$ciami, dostosowanie toalet,
oznaczenia pozwalajcie na utrzymanie orientacji w obiekcie. LSR jest zgodna z celami zréwnowazonego rozwoju (DNSH)

i wpisuje sie w jego kryteria 6R:

* poprzez wsparcie w odchodzeniu od konwencjonalnych zrédet pozyskiwania energii i ograniczanie negatywnego
wptywu na klimat dzigki umozliwieniu dofinansowania wytgcznie na urzadzenia pozwalajace na wykorzystanie OZE (np. P1.11i
1.3), dofinansowaniu takich urzadzen stanowigcych element operacji (P3.1,3,2), a takze zadan uwzgledniajacych zielong
infrastrukture (P4.1) a takze wsparcie dziatan przyczyniajacych sie do ograniczenia antropopresji (P1.2),

* poprzez premiowanie operacji z zakresu rozwoju dziatalnosci gospodarczej, ktore zaktadajg realizacje idei eko-waste, {].
eko-projektowanie oraz gospodarki obiegu zamknietego (P1.313.2)

* poprzez umozliwienie sfinansowania operacji polegajacych na zwiekszeniu wykorzystania materiatéw pochodzacych
z recyklingu (P1.3).

LSR promuje tym samym zasade ,,nie czyn powaznych szkéd”, a zawarte w niniejszym dokumencie przedsiewziecia
realizujg jej gtowne cele. Dokonana analiza planowanych przedsiewzie¢ oraz weryfikacja ich zgodnosci z zasada ,nie
wyrzadzania znaczacej szkody Srodowisku” (DNSH) (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia
12 lutego 2021 r.) — pokazuje, iz realizacja ujetych w LSR typow operacji jest zgodna z zasadg DNSH i nie wyrzadzi powaznych
szkod dla celéw Srodowiskowych, w zakresie: fagodzenia zmian klimatu; adaptacji do zmian klimatu; zréwnowazonego
wykorzystywania i ochrony zasobdw wodnych i morskich, przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym; zapobiegania
zanieczyszczeniu i jego kontroli; ochronie i odbudowie biordznorodnosci i ekosysteméw. Ponadto, zgodnie z zasadg DNSH,
dziafania LSR majg prowadzi¢ do minimalizacji oddziatywania wptywu na Srodowisko.

Zarzadzanie LSR odbywa¢ sie bedzie w modelu réwnosciowym, bez ograniczen z tytutu niepetnosprawnosci, pici, orientacii
seksualnej, Swiatopogladu, religii, narodowosci itd., w tym zatrudnienie personelu bez wzgledu na pte¢, wiek orientacje
seksualng, Swiatopoglad, religie, narodowos¢ i inne. W realizacji zadan zwigzanych z zarzadzaniem przewidziano mozliwosci
godzenia obowigzkéw domowych z pracq (praca zdalna). Wynagrodzenie stosowne do zakresu prac, kompetencii

i odpowiedzialno$ci takie same dla kobiet i mezczyzn. Zaktadamy prowadzenie biura PLGR zgodnie z zasadami ,zielonego
biura” — zarzadzania zasobami energetycznymi np. klasa energooszczednosci wykorzystywanego sprzetu, odwietlenia,
ogrzewania, zainstalowana stacja tadowania samochodow elektrycznych, segregowanie odpadéw biurowych oraz oszczedno$é
papieru (,nie drukuj” jesli nie musisz); wprowadzony elektroniczny system oceny wnioskéw dla cztonkéw Rady oraz

w mozliwych przypadkach przewaga komunikacji elektronicznej nad papierowa), stosowanie komunikaciji cyfrowej i ekologiczne;
(nie produkowanie gadzetow, ograniczenie wydruku publikacji. Dodatkowo na obszarze realizacji LSR nie obowigzujg
dyskryminujace akty prawne zadnego szczebla samorzadu.

ROZDZIAL Il UDZIAL SPOLECZNOSCI W PRZYGOTOWANIU LSR
1. OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES PRZYGOTOWANIA LSR

Od lutego 2022 zesp6t PLGR koordynowat prace nad przygotowaniem przez spoteczno$¢ obszaru Pétnocnych Kaszub
zaréwno LSR wdrazanej w ramach Ustawy o RLKS, jak i przedmiotowej, rybackiej LSR finansowanej ze srodkéw
programu Fundusze Europejskie dla Rybactwa 2021-2027. Niniejsza Strategia powstata w procesie oddolnego podej$cia
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bazujacego na lokalnym potencjale spotecznym. Praca nad dokumentem w wigkszo$ci przebiegaty réwnolegle z pracami nad
LSR wdrazang z FEP i PROW, stad tez w niektérych dokumentach okres realizacji przedmiotowej LSR wskazuje na lata 2022-
2027 (np. list intencyjny samorzaddw). Etapy prac obejmowaty dziatania, ktérych zasadniczym celem byto zaangazowanie
lokalnej spoteczno$ci do wspotpracy i zachecenie jej do wyrazania opinii stuzacych realnemu odzwierciedleniu sytuacji na
terenie oraz kompleksowe i komplementarne dostosowania zapiséw dokumentow do faktycznych potrzeb obszaru.
Jednym z kluczowych aspektéw wartosci dodanej PLGR jest zdolno$¢ do tworzenia powigzan, takie tez powiazania starlismy
sie uwzgledni¢ pracujac nad strategiami. Pozwolito nam to wzmocni¢ wiez miedzy interesariuszami na obszarze, a takze
wzmocni¢ kompleksowo$¢, synergie i komplementarno$¢ oddziatywanie funduszy unijnych na obszar PLGR. Koordynatorem
prac nad strategiami oraz piszacym dokument byt dyrektor biura Daniel Lessnau, osoba z bogatym doswiadczeniem, zaréwno
we wdrazaniu podejécia Leader, jak i tworzeniu dokumentow strategicznych. Pracujac od 2009 r. w PLGR byt odpowiedzialny
za koordynacje prac nad LSOR 2007-2013 i LSR 2014-2020. Istotny jest fakt, iz przedmiotowa LSR nie zostata
przygotowana przez firme zewnetrzna, za redakcje odpowiadat zespét ds. LSR, w skiad ktérego wehodzili pracownicy biura
oraz 2 cztonkéw Zarzadu i Rady. Wszystkie osoby tworzace zespdt posiadajg doswiadczenie w zakresie realizacji projektow i
wdrazania strategii w ramach LEADERA. W pracach nad LSR PLGR kierowata si¢ zasadami otwartosci, statego kontaktu z
uczestnikami oraz poszerzania grona zaangazowanych w prace. Podstawe tworzenia dokumentu stanowity wiasne
doswiadczenia, jak i doswiadczenia innych organizacji oraz dobre praktyki (np. Farnet, Famenet). W trakcie prac nad LSR
nastapita mobilizacja dotychczasowych cztonkdw PLGR, jak i zaangazowano nowe osoby/organizacje. Réznorodnosé
zaangazowanych o0sob, szczegbinie spora grupa nowych 0séb i organizacji oraz liczny udziat spoteczno$ci lokalnej, w tym
sektora rybackiej pozwolito na kreowanie pomystow oraz projektowanie innowacyjnych dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci.

Kluczowym czynnikiem zasady partycypacji byto zintegrowane podejécie, zastosowano rdznorodne techniki
m i narzedzia partycypacji, ktére nawzajem sie przenikaty. Dzieki takiemu podejéciu byto mozliwe pozyskanie
zobiektywizowanych danych, a sam proces byt oparty nie na zasadzie negocjaciji, ale dialogu — kazda
@l grupa wyrdzniona ze wzgledu na swoje potrzeby mogta je skonfrontowac z tymi, jakie majg inne grupy, a to
w efekcie pozwolito na wypracowanie gtéwnych zatozen strategii. Gtownym celem dziatan partycypacyjnych
nie byto ,stworzenie” dokumentu, ale pobudzenie zaangazowania spotecznosci lokalnej, ktéra miata szanse realnie
wplywaé na ksztatt dokumentu i ten cel udato sie osiagnac. Reprezentacja kluczowych, z punktu widzenia obszaru
i strategii sektorow aktywnie wtaczyta sie w prace zespotéw roboczych. Kilkuetapowe konsultacje spoteczne, dzieki
wiasciwym kanatom komunikacji cieszyly sie duzym zainteresowaniem oraz zaangazowaniem mieszkancow, co potwierdzajg
dane z przeprowadzonych badan na obszarze, np. otrzymalismy 320 ankiet w ramach badania ,sondaz opinii” oraz 644 ankiet
od mtodziezy w ramach badania internetowego potrzeb dzieci i mtodziezy z obszaru.

Wszechstronne i szerokie dziatania na obszarze byly impulsem dla nowych osob, organizaciji do przystapienia do PLGR.
Dziatania w ramach prac nad LSR prowadzono pod hastem: KONSULTUJESZ = DECYDUJESZ.

Proces tworzenia LSR uwzgledniat zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym: poszanowania
praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej i Konwencji 0 prawach os6b
niepetnosprawnych; zasady rdwnosci kobiet i mezczyzn; zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase
lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawno$é, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade
dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawno$ciami; zgodnosci dziatai z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okre$lonego
w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,nie czyn powaznych szkoéd”. PLGR ,przygotowato LSR” przy zachowaniu réwnych szans wzigcia udziatu w pracach
zaréwno dla sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego, jak i kazdego mieszkanca, ze szczegdlng rolg partneréw
reprezentujgcych sektor rybacki. Partnerskie dziatania realizowane od kilku lat np.: w ramach projektow wtasnych stworzyty
szerokie partnerstwo oraz zbudowaty partnerskie relacje i kanaty komunikacyjne z przedstawicielami interesariuszy na
obszarze, a stowarzyszanie zyskato opini¢ lokalnego integratora. Dzieki dziatalno$ci COP-u dotarliSmy do liderow
lokalnych, w tym organizacji dziatajacych na rzecz oséb wykluczonych, zagrozonych marginalizacjg. Dzigki wdrazanym
partnerskim projektom w ramach KSOW, nawigzalismy kontakty z kotami gospodyn, lokalnymi producentami, licznymi
przedstawicielami branzy turystycznej i gastronomicznej. Dzigki dziataniom Centrum Edukacji MERK oraz projektom

z zakresu edukaciji ekologicznej zbudowalismy kanaty komunikacji i wspotpracy z organizacjami rybackimi, rybakami, a takze ze

https:/loceans-and-fisheries.ec.europa.eu/funding/famenet_en, https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/faret2/node_en.html
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szkotami (dotarliSmy do dzieci i mtodziezy szkolnej). Istotne dla opracowania i wdrazania LSR sg takze relacje nawigzane poza
obszarem, kontakty i wspotpraca z ekspertami i liderami regionalnymi np. w ramach uczestnictwa w sie¢ PS COP, wspotpraca
z Uniwersytetem Gdarskim i MIR-PIB. W ramach NUL-u skupiamy dziatania i ludzi ukierunkowane na zachowanie tradycji

i dziedzictwa morskiego i rybackiego Nordy. W perspektywie najblizszych lat planujemy sta¢ sie lokalnym ,Hubem innowacji"-
miejscem/przestrzenig materialng i organizacyjna, ktora ma wspierac i generowac wieloaspektowe innowacje na obszarze.
Prace nad dokumentem koordynowat zespét ds. LSR, natomiast kierunki pracom nadawali cztonkowie zespotéw roboczych.
Sktad zespotdw byt otwarty i poszerzat sie wraz z postepem prac. Ochrona $rodowiska obszaru PLGR, ktérego gospodarka

i rozwdj oparty jest na zasobach naturalnych stanowi ogromne wyzwanie, a na poziomie realizacji LSR istotne byto
zaplanowanie skutecznych, konkretnych dziatan, ktore przyniosg okreslong zmiang w zapobieganiu przyczynom zmian klimatu
czy tez utracie biordznorodnosci i niszczeniu lokalnych ekosysteméw, dlatego jeden z zespotdw to zespét ds. infrastruktury

i ochrony srodowiska. Wazno$¢ wyzwan spotecznych oraz skala zmian spotecznych na obszarze spowodowaty, iz jeden

Z zespotdw roboczych to zespot ds. spotecznych. Zespét ds. gospodarczych, to trzeci z zespotow roboczych, w skiad
ktérego wchodzili przedstawiciele instytucji i firm zajmujacych sie turystyke, kultura, ale i edukacjg oraz rybotowstwem.
Szczegdinie istotny dla ostatecznego ksztattu LSR byt zespét ds. rybackich, w sktad ktdrego weszli armatorzy, przetwércy,
przedstawiciele organizacji producenckich i MIR-PIB, zarzadcy portdw oraz pracujgcy na jednostkach rybacy i rodziny rybackie.
Przedstawiciele poszczegdinych zespotéw spotykali sie na wspdlnych posiedzeniach, a spotkania te okreslono w dalszej cze$ci
dokumentu jako spotkania Grupy Sterujacej. Spotkania te w zasadniczy spos6b uksztattowaly zapisy strategii. W ten
sposob praca nad dokumentem nie byta nadzorowana przez Zarzad czy tez inny organ stowarzyszenia. Partnerzy z obszaru,
zaréwno cztonkowie PLGR, jak i otoczenie na kazdym etapie prac byli gtownymi twércami dokumentu, a proces dialogu
realizowany byt w ramach wspoinych spotkan. Kazda grupa wyrézniona ze wzgledu na swoje potrzeby mogta skonfrontowac
sie z tym, jakie potrzeby, problemy majg inne grupy.

warsztatu byto zastanowienie sie nad wnioskami z realizacji LSR oraz krytyczne spojrzenie na
dotychczasowa dziatalnos¢, w tym m.in. na kwestie wigczania spoteczno$ci w proces rozwoju, identyfikacje
projektow korzystnych dla obszaru, zarzgdzanie organizacja, a takze komunikacje ze spoteczno$cia lokalna.
/ = \ Pierwszy etap pracy dotyczyt opracowania diagnozy obszaru, projekt diagnozy opracowato biuro na
poczatku 2022 roku. Wnioski z diagnozy przedstawiono na spotkaniu grupy sterujgcej w dniu 18 lutego
2022. Zbieranie danych jako$ciowych podczas spotkan w terenie i spotkan zespotéw tematycznych na przetomie maja/czerwca
2022 poszerzyto obraz obszaru wynikajacy z danych statystycznych. Dziatanie to pozwolito na lepsze zrozumienie, jak
mieszkancy postrzegajq obszar, jakie zagadnienia sg dla nich wazne, jak patrzg na swojg biezaca sytuacje i jak widzg
przyszto$¢. Drugi etapy prac nad LSR to identyfikacja obszaréw problemowych, analiza SWOT. Potgczenie wynikow
badania desk reserch i badan jakosciowych w terenie, w tym szczegdlnie informacje pozyskane w sondazu opinii, stanowity
podstawe do przygotowania zatozen analizy SWOT. W trakcie prac nad LSR, zbieranie i analize danych zaplanowano jako
proces iteracyjny - na etapie diagnozy, SWOT-a oraz na etapie identyfikacji celéw i przedsiewziec. Takie dziatanie pozwolito
nawigzac blizsze kontakty z instytucjami i mieszkarncami obszaru oraz pogtebi¢ wspdtprace wsrdd cztonkow. Pracowano
jednoczes$nie nad zatozeniami dla obu strategii, co zaowocowato maksymalizacjg komplementarnosci dokumentéw. Trzeci
i czwarty etap prac to: zdefiniowanie celéw i przedsiewzie¢ rozwojowych oraz opracowanie wskaznikéw realizacji oraz
opracowanie zasad wyboru operacji, ustalania kryteriéow wyboru. Praca nad LSR odbywata sie w ramach
nastepujacych po sobie krokow: Identyfikacja obszaréw problemowych na bazie danych diagnostycznych i ankiet —
sporzadzenie listy czynnikow wewnetrznych, zewnetrznych, mocnych i stabych stron obszaru — ustalenie priorytetéw i
sformutowanie SWOT — na podstawie wczesniej zebranych danych, fiszek projektowych, ankiet zdefiniowano cele LSR —
a nastepnie przedsiewziecia. Dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR, czyli zagwarantowania udziatu spoteczno$ci lokalnej
w procesie prac nad LSR uzyto kilku roznorodnych metod/narzedzi. Opis zastosowanych metod i narzedzi w trakcie prac
nad LSR:

{ @ Proces przegotowania LSR poprzedzit warsztat ewaluacyjny LSR 2014-2020. Giéwnym zadaniem
g

e Badanie ewaluacyjne — na przetomie 2020/21 roku zostata przeprowadzona przez niezalezna firme zewnetrzng
ewaluacja, ktérej wyniki zostaty zebrane w formie Raportu z wdrazania LSR w latach 2014-2020. Rekomendacje z raportu
byty brane pod uwage przy pracach nad LSR m.in. tworzenie wskaznikéw oraz kanaty komunikacji ze spotecznoscia.

o Warsztat refleksyjny - pracowano nad ogélnymi zatozeniami LSR z wykorzystaniem metody Word Cafe w obszarach:
skuteczne wdrazanie LSR, trafne kryteria oraz procedury, a takze rozpoznawalno$¢ PLGR na obszarze, w tym planowanie
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dziatan informacyjnych i animaciji. W spotkaniu uczestniczyto 20 oséb, odbyto sie 24.02.2022 w siedzibie PLGR. W pracy
wykorzystano elementy pracy design thinking, w tej czeSci uczestnicy proponowali konkretne rozwigzania, inspirowani
przez moderatora do niekonwencjonalnego sposobu myslenia i wyobrazni. Omdwiono na forum pierwsze propozycje grup
docelowych, obszardw interwenciji w ramach LSR, wizje tego co powinno sie zmieni¢, przy zatozeniu ze wszystko jest
mozliwe i nie ma ztych propozycii.

Sondaz spoteczny - badanie jako$ci zycia mieszkaicow przeprowadzono w terminie od 25.08.2022-15.09.2022

(ankieta CAWI). W sondazu udziat wzieto 320 os., wyniki wykorzystano przy opracowaniu analizy SWOT, wyniki pozwolity
wyszczegolni¢ obszary priorytetowe, w ktorych ankietowani widza najwieksza szanse/zagrozenia/mocne strony/stabe
strony obszaru, w ramach badania pytano takze o pozadane kierunki wsparcia LSR oraz o wskazanie grup w niekorzystnej
sytuacji na obszarze.

Debata mtodziezowa - w dniu 30.10.2022 w centrum MERK miodziez ze szkét Srednich klasy I-11l oraz 8 klasy szkot
podstawowych uczestniczyta w moderowanej debacie (16 ucznidéw). Debata miata za zadanie uaktywnienie mtodych ludzi
w réznych obszarach zycia spotecznego, a takze poznanie potrzeb i pomystéw mtodziezy na rozw6j obszaru. Uczestnicy
mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ podczas burzy mézgdw, w trakcie ktorej wszystkie pomysty zostaty zapisane na
karteczkach i zebrane na tablicy. Podczas spotkania modziez przygotowata anonimowa ankiete, skonsultowang nastepnie
z socjologiem, stanowita ona podstawe badania ankietowego przeprowadzonego w lutym 2023. Przekazane informacje
byly cenng wskazowka w zakresie tworzenia LSR z perspektywy uwzglednienia potrzeb i pomystéw miodych ludzi

z obszaru, a takze komunikacji z tg grupg docelowg

Badanie jakosci zycia i potrzeb miodziezy na obszarze - w terminie od 14.02.2023 do 03.03.2023 przeprowadzono
ankiete online dystrybuowang za posrednictwem jednostek samorzadowych/szkot wérod miodziezy szkolnej (uczniowie
ostatnich klas szkoly podstawowej oraz uczniowie szkdt ponadpodstawowych). Pytania ankietowe dotyczyly potrzeb

i probleméw mtodych ludzi oraz oczekiwanych i pozgdanych przez nich dziatan w ramach LSR. Otrzymano 644 ankiety.
Badania wiasne - wykorzystano gtéwnie do projektowania rozwigzan proceduralnych oraz planu komunikaciji, ankiety
monitorujgce zbierane w ramach monitoringu LSR 2014-2020, analizowano z poziomu zadowolenia i jako$ci metod
komunikacyjnych oraz poziomu $wiadczenia ustug przez PLGR w zakresie doradztwa, obstugi wnioskodawcdw.

Wywiad grupowy - spotkanie z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi na obszarze na rzecz grup w niekorzystnej
sytuaciji, spotkanie odbyto sie w dniu 08.12.2022 w siedzibie PLGR, podczas tego spotkania omowiono mozliwosci
dotarcia, potrzeby i bariery z jakimi zmagajq sie osoby z niepetnosprawno$ciami oraz seniorzy, analizowano mozliwosci
wsparcia poprzez dziatania zawarte w LSR. W spotkaniu uczestniczyto 10 oséb.

Pogtebiony wywiad problemdw grup w niekorzystnej sytuacji na obszarze LSR. Do udziatu w spotkaniu zaproszeni zostali
przedstawiciele instytucji dziatajacych w obszarze ustug spotecznych, gtownie gminne i miejskie O$rodki Pomocy
Spotecznej oraz Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Pucku, a takze organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz
grup defaworyzowanych z obszaru, tacznie 8 osob. Wywiad grupowy miat miejsce na przetomie stycznia/lutego 2023r.
Wywiad odbyt sie wedtug opracowanego formularza. Wiedza, sugestie i propozycie jakie zostaty przekazane w ramach
badania stanowity wktad do planowania dziatan, form wsparcia oraz wskazania grup w niekorzystnej sytuacii.

Warsztaty strategiczne z samorzadami - dyskusja na forum Konwentu Samorzadowego odbyta sie pieciokrotnie

z udziatem przedstawicieli wszystkich gmin i powiatu, pierwsze spotkanie odbyto sie w dniu 02.03.2022 — uczestniczyli
przedstawiciele wszystkich samorzadéw PLGR - 8 0sdb. Na spotkaniu przedstawiono diagnoze obszaru, analizowano
wspdlnie potencjalne zakresy LSR w kontekscie uwarunkowan obszaru, szukano ,biatych plam” - obszaréw dotad nie
objetych interwencjami, a ktére pojawiajg sie w zakresach nowych LSR-6w oraz innych inicjatyw na obszarze (ZIT),
szukano drogi do wzajemnego uzupetniania sie dziatan realizowanych na terenie PLGR. Kolejne spotkania miaty miejsce
w dniu 07.03.2023 i 30.03.2023 poswiecone byly roli samorzadéw w LSR, rozmawiano o przygotowaniu wspdlnych dziatan
i projektow, szukano pomystow na skuteczne partnerstwa. Czwarte i pigte spotkanie odbyto sie 23.07.2024 i 13.08.2024
dniu i stanowito podsumowanie roli JST i ich zadan w rybackiej LSR 2021-2027.

Badania ankietowe (projekty sektora spotecznego / sektora gospodarczego) Fiszka projektowa — propozycije projektow do
realizacji w ramach LSR zgtaszane poprzez ankiete CAWI. Otrzymano odpowiednio 28 i 42 odpowiedzi.

Spotkania otwarte na obszarze gmin PLGR. Na kluczowych dla ksztattu dokumentu etapach prac czynny udziat

w pracach, w ramach otwartych spotkan wzieta spoteczno$¢ lokalna. Spotkania odbyly sie na terenie kazdej z gmin,
pierwsza tura w dniach od 20-28.06.2022 (7 spotkan), druga tura w dniach 20-28.08.2024 (7 spotkan) Podczas 1 tury
skupiono si¢ na: prezentacji diagnozy, oméwieniu SWOT-a oraz dyskusji nad potencjatem obszaru i rodzajem wsparcia.
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Spotkania stuzyty takze poznaniu lokalnych liderdw i poszukiwaniu najwtasciwszych metod wspotpracy na kolejnych
etapach tworzenia LSR, identyfikacji oczekiwar mieszkaricéw, co do kierunkéw rozwoju obszaru. Spotkania miaty
charakter warsztatow aktywizacyjnych, w spotkaniach 1 tury uczestniczyto tacznie 92 osoby, w ramach 2 tury udziat wziety
84 osoby. Na spotkaniach uzyskano opinie reprezentantdw sektoréw: spotecznego, publicznego i gospodarczego, na temat
potrzeb i problemdw, ktore powinny zostac objete przyszig strategia. Podczas 2 tury spotkan, dyskutowano
o0 zaproponowanych celach, przedsiewzieciach, planowanych kierunkach wsparcia, analizowano budzet LSR oraz
preferowane grupy docelowe.

¢ ,Rodzinne spotkania rybackie” w Helu, Wiadystawowie i Jastarni — badania terenowe realizowane w ramach kursu
,T0zsamo$¢ kulturowa Nordy”, ktory odbywa sie w ramach NUL-u. Badania polegaty na rozmowach w domach rybackich
(3 spotkania przy kawie/kwiecien 2024), koncentrowaly sie na znaczeniu obecnosci rodzin rybackich w przestrzeni
publicznej Nordy. Badano relacje rodzina — przestrzen publiczna. Wyniki potwierdzajg zwigzek pomiedzy sposobami
postrzegania i do$wiadczania lokalnego otoczenia, zapo$redniczony przez charakter doswiadczenia biograficznego rodzin
rybackich, a sposobem/aktywnoscig uczestniczenia w przestrzeni lokalnej. Wyniku potwierdzajg koniecznos¢ dziatan na
rzecz angazowania obywatelskiego rodzin rybackich oraz ich zaangazowania w zachowanie dziedzictwa kulturowego.

¢ Pogtebiony wywiad rybacki i identyfikacja projektow rybackich — spotkania cztonkdw zespotu ds. rybackich w terenie,
odbyly sie: 30.07.2024 we Wiadystawowie oraz 19.08.2024 na Helu i w Jastarni. Do udziatu w spotkaniach zaproszono
lokalnych armatoréw, rybakdw oraz przetworcdw, a takze organizacje rybackie. Rybacy w ramach bezposrednich rozméw
odniesli sie do propozyciji dziatan rybackich w ramach LSR zaproponowanych przez zesp6t ds. rybackich, zgtaszali swoje
pomysty projektow, kryteriow wyboru projektow. Bezposredni kontakt z rybakami (tacznie 36 osob) w najwiekszym stopniu
pozwolit pozna¢ zdanie rybakdw, przyjac ich sugestie i propozycje oraz zaplanowac ,dziatania rybackie” w LSR.

Za redakcje LSR odpowiadat zespét ds. LSR, a robocze dziatania realizowane byly na poziomie zespotéw
roboczych, sktad zespotdw byt otwarty, poszerzat sie wraz z postepem prac nad LSR, jego cztonkami byli
m.in.: zespodt ds. spotecznych: Aleksandra Machalska, reprezentujaca mtodziez i mtodziezowe druzyny
OSP, Anna Jochim-Labuda z Hospicjum w Pucku, organizacje dziatajace na rzecz seniordw reprezentowata
Anna tukowska ze Stowarzyszenia Bombonierka, na rzecz os. z niepetnosprawno$ciami Beata Rebicka ze
Stowarzyszenia Rodzicéw i Przyjaciét Osob Niepetnosprawnych w Pucku, KGW reprezentowata m.in. Bogumita Ceynowa-
Kasprzyk z gminnej Rady KGW, a Alina Merchel byta przedstawicielem sottyséw z obszaru. Cztonkowie zespét ds.
Infrastruktury i ochrony $rodowiska to m.in.: Bartosz Ptdciennik z NPK, dr Jarostaw Nowakowski z Uniwersytetu
Gdanskiego, Zrzeszenie Rybakdw Morskich reprezentowat Jacek Wittbrodt, a MIR-PIB dr Emil Kuzebski; w pracach
uczestniczyli takze przedstawiciele urzedéw gmin i powiatu, cztonkowi zespotu ds. gospodarczych to m.in.: Marta Balicka -
Lokalna Organizacja Turystyczna, Kacper Frackowiak — Yacht Club Rewa, Joanna Kosinska - Zarzad Portu Hel, Marian Struck
— pensjonat Duna, zespotu ds. rybackich tworzyli min. to m.in.: Henryk Indyk — armator/rybak z Helu, Daniel Konkhe -
armator/rybak z Jastarni, mtody rybak Lukasz Golla z zong Anng — matzenstwo z Chatup, Matgorzata Szyczewska —
reprezentujgca przetwdrnie RAFA, Szymon Guz — prezes OPR sp. z 0.0. oraz dr Emil Kuzebski z Morskiego Instytutu Rybackie
i Jacek Wittbrodt z ZRM-op. Przedstawiciele poszczegdlnych zespotow spotykali sie kilkukrotnie: np. w kolejnych dniach
tj. 13.10.2022 zespdt ds. spotecznych, 17.10.2022 zespét ds. infrastruktury i ochrony $rodowiska oraz 18.10.2022 zespét ds.
gospodarczych i zespdt ds. rybackich. Na tych spotkaniach cztonkowie dyskutowali nad pozadanymi kierunkami rozwoju i
potencjalnymi zakresami wsparcia w ramach LSR. Pierwsze spotkanie Grupy Sterujacej odbyto si¢ 18 lutego, poprzedzono
je wystaniem materiatéw do cztonkdw, zawierajacych diagnoze, oraz materiaty okre$lajace potencjalne zakresy nowej LSR.

| Warsztat strategiczny Grupy Sterujacej w dniu 22.04.2022 po$wiecono wypracowaniu projektu analizy SWOT obszaru.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele 3 zespotéw, facznie 13 osdb. Podczas spotkania uczestnicy otrzymali materiaty
opracowane przez biuro, diagnoze obszaru oraz materiaty dot. zakreséw wsparcia w ramach RLKS. Uczestnicy pracowali

w grupach, majac przydzielone kluczowe obszary do przeanalizowania: uwarunkowania przestrzenne, potencjat demograficzny,
aktywno$¢ spoteczna, rynek pracy, potencjat gospodarczy, rybotéwstwo, infrastruktura, turystyka, Srodowisko przyrodnicze,
dziedzictwo kulturowe i historyczne. Podczas burzy mézgdw grupy opracowaty mocne i stabe strony danego obszaru, uktadajac
je wg. istotnoSci problemu, odrzucajac problemy marginalne. Wyniki prac przez reprezentantéw poszczegdlnych grup byty
prezentowane przede wszystkim uczestnikom spotkania, co pozwolito na zweryfikowanie materiatu. Nastepnie uczestnicy
wspolnie przygotowali liste szans i zagrozen, ktére mogg oddziatywa¢ na obszar PLGR. Wyniki prac uczestnikow zostaty
spisane na arkuszach papieru i zebrane, a nastepnie przez pracownikéw biura przepisane, przygotowane w formie jednej
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zbiorczej analizy SWOT. Il warsztat odbyt sie w dniu 08.06.2022 po cyklu spotkan zespotdéw (05.05.2022 - spotkanie zespotu
ds. gospodarki 16 0séb; 10.05.2022 - spotkanie zespotu ds. spotecznych 17 0sdb; 12.05.2022 spotkanie zespotu ds.
infrastruktury i ochrony srodowiska). Podczas warsztatu zbudowano drzewo probleméw, przeksztatcone nastepnie w drzewo
celow. Wskazane problemy kluczowe byly podstawg do sformutowania celow szczegétowych. W warsztacie uczestniczyto 15
0sob. Il warsztat strategiczny odbyl sie w dniu 28.09.2022 — podsumowaniem i analizg ankiet oraz spotkan gminnych. Grupa
sterujgca spotykata sie jeszcze wielokrotnie, m.in: 02.11.2022, 30.03.2023, 05.04.2023, 13.08.2024 pracujac nad kolejnymi
rozdziatami LSR. Szczegdtowy harmonogram zamieszczono w tabeli ponize;.

Dodatkowo, w trakcie prac nad LSR odbywaly sie konsultacje za posrednictwem strony internetowej PLGR z wykorzystaniem
formularzy zgtaszania uwag oraz konsultacje poprzez media spotecznosciowe — ankieta w zakresie potrzeb, pomysty na
projekty, zaproszenia na spotkania, Materiaty dotyczace strategii byly sukcesywnie zamieszczane na stronie internetowej PLGR
jako materiat do otwartej dyskusji spotecznosci lokalnej, a drogg elektroniczna/newsletter trafiaty do cztonkéw PLGR, firm /
instytucji z terenu dziatania, NGO i innych interesariuszy oraz odbiorcow. Informacje dla zainteresowanych dostepne byly
w: punkcie informacyjno-konsultacyjnym w biurze PLGR, na stronach urzedéw miast/gmin i ich tablicach ogtoszeniowych, na
stupach ogtoszeniowych, zaréwno gminnych jak i soteckich. Przed konsultacjami spotecznymi na obszarze pojawiata sie ich
zapowiedz w mediach (Radio Kaszebe). Szeroka forma komunikacji umozliwita pozyskanie szeregu informacji zwrotnych
z obszaru, takze w ramach wykorzystania komunikacji cyfrowej (spotkania hybrydowe — np. konsultacje gminne we
Wiadystawowie), co otworzyto mozliwo$¢ udziatu w procesie 0séb, ktore wezesniej nie mogty w nich uczestniczyé (os. starsze,
niepetnosprawne) lub niechetnie biorace udziat w spotkaniach. Zgtaszane w ramach prac wnioski/uwagi, a takze propozycje
podlegaty nastepujacej analizie;

e wramach prac grupy sterujacej - dyskusja panelowa, w ktérej moderator korzystajac z réznych narzedzi zbiera
najwazniejsze informacje i przedstawia grupie do akceptacii,

e zespoty robocze: wymiana informacji i doswiadczen podmiotdéw zajmujacych sie podobnymi sprawami, moderacja rozmow
przez dyrektora biura lub moderatora, zapisanie wnioskdw, wybor najwazniejszych, oméwienie ich istotnosci
i przedstawienie dla grupy sterujace;,

e wniosek z konsultacji terenowych oraz konsultacji online — zredagowanie i opis przez moderatora zewnetrznego
i pracownikdw biura oraz przekazanie do dyskusji podczas prac grupy sterujacej, podsumowanie konsultacji ankietowych
znajduje sig w biurze PLGR.

2. DANE Z KONSULTACJI SPOLECZNYCH WYKORZYSTANE DO OPRACOWANIA LSR

Przeprowadzajgc konsultacje na obszarze uzyskano szereg informacji, danych i wskazéwek, ktore wykorzystano w strategii, za
najistotniejsze dla tresci uznano:

1. Wskazania mieszkarncéw wyrazone w sondazu oraz w trakcie spotkan terenowych zostaty uwzglednione oraz
zdefiniowaty grupy w niekorzystnej sytuacji na obszarze PLGR oraz kluczowych interesariuszy LSR,

2. Wskazania mieszkaicow wyrazone w sondazu oraz w trakcie spotkan terenowych byty potwierdzeniem dla posiadanych
danych zrodtowych, stanowity podstawe okreslenia oczekiwanych projektéw w ramach przedsiewzie¢ LSR,

3. Glos przedstawicieli sektora rybackiego ze spotkan terenowych uksztattowat zakres ,oczekiwanych projektéow” w ramach
przedsiewzigcia zwigzanego z dywersyfikacjg dziatalno$ci rybackiej, a takze wptynety na zapisy dziatar LSR zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym obszaru,

4. Glos przedstawicieli sektora rybackiego ze spotkan terenowych stanowit podstawe do wystapienia do Ministerstwa
0 zmiang warunkéw finansowych dla przedstawicieli rybotéwstwa przybrzeznego, z uwagi na gorsze warunki, niz
projektowane dla dziatar wdrazanych przez ARIMR,

5. Gtosy mieszkancow wyrazone w badaniu potrzeb, wzmocnione w ramach konsultacji spotecznych doprowadzity do
zaplanowania kompleksowych dziataf zwigzanych z ochrong Srodowiska i klimatu w ramach Celu 1,

6. Na podstawie wynikéw badania ,Intensywnos¢ i reaktywnos$¢ przedsigwzie¢ i celéw LSR”, do ktorego wykorzystalismy
technike przedstawiong w: T. Biatas, M. Czapiewski, Narzedzia tworzenia strategii organizacji, Bydgoszcz — Gdansk 2004,
s.9-17 wyodrebniono wiazke przedsigwzig¢ ,Krytycznych” — kluczowych (zdaniem uczestnikow) dla realizacji LSR oraz
LAktywnych” czyli wspierajacych realizacje. Wyniki badania miaty wptyw na m.in. alokacje $rodkéw na przedsiewziecia,

7. Wyniki badan (m.in. fiszki projektowe) uksztattowaty zawartg w kryteriach definicje innowacyjno$ci w ramach
poszczegoinych przedsiewzieg,
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8. Wskazania mieszkancow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych wyrazone w sondazu opinii oraz w trakcie spotkan
terenowych byly podstawg do zwiekszenia kwoty wsparcia na projekty dla sektora pozarzadowego, co w rezultacie
doprowadzito do rezygnaciji z dotychczas preferowanej "formy grantowej" w ramach wsparcia tej grupy beneficjentow,

9. Rybacy oraz przedstawiciele samorzaddéw mocno akcentujg koniecznos¢ podjecia trwatych dziatan zmierzajace do
zachowania dziedzictwa rybackiego jako zasadniczego wyznacznika ,lokalno$ci obszaru”, jednoczes$nie ma to si¢ odbywaé
w sposéb ,nieszufladkujacy”, nie tworzacy obrazu skansenu historycznego, podkreslano role NUL-u w tej materii,

10. Konieczne zdaniem ankietowanych, w tym rybakow jest wigczanie senioréw, w tym rybackich w dziatania spoteczne,
edukacyjne i kulturalne,

11. Konieczne zdaniem ankietowanych jest dzielenie naboréw adresowanych do przedstawiciele sektora pozarzadowego oraz
samorzadowego oraz organizacja naboréw dedykowanych wybranej grupie beneficjentéw,

12. W zakresie kryteriow wyboru projektow, oprocz wskazanej definicji innowacyjnosci uwzgledniono nastepujace uwagi:

e zmniejszenie znaczenia kryterium zwigzanego z zatrudnieniem nowych pracownikéw w ramach przedsiewzie¢
adresowanych do przedsiebiorcow (w poprzedniej LSR stanowito nawet 25% punktacii)

o  konieczne jest premiowanie wiekszego niz minimalny wkiadu wtasnego w ramach naboréw

¢ konieczne jest premiowanie w ramach dywersyfikacji dziatalno$ci rybackich mtodych rybakow oraz rybakow w wieku
przedemerytalnym

3. OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES REALIZACJI LSR

Dzieki szerokim konsultacjom, udziatowi wielu oséb, podmiotéw i Srodowisk w tworzeniu strategii
@ projektodawcy bedg dobrze znali cele LSR, a ich projekty beda do niej dobrze dopasowane. Takiemu
O O zatozeniu towarzyszy¢ beda konkretne, zaplanowane w LSR dziatania pogtebiajace partnerskie relacje

'@u@. miedzy cztonkami, relacje z podmiotami na obszarze i poza obszarem, a takze skuteczna komunikacja,
dostosowana do potrzeb i oczekiwan spotecznosci, dostosowana m.in. do wskazan z raportu ewaluacyjnego
LSR 2014-2020, a takze preferencji wskazanych w sondazu opinii®. Dziatania strategiczne PLGR. PLGR
posiada doswiadczenie i wiedze w zakresie budowy dobrych kontaktéw ze spotecznoscia, a takze zdolnos¢ tworzenia powigzan
miedzy podmiotami na obszarze i poza nim, a przyktadem sg np. dziatania w ramach COP-u. W nowej perspektywie, wdrazajac
przedmiotowg LSR zamierzamy kontynuowac i rozszerzaé¢ aktywno$ci na rzecz angazowania spotecznosci lokalnej w proces
realizacji LSR. W przypadku zadania strategicznego - Nadbattycki Uniwersytet Ludowy, zaktadamy angazowanie $rodowiska
rybackiego, podejmowanie aktywno$ci na rzecz ,zagospodarowania starszych wiekiem rybakow” w obszarze dziedzictwa, jak
i dziatania edukacyjne oraz wsparcie promocji innowacji dla czynnych zawodowo rybakow. W ramach zarzadzania LSR
zaktadamy szerokie wsparcie doradcze i konsultacje dla wszystkich potencjalnych beneficjentdw oraz dziatania na rzecz
animacji projektéw partnerskich oraz wspotpracy. Dziatania te wynikajg z misji Stowarzyszenia i dgzenia do stworzenia miejsca
Iprzestrzeni spotkan ludzi i organizacji. Dziatania na rzecz innowacji. PLGR wykorzystujac zdolnosé budowania wiezi
migdzy grupami, mieszkancami, organizacjami oraz kontakty z Srodowiskiem naukowym (MIR-PIB, Uniwersytet Gdanski)
zaktada w LSR wspieranie i zachecanie mieszkancdw do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obszarach kluczowych dla
rozwoju obszaru. Dziedziny, ktdre LSR wskazuje jako szczegoinie wymagajace innowacyjnych rozwigzan to m.in.:

e Ochrona srodowiska i klimat - z uwagi na rosnacg antropopresje oraz kluczowe znaczenie $rodowiska naturalnego dla
rozwoju Nordy innowacyjnie nalezy planowa¢ inwestycje firm i samorzaddéw, preferujac dziatania pro-$rodowiskowe.

e Oferta turystyczna - niewykorzystany potencjat, dominujace proste ustugi i standardowa oferta wymagajq innowacji
w zakresie oferty produktow i ustug turystycznych oraz sieciowania.

o Dywersyfikacja dziatalnosci rybackiej — malejace z roku na rok limity potowowe, pogarszajaca si¢ dochodowos$¢ branzy
oraz duze zainteresowanie zlomowaniem jednostek na obszarze wymaga nowego spojrzenia na dziatania dywersyfikujace,
wprowadzenia innowacji pro-$rodowiskowych oraz wykorzystania wiedzy i potencjatu rybakdw w dziatania promocyjne
i edukacyjne na rzecz dziedzictwa, kultury.

Oprocz czynnika eksperckiego istotny wktad w definiowanie innowacyjno$ci mieli mieszkarcy, ktorzy zgtaszajac fiszki
projektowe zostali poproszeni o wskazanie istotnych w ich ocenie, przestanek innowacji na obszarze PLGR. Z opinii
mieszkancow rodzi sie obraz innowacji, ktory zdefiniowa¢ mozna jako ,,partnerskie inicjatywy odpowiadajace na potrzeby

30 Wyniki sondazu oczekiwane kanaty informacji: strona www.plgr.pl 45,3%, Facebook 53,7 %, newsletter 11%, strony gmin i powiatu 40%, bezposrednie spotkania 14,6%.,
rybacy 65% - kontakt i spotkania bezposrednie)
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mieszkancow i turystow, tworzace i rozwijajace relacje spoteczne, integrujace kwestie ochrony srodowiska oraz
wdrazajace rozwigzania cyfrowe”. Komunikacja biezaca. Kompleksowe dziatania grupy, otwarta dla wszystkich przestrzen
w budynkach PLGR, a takze tatwy dostep do informacji z wykorzystaniem oczekiwanych narzedzi komunikacji (szczegélnie
strona www, newsletter oraz bezposrednie spotkania), wraz z zachowaniem oczekiwanej przez spoteczno$¢ komunikacii
dwustronnej, pozwoli stowarzyszeniu na biezaco identyfikowac potrzeby i oczekiwania obszaru, otrzymac informacje zwrotng
o dziataniach PLGR, zbiera¢ pomysty na nowe projekty, a takze utatwi kontakty miedzy réznymi podmiotami. Wdrazajac LSR
bedziemy realizowa¢ dziatania wlasne w zakresie rozwoju strategicznych obszaréw dziatalno$ci stowarzyszenia, a w biezacej
komunikacji, realizowanej w ramach zarzadzania LSR wykorzysta¢ bedziemy kanaty dopasowane do konkretnych grup
docelowych.
Zdefiniowane na potrzeby planu komunikaciji kategorie grup docelowych — odbiorcy informacii:

e Beneficjenci i potencjaini beneficjenci

e  Czlonkowie Stowarzyszenia PLGR

o  Kluczowi partnerzy LSR, w tym szczegolinie reprezentanci sektora rybackiego i NGO

e Grupy w niekorzystnej sytuacii
W zaleznosci o tresci komunikatu oraz adresatéw, stosowane beda rdzne kanaty i formy komunikacii, przedstawione
w ponizszej tabeli, a szczegotowo opisane w Planie Komunikacji, stanowigcym osobny dokument.

Tabela 17. Planowane dziatania komunikacyjne oraz proponowane $rodki przekazu

Formy i narzedzia Kanaty komunikacji Tre$¢ komunikatow
— doradztwo i szkolenia zwigzane —  biuro — nabory
z naborami — strona www oraz partnerow — aktualizacja dokumentow
— konsultacje (np. ankiety) — media lokalne strategicznych
— animacje (np. eventy, warsztaty) — poczta elektroniczna —  kierunki rozwoju/ wzmacnianie
— informacje (artykuty, Newsletter) — media spoteczno$ciowe partnerstwa
—  uczestnictwo w organach — miejsca ogloszen publicznych (np. |-  integracja, w tym rozwo
tablice ogloszeniowe) partnerstwa i projektow
—  platformy internetowe strategicznych
—  posrednicy — ewaluacja
— operacje wtasne, w tym
Nadbattycki Uniwersytet Ludowy
oraz COP

Tak szerokie podescie i otwarto$¢ na wspotprace gwarantuje wysoki poziom aktywno$ci oraz utrzymanie zaangazowania
lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR, juz zaangazowanych w dziatania stowarzyszenia, jak i pozyskiwanie
nowych, np. 0séb dorostych, senioréw w ramach dziatalnosci NUL, czy tez dzieci i mtodziezy szkolnej. Zmiany w strukturze

PLGR oraz rozszerzenie w 2023 sktadu organow (Zarzad, Rada ds. rybackiej LSR) to oprécz nowego spojrzenia, takze element

wychodzenie PLGR do nowych $rodowisk/grup, a wiec mobilizowanie nowych interesariuszy. Motto PLGR:

“Dobre partnerstwo ze Sredniej jako$ci strategia moze odnie$¢ sukces, ale stabemu partnerstwu z dobra
strategiq prawie na pewno sie nie uda”

Motto pokazuje jak wazne jest dla PLGR wzmacnianie inkluzyjnosci organizacji, otwarcia na wszystkich cztonkéw lokalnej
spofecznosci z uwzglednieniem ich preferencji komunikacyjnych.

Opracowanie LSR zostato podzielone na 4 kluczowe etapy wyszczegdlnione w ponizszej tabeli.
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Tabela 18. Harmonogram prac wraz z wskazaniem metod angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR

ETAP 1 - ETAP DIAGNOSTYCZNY

ZAGADNIENIA

GLOWNE WYDARZENIA Z PRAC ZESPOLOW

ZASTOSOWANE METODY

Podsumowanie wdrazania LSR 2014-20
Analiza raportu z ewaluacji

Ustalenie zakresu badan ankietowych
Analiza danych zrodtowych - projekt raportu
diagnostycznego

Opracowanie tez diagnostycznych

Spotkanie Grupy Sterujacej, 18.02.2022 / PLGR
Warsztat refleksyjny, 24.02.2022 / PLGR
Warsztat Grupy sterujacej, 22.04.2022 / PLGR
Spotkania Zespotu ds. LSR - na biezaco / PLGR

DR - analiza danych (desk research)
Metoda Word Cafe ,Metoda design
thinking

Badanie ewaluacyjne - w ramach badania
wykorzystano: CATI — wywiady
telefoniczne oraz IDI — indywidualny
wywiad pogtebiony

ETAP 2 - IDENTYFIKACJA OBSZAROW PROBLEMOWYCH, ANALIZA SWOT

Obszary problemowe - identyfikacja

i priorytetyzacja czynnikéw kluczowych
Opracowanie SWOT

Projekt badania ankietowego

Okreslenie wizji i misji

Wypracowanie wersji do konsultacji spot.
Konsultacje na obszarze - spotkania teren,
Analiza materiatu z konsultacji

i przygotowanie raportu i rekomendacii

Warsztaty strategiczne JST, 02.03.2022 / PLGR
Sesja SWOT-zespo6t ds. 0.5, 12.05.2022 / PLGR
Sesja SWOT-zespo6t ds. spot., 10.05.2022

Sesja SWOT - zesp6t ds. gospodarczych oraz
zespotu ds. rybackich, 05.05.2022

Warsztat Grupy Sterujacej, 08.06.2022

7 spotkan gminnych, 20-28.06.2022

Spotkania Zespotu ds. LSR - na biezaco / PLGR

Warsztaty przyszioSciowe
Spotkania otwarte na obszarze
Warsztaty strategiczne
Sondaz opinii

ETAP 3 - ZDEFINIOWANIE CELOW | PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH | OPRACOWANIE WSKAZNIKOW REALIZACJI

Zdefiniowanie celdw i dziatan - materiat dla
zespotéw oraz materiat do konsultaci
Identyfikacja propozycji przedsiewzie¢
rozwojowych - materiat do konsultacji
Opracowanie wskaznikéw dla przedsiewzie¢
i celow

Konsultacje na obszarze - spotkania
terenowe

Analiza materiatu z konsultacji

i przygotowanie raportu i rekomendacji
Identyfikacja celow i przedsiewzieé
rozwojowych

Warsztat Grupy Sterujacej, 28.09.2022 / PLGR
Warsztaty zespét ds. 0.5.,17.10.2022 / PLGR
Warsztaty zespotu ds. spotecznych, 13.10.2022
Warsztaty zespotu ds. gospodarczych oraz
zespotu ds. rybackich, 18.10.2022 / PLGR
Spotkania rybackie (zespot ds. rybackich)
30.07.2024 i 19.08.2024 we Wiadystawowie,

w Helu i w Jastarni.

Spotkanie Grupy Sterujacej, 02.11.2022 / PLGR

7 spotkan konsultacyjnych w gminach: 19.08.2024
Wiadystawowo: 20.08.2024 Jastarnia; 20.08.2024
Hel; 21.08.2024 Kosakowo; 22.08.2024 Puck;
22.08.2024 Miasto Puck; 23.08.2024 Krokowa
Warsztaty JST — 07.03.2023; 30.03.2023;
23.07.2024; 13.08.2024 / PLGR

Spotkanie Grupy Sterujacej, 30.03.2023;
23.07.2024; 13.08.2024 / PLGR

Spotkania Zespotu ds. LSR - na biezaco

Wywiad pogtebiony

Warsztaty strategiczne

Debata mtodziezowa

Badania ankietowe CAWI
Spotkania otwarte na obszarze

ETAP 4 - OPRACOWANIE ZASAD WYBORU

OPERACJI, USTALANIA KRYTERIOW WYBORU

Opracowanie projektu zasad wyboru operacji
Ustalanie propozycji kryteriow wyboru
Analiza materiatu z konsultagji

i przygotowanie raportu rekomendacji

Spotkania Zespotu ds. LSR — na biezaco / PLGR
Spotkanie zespot ds. rybackich 30.07.2024

i 19.08.2024

Prezentacja zatozen rybackiej LSR na Walnym
Zebraniu Cztonkéw 20.05.2024

Posiedzeniu Rady ds. rybackiej LSR 27.08.2024

Spotkania otwarte na obszarze
Otwarta debata

REDAKCJA TEKSTU LSR

Redakcja tekstu
Weryfikacja spojnosci dokumentu

Spotkania i konsultacje z organami PLGR
Zatwierdzenie strategii przez Rade 27.08.2024

Zrédto: Opracowanie wiasne
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ROZDZIAL IV ANALIZA SWOT OBSZARU REALIZACJI LSR ORAZ WNIOSKI Z ANALIZY
1. TABELA SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analitycznych wykorzystywanych we wszystkich
obszarach planowania strategicznego. W tej metodzie grupujemy czynniki pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne
(stabe strony i zagrozenia). Czynniki wewnetrzne (mocne i stabe strony) sg zalezne m.in. od specyfiki grupy, obszaru, a takze
wiadz lokalnych, lokalnej spoteczno$ci, natomiast czynniki zewnetrzne (szanse i zagrozenia) nalezace do otoczenia blizszego
i dalszego, sq niejako niezalezne.

Tabela 19. Zakres analizy SWOT

Strengths silne strony, atuty, zalety

ZASOBY
Weaknesses stabe strony, stabosci, wady
Opportunities szanse, mozliwosci, okazje

OTOCZENIE
Threats zagrozenia, trudnosci

Zrédto: Opracowanie wiasne

Projekt analizy zostat opracowany przez Grupe Sterujaca, dla szerszego obrazu w ramach spotkan grup tematycznych
opracowano ,,.SWOT-y obszarowe” (zgodnie z zakresami tematycznymi grup). Po konsultacjach na obszarze dokonano
wyboru najwazniejszych kluczowych czynnikow ujetych w jednej tabeli. W spotkaniu kluczowym dla ksztattu SWOT-u
uczestniczyli przedstawiciele wszystkich zespotdw.

Analiza SWOT byta jednym z zagadnien poruszanych w trakcie pierwszej tury spotkan gminnych, a w ramach sondazu
opinii mieszkancy zostali poproszeni o ocene istotnosci poszczegdlnych czynnikow oraz dopisanie wiasnych. Uczestnicy
spotkan konsultacyjnych, podobnie jak ankietowani mieli za zadanie wybra¢ najistotniejsze wg. nich obszary analizy SWOT.

Przygotowana analiza obejmuje gtéwne elementy Swiadczace o aktualnej kondycji obszaru oraz istotne czynniki zewnetrzne
oddziatujace na jego rozwdj lub mogace zaistnie¢ w nieodlegtej przysztosci wywierajac wptyw na obszar. Przeprowadzona
analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje sie spojnoscig uwarunkowan przestrzennych,
kulturowych i historycznych. Obszar zréznicowany jest jednak pod wzgledem rozwoju gospodarczego, intensywnosci turystyki,
sytuacji demograficznej. Przygotowana analiza stuzyta jako materiat wyjsciowy do opracowania celdw i przedsiewzie¢ LSR.

W ramach konsultacji SWOT-a, mieszkarcy wskazali szczegdlnie na konieczno$¢ wsparcia w ramach LSR mocnych stron
obszaru m.in.: 96 % ankietowanych (308 wskazan) wybrato nadmorskie potozenie (walory przyrodnicze i krajobrazowe) jako
najwazniejszg mocne strone obszaru i gtowny atut regionu, do mocnych stron obszaru ankietowani zaliczajq takze bliskie
sasiedztwo Tréjmiasta (156 wskazan) oraz bogatg baze turystyczng (91 wskazan) i tradycje kaszubska (dziedzictwo kultury

i jezyka) oraz sprzyjajace warunki klimatyczne do rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE) (72 i 101 wskazan). Wsréd
stabosci obszaru rozktad gtoséw mieszkancéw przedstawia sie nastepujaco: jako najwiekszq stabos¢ wskazano (275 gtosow):
ztq przepustowo$¢ drog (takze kolejowego transportu) w sezonie turystycznym (jest to kwestie lezaca poza zainteresowaniem
LSR). Na drugim miejscu wskazano (121 gtosow) niedostateczne zapobieganie procesom postepujacej degradaciji waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych (w tym obszaréw nadmorskich/plaz), kurczenie si¢ rybotowstwa w zakresie zasobow pracy,
wyposazenia oraz zanik tradycji rybackiej (107 gtosdw) oraz niewystarczajaca infrastrukture/oferte oraz braki kadrowe w
sektorze ustug spotecznych i ochrony zdrowia (93 gtosy), a takze ,wrazliwo$¢” specjalizacji obszaru PLGR na kryzysy (43
glosy) i polaryzacje spotecznosci lokalnej (46 gtoséw). W tabeli nr 19 wskazano ustalone przez grupe sterujacg i mieszkancow
kluczowe czynniki SWOT-a, kolejnos$¢ ujecia w tabeli jest przypadkowa i nie wskazuje wazno$ci poszczegdlnych czynnikow.
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Tabela 20. Analiza SWOT dla obszaru PLGR

MOCNE STRONY

StABE STRONY

1.

Nadmorskie potozenie ksztattujgce walory przyrodnicze

Zta przepustowos$¢ drog w sezonie turystycznym

i krajobrazowe 2. Kurczenie sie rybotdwstwa w zakresie zasobow pracy oraz
2. Duza bior6znorodnos¢ obszaru, specyficzny mikroklimat oraz wyposazenia
duzy udziat powierzchni chronionego krajobrazu 3. Niedostateczne zapobieganie procesom postepujacej
3. Wysoka jako$¢ powietrza oraz poprawiajacy sie stan wad, degradaciji waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
w tym zatoki puckiej 4. Niewystarczajaca infrastruktura oraz braki kadrowe
4. Rozwiniety sektor rybacki oraz nowoczesne przetwdrstwo, w sektorze pomocy spotecznej i ochronie zdrowia
doswiadczona kadra rybacka 5. Dezintegracja spoteczna (migdzypokoleniowa, na linii: starzy
5. Wysoka atrakcyjno$é turystyczna obszaru oraz bogata baza i naptywowi mieszkancy, itp.) prowadzaca do wykluczenia
turystyczna, w tym baza noclegowa spotecznego niektdrych grup, w tym senioréw
6. Bliskie sasiedztwo rozwijajacej sie metropolii OMT i 0s6b z niepetnosprawnoscig
7. Znaczaca infrastruktura portowa i logistyczna 6. ,WrazliwoS¢” specjalizacji obszaru PLGR oraz ich sezonowo$¢
8. Kultywowana tradycja kaszubska (turystyka, rybotowstwo)
9. Sprzyjajace warunki klimatyczne do rozwoju OZE orazrosngca | 7.  Staba oferta produktdw turystycznych - niewykorzystany
$wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow potencjat zwigzany z rozwojem turystyki sprofilowane;j:
10. Wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza oraz duzy naptyw ludnosci na kulturowej, aktywnej, rekreacyjnej, zdrowotnej
potudniu obszaru 8.  Stabo rozwiniety sektor ekonomii spotecznej
11. Postawy przedsiebiorcze mieszkancow sprzyjajace stosunkowo | 9.  Stosunkowo duza grupa dtugotrwale bezrobotnych kobiet
dobrej sytuacji na rynku pracy 10. Znikoma liczba organizacji zwigzanych z ekologia,
12. Wzglednie niski poziom liczby klientow srodowiskowej pomocy | 11. Rosnaca, ale wcigz za mata $wiadomo$¢ mieszkaricow
spotecznej i turystéw nt. znaczenia bogactwa przyrodniczego obszaru oraz
13. Rybackie dziedzictwo i potencjat obszaru, w tym potencjat wplywu cztowieka na jego stan
Battyku i Zatoki Puckiej 12. Niewielka liczba ,zielonych dziatan i inwestycji’ powodujaca
14. Wielowiekowa tradycja rybotdwstwa - doswiadczenie i wiedza silng antropopresje na przyrode (wyjatkowo intensywny ruch
przekazywana z pokolenia na pokolenie turystyczny w krétkim okresie czasu)
15. Nowoczesne zaktady, w tym zaktady przetworcze sektora 13. Znikome stosowanie recyklingu, gospodarki obiegu
rybackiego, spetniajace standardy UE zamknigtego, OZE, szczegdlnie w dziatalnoSci gospodarcze;.
16. Wazne i znaczace organizacie i zrzeszenia rybakow 14. Wyludnianie sig p&tnocnych gmin obszaru PLGR, migracje ludzi
17. Regionalne i lokalne programy edukacyjne: Pomorski Program mtodych, wyksztatconych i przedsiebiorczych
Edukacji Morskiej oraz Edukacja Ekologiczna Nordy 15. Liczne wycofywanie si¢ rybakdw z prowadzenia komercyjne;
dziatalnosci rybackiej
SZANSE ZAGROZENIA
1. Srodki zewnetrzne (krajowe i z UE) przeznaczane na rozwoj 1. Negatywne skutki zmian klimatu zwigzane z ekstremalnymi
rybotowstwa oraz rozwoj obszardw przybrzeznych zjawiskami pogodowymi i podnoszeniem poziomu morza
2. Wazrost znaczenia turystyki aktywne;j i specjalistycznej — m.in. 2. Niestabilna sytuacja geopolityczna
w oparciu o zasoby przyrodnicze, kulturowe 3. Pandemie i zwigzane z nimi obostrzenia w funkcjonowaniu
3. Rozwdj przedsiewziecia Norda Kraina Ptakéw spofeczenstwa i gospodarki
4. Wzrost popytu na dobra i ustugi regionalne (w tym lokalne 4. Rosnhaca antropopresja wptywajaca na stopniowg utrate waloréw
produkty tradycyjne i zywno$¢ wysokiej jakosci) przyrodniczych i krajobrazowych (w tym degradacja obszaréw
5. Rozwdj technologii cyfrowych utatwiajacych codzienne lesnych, nadmorskich)
funkcjonowanie i sprzyjajacych postepowi gospodarczemu 5. Potencjalne katastrofy ekologiczne na Morzu Battyckim
6. Zmiana postaw spotecznych mieszkaricow wobec zagrozen 6. Inflacja i zwigzany z nig kryzys gospodarczy
zwigzanych z kryzysem klimatycznym - podnoszenie 7. Starzenie si¢ spoteczeristwa
$wiadomo$ci na temat znaczenia ochrony Srodowiska w zyciu 8. Silna konkurencja w branzy turystycznej
codziennym, edukacji i gospodarce, w tym w turystyce, 9. Postepujaca polaryzacja spoteczeristwa (nowi i starzy) oraz
7. Rozwoj OZE w tym morskiej energetyki wiatrowej zanikanie wiezi w matych spoteczno$ciach oraz powiekszanie
8. Innowacje technologiczne i polityka wspierania GOZ sie grupy 0séb wykluczonych spotecznie
9. Deinstytucjonalizacja ustug pomocy spotecznej 10. Wyczerpanie zasobéw moze prowadzi¢ do krytycznego spadku
10. Edukacja, promowanie i wspieranie zréwnowazonych metod populacii ryb, zagrazajac rybotéwstwu (jeszcze mnigjsze limity
potowu potowowe oraz brak wsparcia dla sektora rybackiego)
11. Promocja lokalnych ryb oraz produktéw lokalnych 11. Dalsze wyludnianie si¢ pasa nadmorskiego
12. Dywersyfikacja dziatalno$ci rybakéw - alternatywne zrodta 12. Niewystarczajace $rodki na deinstytucjonalizacje ustug
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dochodu, takie jak turystyka rybacka, obstuga farm wiatrowych, 13. Kryzys gospodarczy i ubozenie spoteczenstw
turystyka przybrzezna 14. Wybor zagranicznych destynaciji turystycznych
13. Rozwdj lokalnych inicjatyw partnerskich, np. Nadbattycki
Uniwersytet Ludowy
14. Czerpanie z dobrych praktyk — staze i wspétpraca z partnerami
z Danii, Butgarii, Finlandii

2. WNIOSKI WYNIKAJACE Z ANALIZY SWOT DLA CALOSCI OBSZARU REALIZACJI LSR

Analizujac zdiagnozowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla obszaru wytoniono te,
ktdre w najwiekszym stopniu oddziatuja, badz mogg oddziatywaé na obszar, a dziatania w ramach LSR

O O polegac powinny na eliminacji stabych i eksponowaniu mocnych stron obszaru w celu wykorzystania jego
-@u@- szans rozwojowych i przeciwdziataniu zagrozeniom. Z przeprowadzonej analizy SWOT cztonkowie grupy

10.

1.

12.

13.

14.

15.

sterujgcej wskazali nastepujace wnioski:

Niekorzystnym zjawiskiem jest starzenie si¢ spoteczenstwa oraz szybko rosnacy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym,

a malejacy udziat 0sdb w wieku przedprodukcyjnym — proporcjonalnie mata grupa oséb w wieku produkcyjnym utrzymuije
stosunkowo duzg liczbe osob w wieku nieprodukcyjnym.

Sektor turystyczny, oparty na stosunkowo standardowej ofercie turystycznej oraz podstawowej bazie turystycznej wymaga
istotnych przeksztatcen wzmacniajgcych jego konkurencyjnosc¢.

Niestabilno$¢, sezonowos$¢ i niepewnos¢ pracy, szczegolnie w sektorze turystycznym i rybackim powoduje odptyw
mieszkancow w wieku produkcyjnym, m.in. do bliskiego Tréjmiasta.

Gtéwne atuty rozwojowe obszaru wigza sie z rentg potozenia, wynikajaca z nadmorskiego usytuowania oraz waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych w potaczeniu z bliskim sasiedztwem Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta (OMT).

Motory rozwojowe obszaru to atrakcyjnos¢ osiedleficza, umozliwiajgca odnoszenie korzysci z procesu suburbanizacji OMT
oraz dogodne warunki do rozwoju turystyki aktywnej, ustug prozdrowotnych i innych ,przemystéw” czasu wolnego.

Brak ucigzliwego przemystu zanieczyszczajgcego Srodowisko naturalnie powinien by¢ utrzymany, jako kluczowa cecha
obszaru.

Konieczne jest tworzenie warunkéw do kreowania catorocznych miejsc pracy w turystyce oraz poza turystykg poprzez
dziatalno$ci niekolidujace z obecng charakterystykg obszaru.

Konieczne jest wsparcia edukaciji (przedsiebiorczej, ekologicznej, kulturalnej) poprzez rozwijanie oferty wspierajace;
szkolnictwo pod katem wyzwan obszarowych, wymogdw XXI w, oraz potrzeb potencjalnych pracodawcéw.

Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna i osiedlencza, oparta na walorach naturalnych i kulturowych, musi by¢ umacniana
poprzez polityke godzenia potrzeb wynikajacych z wymogdw ochrony i zarzadzania zasobami przyrodniczymi

z potrzebami zwigzanymi z rozwojem spotecznym i gospodarczym oraz poprzez wypetnianie luk w infrastrukturze

i systemach ochrony Srodowiska.

Silna antropopresja negatywnie wptywa na walory przyrodnicze obszaru, szczegdlnie pasa nadmorskiego, w tym obszarow
objetych ochrona,.

W obliczu trendéw demograficznych konieczne jest zatrzymanie obecnych oraz przycigganie nowych mieszkancow,

a takze kompleksowe dziatania integrujgce mieszkancow.

Niezbedne jest podnoszenie dostepnosci i jakosci oferty zdeinstytucjonalizowanych ustug spotecznych,

w szczegolno$ci opiekunczo-edukacyjnych, medycznych dla coraz starszego spoteczenstwa obszaru.

Naptyw nowych mieszkaricéw w potudniowych gminach (pracujacych poza obszarem) oraz systematyczne wyludnianie sie
potnocnej czesci obszaru (Jastarnia, Hel) w perspektywie kilkunastu najblizszych lat to mozliwo$¢ wyraznego zmniejszenia
zasobdw pracy (ludnosci w wieku produkcyjnym), co moze odbic sie negatywnie na konkurencyjnosci catego obszaru.
Wiekszos¢ migracji na terenie zwigzana jest z osiedlaniem sie wokot aglomeracii trojmiejskiej gwarantujgcej atrakcyjne
miejsca pracy. Migracje powoduja naptyw kapitatu ludzkiego, ale w ograniczonym stopniu wptywaja one na rozwoj
gospodarczy obszaru (nowi mieszkancy pracujq poza obszarem i tam ptacg podatki).

Starzenie si¢ spoteczenstwa, wzrost liczby 0séb z niepetnosprawnosciami, niewystarczajaca infrastruktura, a takze
ograniczone kadry pomocy spofecznej i pogarszajgca sie dostepnos¢ opieki zdrowotnej wymagajg skoordynowanych
dziatan w zakresie lokalnych polityk spotecznej i zdrowotnej - przejcie od opieki instytucjonalnej do wsparcia
$wiadczonego w $rodowisku lokalnym.
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16. Atrakcyjno$¢ osiedlencza warunkowana jest m.in. jakoscia, aktywnoscia i stopniem zintegrowania lokalnych wspélnot (na
ktorg sktada sie ich wyposazenie w kapitat spoteczny) — wcigz na obszarze odnotowujemy przecietng aktywno$¢
spoteczna.

17. Kurczacy sie sektor rybotdwstwa powinien pozosta¢ elementem gospodarki na obszarze, juz nie kluczowym w zakresie
miejsc pracy dla mieszkancow czy wartosci produkcji, ale istotnym, m.in. z uwagi na jego znaczenie dla dziedzictwa
i kultury obszaru.

18. Biorac pod uwage bardzo wysokie koszty energii elektrycznej w powigzaniu z istniejacymi zasobami i korzystnymi
warunkami dla rozwoju energetyki odnawialnej (wiatr, zrodta geotermalne), obszar powinien stac¢ sie liderem rozwigzan
i systemow stuzacych roznicowaniu zrddet pozyskiwania energii, w tym takze w oparciu o energetyke prosumencka.

19. Poprawa jakosci ksztatcenia wymaga oparcia go w wiekszym stopniu o rézne formy wspdtpracy z parterami spotecznymi,
pracodawcami oraz uwzglednienia aktualnych uwarunkowan zewnetrznych (rosnacy rynek turystyki zdrowotnej czy
kulinarnej) oraz koniecznosci ksztatcenia sie przez cate zycie w szybko zmieniajacych sie uwarunkowaniach XXI wieku
(cyfryzacja, nowe technologie).

20. Zanika tradycyjne rybackie rzemiosto i kultura, co przy rosnacym zainteresowaniu oferta/wytworami biznesu opartego na
kulturze, dziedzictwie i lokalnosci wymaga podjecia wielowgtkowych dziatar.

Eliminacja stabych i eksponowanie mocnych stron obszaru w celu wykorzystania jego szans rozwojowych i przeciwdziatania
zagrozeniom, wymaga podjecia nastepujacych dziatan (zdefiniowano na podstawie SWOT i konsultacji spotecznych).
Wyzwania przenikajq sie w sferze spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej, dlatego wskazano je w formie jednego zbioru.
Whioski z analizy SWOT kluczowe dla zapisow i kierunkow rozwoju zapisanych w LSR, obejmuja wyzwania:

1. Rozwijanie dziatalno$ci ustugowej i produkcyjnej niekolidujace z atrakcyjno$cig turystyczna i osiedlericzg obszaru,

w tym inwestyciji realizowanych z uwzglednieniem idei zrbwnowazonego rozwoju (OZE, eko-projektowanie, gospodarka
obiegu zamknietego) i racjonalnego korzystania z lokalnych zasobow, dzigki czemu mozliwe bedzie utrzymanie dobrego
stanu Srodowiska.

2. Oddziatywanie na ,pro-Srodowiskowy” sposdb myslenia o otoczeniu turystdw i mieszkarcow.

3. Inteligentne wykorzystanie wszystkich mozliwosci harmonijnego godzenia wymagan zwigzanych z ochrong Srodowiska
i jego zasobdw z potrzebg tworzenia nowych i utrzymania istniejacych miejsc pracy.

4. Dziatania w sektorze turystyki musza by¢ ukierunkowane na przetamanie barier zwigzanych z sezonowoscig,

5. Wykorzystanie dogodnych warunkdw rozwoju OZE poprzez wsparcie ich wykorzystania w ogélnodostepnych obiektach,
domach oraz firmach.

6. Branza turystyczna oraz gastronomia przed pandemig koronawirusa rozwijaty sie dynamiczniej, co miato zwigzek ze
wzrostem zamoznosci Polakéw i zmianami w strukturze konsumpcji w ostatnich latach. Wybuch pandemii Covid-19
i ograniczenia zwigzane z koronawirusem, oszczedno$ci gospodarstw domowych zwigzanych z kryzysem, odbity sie na
branzy turystycznej obszaru: konieczne jest inwestowanie w podnoszenie poziomu kreatywnej przedsigbiorczo$ci
w tworzenie sieciowych, unikalnych, zintegrowanych i rozpoznawalnych pod wyrazistg marka produktow turystycznych,
a takze wsparcie szkoleniowe lokalnej kadry turystyczne;.

7. Wprowadzanie nowych i przetamujacych sezonowo$¢ kierunkdw w zakresie ,przemystow czasu wolnego”,
ukierunkowanych zaréwno na mieszkaricéw Metropolii, jak klientéw spoza regionu (turystyka kwalifikowana, w tym wodna,
turystyka kulinarna, srebrna gospodarka, ustugi prozdrowotne).

8. Konieczne jest wsparcie produkcii, dystrybucji, promociji lokalnych produktéw, szczegolnie ryb oraz produktéw wpisanych
na liste produktéw tradycyjnych.

9. Edukacja, aktywizacja, podnoszenie poziomu kreatywnosci i innowacyjno$ci mieszkancédw, w szczegélnosci:

e wspieranie przedstawicieli branzy turystycznej na rzecz oferty o charakterze unikalnym i przyczyniajacej sie do
wydtuzania sezonu turystycznego oraz zatrzymania mieszkaicow na obszarze.

e wspieranie dziatan wigczajacych w kulture, szczegdlnie 0sob z grup w niekorzystnej sytuacji, rozwijajac oferte
o charakterze unikalnym, atrakcyjnych form prezentaciji rybackiego, kaszubskiego dziedzictwa.

10. Wypracowanie markowej, unikatowej oferty w ramach sieciowych, wielotematycznych, unikalnych, zintegrowanych,
szeroko rozpoznawalnych i profesjonalnie zarzadzanych oraz promowanych szlakow.
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11. Wsparcie poza-formalnego ksztatcenia dorostych, w tym zawodowego w szczegdlnosci w oparciu 0 koncepcje
Uniwersytetéw Ludowych, zaréwno pod katem potrzeb potencjalnych pracodawcow, jak i pod katem specyficznych dla
obszaru potencjatow endogenicznych bazujacych na tradycyjnych zasobach.

12. Zapewnienie zardwno wysokiej jakosci zycia mieszkaficom, jak i wysokiej jakosci pobytu odwiedzajacym — zacieranie
granic miedzy mieszkancami, a odwiedzajacymi w wykorzystywaniu ustug czasu wolnego.

13. Promocja ,lokalnosci” jako poszukiwanej wartosci, zaréwno przez mieszkancow, jak i przyjezdnych — istotne jest
planowanie i wspieranie inicjatyw wedtug formuty ,potrzeby mieszkancéw przede wszystkim”.

14. Wykorzystanie atrakcyjno$ci przyrodniczej i kulturowej do organizowania wypoczynku w bliskim kontakcie z naturg
z mozliwo$cig poznawania tradycji i kultury obszaru.

15. Wypracowanie oferty w ramach sieciowych, szeroko rozpoznawalnych $ciezek przyrodniczych, wykorzystujac unikatowe
walory przyrodnicze (np. Norda Kraina Ptakéw).

16. Podnoszenie dostepnosci i jakosci oferty ustug spotecznych, w szczegolnosci opiekunczo-edukacyjnych, medycznych nad
rosnacq grupag 0sob starszych, oséb z niepetnosprawnoscia i niesamodzielnych.

17. Ograniczanie liczby osob biernych zawodowo (szczegolinie kobiet i 0s. z niepetnosprawnoscia), w szczegdlnosci
w oparciu o wspieranie zatrudnienia, promocje roznych form ekonomii spotecznej oraz wspétprace wtadz publicznych
z sektorem organizacji pozarzadowych.

18. Podniesienie kwalifikacji mieszkaficow obszaru oraz ich aktywizacja i zachecenie do aktywnego udziatu w zyciu
spotecznym regionu, zachecanie do integracji mieszkancow, zapobieganie pogtebianiu sie zjawiska podziatu na nowych
i starych.

19. Stwarzanie warunkdw do rozwijania jakosci infrastruktury spotecznej. Mieszkaricy jeszcze mocniej akcentujg konieczno$¢
podjecia trwatych i systematycznych dziatan dla osob starszych, niepetnosprawnych na obszarze.

20. Odpowiednie inwestycje w edukacije i rozwdj kompetenciji cyfrowych oraz zapewnienie starszym pracownikom
bezpieczenstwa zatrudnienia.

21. Obcigzenie stuzby zdrowia zwigzane m.in. ze starzeniem sie spoteczenistwa to szansa dla turystyki
uzdrowiskowej/sanatoryjnej i srebrnej gospodarki - obiekty moga zyska¢ nowych klientéw oferujac szerszy wachlarz ustug
zwigzanych z rehabilitacja, turnusami tematycznymi czy tez innymi formami aktywno$ci zdrowotnej wykraczajacych poza
standardowg oferte.

22. Konieczny jest racjonalny i adekwatny sposdb animaciji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci o mozliwo$ci
udziatu w dziataniach na rzecz obszaru w ramach LSR, a w tym szczegdlnie zdiagnozowanych grup 0séb
w niekorzystnej sytuacii.

23. Rozwdj lokalnych organizacji pozarzadowych na rzecz wykorzystania szansy jaka daje proces deinstytucjonalizacji ustug
spofecznych.

24. Spetnienie wszystkich wymogdéw zwigzanych z rozwijaniem infrastruktury i systeméw ochrony érodowiska oraz
przeciwdziatanie zmianom klimatu.

25. Podjecie dziatan ograniczajgcych antropopresje mieszkanca i turysty na cenne walory przyrodnicze obszaru.

26. Edukacja, aktywizacja, podnoszenie poziomu kreatywno$ci i innowacyjno$ci mieszkaricow, w obszarze ekologii, ochrony
Srodowiska i klimatu oraz wsparcie drobnych inicjatyw budujacych postawy pro-ekologiczne.

27. Wprowadzanie tadu przestrzennego sprzyjajacego integracji mieszkancow i inwestowanie w funkcjonalng i atrakcyjng
zielong przestrzen publiczna, zaspokajajacg w rownym stopniu potrzeby mieszkancow i turystow.

28. Rozwijanie energetyki prosumenckiej oraz samowystarczalnych lokalnych systeméw zaopatrzenia w ciepto i energie
elektryczng (wyspy energetyczne) w oparciu 0 odnawialne zrodta energii (wiatr, zrodta geotermalne i solarne).

29. Rozwijanie zrownowazonej turystyki co oznacza m.in. ograniczanie antropopresji zwigzanej z turystyka poprzez pomoc na
inwestycje zwigzane z kierunkowaniem ruchu turystycznego, a takze inne dziatania na rzecz utrzymania walorow
przyrodniczych, w tym inwestycje w zielong infrastrukture.

W/w wyzwania byly podstawa formutowania celow i przedsiewzieé LSR. W rozdziale VI przypisano poszczegdine
rekomendacje do zaproponowanych przedsiewzie¢, wybrano gtéwne uwarunkowania. Przedsiewzigcia zaplanowane w LSR
majq na celu rozwijanie mocnych stron, a takze niwelowanie stabych poprzez usprawnienie tych dziedzin zycia gospodarczego
oraz spotecznego, ktére wptyng na poprawe jako$ci zycia mieszkancdw oraz pobytu turystow, oraz w zréwnowazony sposéb
przyczyniajq sie do wzrostu poziomu gospodarczego obszaru PLGR. Analiza odnosi sie do kluczowych potrzeb rozwojowych
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i potencjatéw obszaru PLGR, na wybor ktorych wptyw miaty potencjalne mozliwosci wsparcia w ramach funduszu rybackiego.
Szczegdlna uwaga po$wiecona bedzie potrzebom zidentyfikowanych grup w niekorzystnej sytuacji, na etapie realizacji LSR
wnioskodawcy zobowigzani bedq do przestrzegania zasady réwno$ci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dia oséb

Z niepetnosprawnos$ciami, 0sob starszych, niesamodzielnych, a takze mtodych oraz do przestrzegania zasady réwno$ci kobiet
i mezczyzn.

3. WNIOSKI WYNIKAJACE Z ANALIZY SWOT DLA SEKTORA RYBACKIEGO Z OBSZARU REALIZACJI LSR

Analiza wskazuje, ze sektor na obszarze ma silne strony, ktére moga by¢ fundamentem dla jego zréwnowazonego rozwoju,
jednak juz nie na taka skale, do jakiej przyzwyczajeni sg mieszkancy. Posiada takze coraz wiecej stabosci, ktére wymagaja
uwagi i dziatarh pomagajacych minimalizowa¢ negatywne nastepstwa nieuniknionych zmian. Zagrozenia dla sektora sg
trudne do zidentyfikowania, zalezg od wielu czynnikéw, ale scenariusze znane z innych krajéw oraz analizy instytucii
naukowych kazg przygotowac sie na znaczne ograniczenie dziatalnosci rybackiej na wodach Battyku i Zatoki,

co wymaga wielorakich i wielowatkowych dziatan, takze na poziomie lokalnym. Kluczowe dla zachowania rybotéwstwa na
obszarze jest zrownowazone zarzadzanie zasobami, wprowadzenie nowoczesnych technologii i innowacji w sektorze oraz
zwigkszenie $wiadomos$ci mieszkancow, rybakow na temat znaczenia ochrony srodowiska morskiego. Niezaleznie od kategorii
jednostek rybackich, sytuacja podmiotow sektora rybackiego jest coraz trudniejsza, wszystkich dotykajg ograniczenia

w pofowach, pogarszajgca sie optacalno$¢, a nastepstwem tego jest zmniejszajaca sie liczba jednostek rybackich.
Konsekwencje dotykajg nie tylko armatordw, dla ktorych przewiduje sie wsparcie finansowe takze poza LSR (inne osie
programu rybackiego), ale i pracownikow jednostek rybackich, rodziny rybackie, jako grupe najsilniej zaleznej od kondycii
rybotéwstwa. Mimo trudnej sytuacji, wielu rybakow nie wyobraza sobie innego zajecia niz ,,rybaczenie”, co powoduje, iz
dywersyfikacja dziatalno$ci nie moze powodowaé ostatecznego odejscia z zawodu, a powinna stanowi¢ dodatkowe zrodto
dochodu, szczegolnie dla rybakow przybrzeznych. Naturalnym kierunkiem rozwoju i przebranzowienia jest turystyka oparta na
lokalnosci, w tym np. pescaturyzm?'. Sprzyjaja temu trendy zwigzane z aktywnym wypoczynkiem i poznawaniem odwiedzanych
miejsc, jak réwniez lokalne przedsiewziecia, np. dostosowanie infrastruktury portowej do funkcji turystycznych, czy tez
programy wynikajace z funkcjonowania Nadbattyckiego Uniwersytetu Ludowego. Wraz z pogarszaniem sig sytuacji

w rybotowstwie i odchodzeniem od potowdw, coraz pilniejsza staje sie potrzeba zachowania tradycji rybackich, kultury

i zwyczajow tej grupy. Analizujac zdiagnozowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia w odniesieniu do sektora
rybackiego na obszarze mozna wysung¢ nastepujace wnioski:

1. Niestabilno$¢, sezonowos¢ i niepewnos¢ pracy w sektorze rybackim powoduje odptyw miodych rybakdw w wieku
produkcyjnym, zaréwno poza sektor, jak i do pracy w rybotowstwie poza granicami Polski (do armatoréw norweskich,
holenderskich i innych).

2. Niska atrakcyjno$¢ pracy rybakéw powoduje brak nowych kadr, a dla chetnych brak mozliwo$ci prowadzenia, uruchomienia
nowej dziatalno$ci rybackiej.

3. Silna antropopresja (w tym zwigzana z nadmiernymi potowami), dziatalno$¢ cztowieka, inwestycje przybrzezne negatywnie
wptywajg na walory i zasoby Zatoki Puckiej, minimalizujac dziatalno$¢ rybackg na tym akwenie.

4. Kurczacy sig sektor rybotdwstwa powinien pozostac elementem gospodarki na obszarze, juz nie kluczowym w zakresie
miejsc pracy dla mieszkancow czy wartosci produkcji, ale istotnym z uwagi na jego znaczenie dla dziedzictwa i kultury
obszaru.

5. Zanika tradycyjne rybackie rzemiosto i kultura, co przy rosngcym zainteresowaniu oferta/wytworami biznesu opartego na

kulturze, dziedzictwie i lokalnosci wymaga podjecia wielowatkowych dziatar.

Niska atrakcyjnos¢ lokalnych ryb oraz w duzej mierze niekonsumpcyjny rynek zbytu wymaga wszechstronnego wparcia.

Rozwinieta infrastruktura portowa wymaga bardziej racjonalnego wykorzystania.

Niskie ceny ryb prowadza do trudnosci finansowych rybakéw i branzy rybne;j.

. Brak zorganizowanej sieci dystrybucji ryb i zorganizowanych punktoéw sprzedazy w przystaniach rybackich.

0 Odchodzacy z zawodu rybacy majg trudno$ci z odnalezieniem sie na rynku pracy w innym zawodzie.

oraz zaplanowa¢ ponizsze dziatania:
1. Nalezy wspiera¢ dywersyfikacje dziatalno$ci rybakéw w kierunkach dajacych im mozliwo$¢ dalszego ,kontaktu z wodg”.

—‘“9.°°.\‘.°’

31 forma turystyki specjalistycznej, w ramach ktérej towarzyszy sie rybakowi w potowach.
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2. Konieczne jest inwestowanie w podnoszenie poziomu kreatywnej przedsigbiorczosci rybakow, w tworzenie sieciowych,
unikalnych, zintegrowanych i rozpoznawalnych pod wyrazistg marka produktow turystycznych opartych na dziatalnosci
rybackiej i okotorybackiej.

3. Nalezy wspiera¢ mtodych rybakéw, ktdrzy wigza swojg przysztos¢ z dziatalnoscig rybacka, tak aby zachowaé na obszarze
rzemiosto rybackie.

4. Nalezy kontynuowa¢ dziatania budujace postawy ekologiczne wsrod przedstawicieli sektora rybackiego.

5. Rybakdw odchodzacych z zawodu nalezy angazowaé w dziatania edukacyjne i promocyjne na rzecz kultury.

6. Lokalna gastronomia wymaga wsparcia poprzez promocie lokalnych gatunkdw ryb, szczegolnie Sledzia i szprota, ktére sq
kluczowe dla regionalnej gospodarki rybackie;.

7. Konieczne jest wsparcie szkoleniowe rybakéw przyczyniajaca sie do dywersyfikacji dziatalnosci oraz zatrzymania
mieszkancow (rybakow) na obszarze.

8. Wazna jest promocja i wsparcia produkcii, dystrybucji, promocji lokalnych produktow rybnych, w tym tych wpisanych na liste
produktow tradycyjnych.

9. Nalezy wspiera¢ dziatania zmierzajace do zwiekszania optacalno$ci matoskalowego rybotdwstwa, np. lokalne targi rybne,
promocja sprzedazy w portach i inne.

10. Nalezy wpiera¢ sektor rybacki poprzez promowanie energooszczednych i zasobooszczednych rozwigzan opartych
o idee zréwnowazonego rozwoju, co pozwoli zachowaé zasoby naturalne bedace jednym z filaréw lokalnej gospodarki oraz
odbudowac¢ bioréznorodnosci Srodowiska morskiego.

11. Konieczna jest aktywizacja rybakéw, w szczegoinoSci wspieranie dziatan wigczajacych doswiadczonych, starszych rybakéw
w kulture, rozwijajac oferte o charakterze unikalnym i przyczyniajac sie do nowych, wspétczesnie atrakcyjnych form
prezentacji, promocji i zachowania rybackiego, kaszubskiego dziedzictwa, w tym w oparciu o0 koncepcje NUL —taczenie
tradycji i nowoczesnosci.

12. Wykorzystanie atrakcyjno$ci przyrodniczej i kulturowej do organizowania wypoczynku w bliskim kontakcie z naturg
i z mozliwo$cig poznawania tradyciji i kultury rybackiej.

13. Bezwzglednie konieczne jest zadbanie o ,wielowiekowa tradycje rybotdwstwa na Nordzie”.

14. Konieczne sg zarybiania, w szczegolnosci na akwenie Zatoki Puckiej.

15. Potrzebne sg dziatania wspierajace rybakdw i organizacje rybackich w zakresie udziatu w konferencjach krajowych i na
szczeblu unijnym.

16. Wparcie wymiany doswiadczen z krajami europejskimi w zakresie ochrony dziedzictwa rybackiego oraz wsparcia dziatah na
rzecz krotkich taicuchdw dostaw w sektorze rybackim.

17. Konieczne sq dalsze dziatania budujace Swiadomo$¢ ekologiczna rybakéw.

4. OKRESLENIE GRUP SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR

Przeprowadzona diagnoza, partycypacyjnie opracowana analiza SWOT, szerokie konsultacje spoteczne to podstawa
okreslenia grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, zaréwno w aspekcie probleméw i wyzwan na obszarze,
jak i mozliwych obszardw interwencji. Podczas prac nad LSR, w czasie wywiaddw, debat, okre$lono szczegotowo powody
uzasadniajace takie podejscie do grup i przeanalizowano sposoby ich wsparcia w ramach realizacji LSR. Szczegdlng grupg
docelowa LSR stanowig zaréwno kluczowi partnerzy, z punktu widzenia zaspokajania potrzeb rozwojowych obszaru, jaki

i grupy w niekorzystnej sytuaciji, ktére zamierzamy szczegoinie wspiera¢ w ramach przedsiewzie¢. Grupy w niekorzystnej

sytuacji, osoby zagrozone wykluczeniem, do ktérych LSR kieruje dziatania zwigzane m.in. z ksztattowaniem postaw

spotecznych, aktywizacjq spoteczna. W wyniku konsultacji wyznaczono grupy w niekorzystnej sytuacji (grupy te stanowig
zbiory przenikajace si¢ wzajemnie).

1. Dzieci i mtodziez - na koniec 2020 r. 36,18% ludno$ci obszaru stanowity osoby w wieku do 29 lat, podczas gdy w roku
2014 byto to 39,40% populacji. Szczegdinie niekorzystnie wygladaja zmiany w grupie wiekowej 15-29 lat, liczba
mieszkancow w tym wieku spadta o blisko 15% z 17 298 os. do 15 480 os. Dla mtodziezy istnieje bardzo staba oferta
na interesujace zajecia, szkolenia, ktére umozliwiatyby w przyszto$ci (poprzez rozwijanie talentow i zainteresowan)
wzmocnienie kompetenciji i umiejetnosci na rynku pracy. Ograniczong oferte zaje¢ pozalekcyjnych na obszarze proponujg
osrodki sportu i kultury, jednak brakuje im Srodkéw, kadr na efektywna realizacje dziatan. Opierajac sie na obserwacjach
przeprowadzonych w poszczegoinych gminach, a takze kontaktujac si¢ z nauczycielami, jak i samymi uczniami podczas
przeprowadzonej debaty mtodziezowej oraz analizujgc wyniki ankiet zauwazono konieczno$¢ stworzenia oferty zaje¢
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pozalekcyjnych, pozwalajgacych rozwija¢ wtasne zainteresowania. Brakuje oferty spedzania czasu wolnego, dostosowanej
do specyfiki poszczegolnych grup wiekowych. Zajecia powinny pozwolié¢ rozwija¢ mtodym ludziom pasje, Swiadomos$¢ do
budowania postaw pozyskania atrakcyjnych zawodow i wyboru niestandardowych $ciezek rozwoju. Potrzeba takze dziatan,
ktdre powinny wptywaé na kreatywne i innowacyjne spostrzeganie mozliwo$ci rozwoju i pracy oraz funkcjonowania

w zgodzie z zrownowazonym rozwojem. Mtodziez na zadnym etapie edukacji nie jest wystarczajaco przygotowywana przez
szkoty do wchodzenia w dorosto$¢, do podejmowania decyzji i inicjatyw spotecznych, czy tez decyzji zwigzanych z pracg,
zawodowg. W wigkszo$ci mtodzi ludzie nie wiedzg, jakiego rodzaju prace chcieliby wykonywaé, maja problemy

z okre$leniem swoich umiejetnosci, dlatego wazne jest wsparcie tej grupy na rzecz mozliwosci prawidtowego
funkcjonowania spotecznego, zawodowego i udziatu w zyciu spotecznosci lokalnej, a takze zachecanie do wigzania swojej
przysztosci z obszarem PLGR. Trudnosci mtodych absolwentéw zwiekszajg sie ze wzgledu na niedopasowanie kwalifikacji
oraz umiejetnosci spotecznych do wspotczesnych wyzwan. Analizujgc wyniki badania ankietowego okreslono iz LSR
powinna sie skupi¢ na realizowaniu nastepujacych pomystow i potrzeb tej grupy: poszukiwanie inspiracii, autorytetow i
wzorcOw - spotkania z ciekawymi ludzmi, nauka jezykdw, aktywne zajecia na powietrzu, pozyskiwanie praktycznej wiedzy,
w tym wyjazdy studyjne, zajecia odpowiadajace na problem uzaleznienia od komputera, przemoc, prze$ladowanie,
znecanie. LSR bedzie wspiera¢ osoby z tej grupy m.in. w ramach nastepujacych przedsiewzieé: 1.3, 3.1, 3.2 — preferencje
w wyborze projektéw sktadanych przez beneficjentow do 29 roku zycia oraz przedsiewzie¢ 2.1, 4.2 - preferencje dla
projektow z ofertq adresowang do dzieci i mtodziezy.

. Osoby powyzej 60 roku zycia (seniorzy). Wg GUS na koniec 2020r. osoby w tej grupie wiekowej stanowity 14,9%
ludnosci obszaru PLGR, podczas gdy w 2014 byto to 13,2%. Wzrost mieszkaricow w tej grupie wiekowej wyniést
przeszto 22,56% (z 10 906 do 13 366 os.). Liczba ludnosci w wieku 60 lat i wiecej wzrasta corocznie zaréwno

w wojewddztwie pomorskim, jak i w kraju. W koricu 2020 r. w wojewodztwie wyniosta 408,9 tys. osdb, o 3,1% wigcej niz

w 2019r. 10 56,0% wigcej niz w 2005 r. (w kraju odpowiednio wiecej 0 2,5% i 40,3%). W wigkszosci osoby te sg nieaktywne
spotecznie, nie sg zrzeszone w zadnych organizacjach czy tez grupach nieformalnych, wérdd nich duzg grupe stanowig
takze rybacy. Niska aktywno$¢ osob starszych powoduje szereg negatywnych konsekwenciji, zarowno dla samych seniorow,
jak i catego spoteczenstwa, aczkolwiek sytuacja zawodowa osdb w wieku powyZzej 55 lat na obszarze jest stosunkowo
dobra w poréwnaniu z wojewddzka, a szczegolnie krajowa. Wg opinii tej grupy przyczynami niskiej aktywno$ci zawodowe;j
jest m.in. niski poziom kwalifikacji zawodowych lub niedostosowane kwalifikacje zawodowe do potrzeb rynku pracy, w tym
w zakresie nowoczesnych technologii (obstugi komputera, obstuga réznego typu urzadzen i multimediéw), czemu
zamierzamy przeciwdziataC w strategii. W trudnej sytuacji sa szczegoélnie rybacy, ktorzy na skutek polityki rybackiej,
ztomowania jednostek, ograniczania limitéw potowowych juz zrezygnowali z rybaczenia lub stoja przed takim problemem,

i 0 ile nie zostang emerytami to bedg poszukiwac zatrudnienia poza rybotdwstwem. Problemem dla tych oséb jest brak
innych kompetenciji, trudna konieczno$¢ przekwalifikowania sig, trudno$ci w zaadaptowaniu sie w innych realiach niz zycie
z rybaczenia”. Cze$¢ z nich chciataby zaja¢ sie dziatalnoscig turystyczng jednak brakuje im $rodkéw finansowych na
rozpoczecie dziatalnosci. Podczas konsultacji spotecznych na terenie PLGR, swoje opinie na temat wsparcia senioréw
udzielali przedstawiciele grup formalnych i nieformalnych senioréw z Jastarni i Krokowej, a takze Miasta Puck. Wg ich opinii
przyczynami niskiej aktywnosci senioréw na obszarze jest niewystarczajaca oferta, brak motywaciji, a czesto dochodzi brak
wiary w siebie i w swoje umiejetno$ci, obawa przed niepowodzeniem, a takze czesto zty stan zdrowia. W przypadku
senioréw, 0s6b niesamodzielnych, 0séb w chorobie, istotne jest dopasowywanie wsparcia (szerokiego rodzaju ustug
opiekunczych, medycznych) do indywidualnych potrzeb danej osoby, jego najblizszych w srodowisku domowym, co
realizowane begdzie w ramach LSR w ramach mechanizmu RLKS. LSR bedzie wspiera¢ osoby z tej grupy m.in. w ramach
nastepujacych przedsiewzie¢: 3.1 — preferencje dla projektéw sktadanych przez beneficjentow rybackich pow. 60 roku zycia
oraz przedsiewzie¢, oraz 3.2 — preferencja dla projektdéw przewidujgcych zatrudnienie oséb z tej grupy, 2.1,4.2 -
preferencje dla projektéw z ofertg adresowang do senioréw.

. osoby z niepetnosprawnoscig i ich rodziny (opiekunowie) — powotujac sie na dane Powiatowego Zespotu ds. Orzekania
0 niepetnosprawnosci, w 2020r. 185 osob do 16 roku zycia oraz 1161 osoby powyzej 16 roku zycia zostato zaliczonych do
stopnia niepetnosprawnos$ci prawomocnym orzeczeniem. Istotne jest wskazanie, iz tendencja z ostatnich 10 lat pokazuje
17% wzrost wydawanych orzeczen. Nie ma wiarygodnych statystyk liczby 0sdb z niepetnosprawnoscig na obszarze,
szacunki PCPR (wywiad z dyr. PCPR z 30.03.2023) wskazuja, iz ok 13% mieszkancdw moze posiada¢ orzeczenie

o niepetnosprawnosci. Dane te zblizone sg do krajowych szacunkdw GUS, ktére wskazuja, iz wasnie ok.13% obywateli
Polski posiada orzeczenie. Sg to osoby o réznego typu niepetnosprawnosciach (nie tylko fizycznych), dane te nie
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odzwierciedlajg jednak zapewne w catosci skali zjawiska. Osoby z niepetnosprawnosciami oraz ich rodziny
(opiekunowie) stanowig znaczna czes¢ lokalnej spoteczno$ci, wymagajaca szczegolnego zainteresowania, réznych form
wsparcia, pomocy i opieki. Osoby z niepetnosprawnoscia to bardzo zréznicowana grupa ze wzgledu na rodzaj i stopien
niepetnosprawnosci, a takze fakt czy dana osoba posiada niepetnosprawno$¢ od urodzenia czy jej niepetnosprawnosé
wynika z wypadku lub rozwoju choroby. Sytuacja osob z niepetnosprawnoscig na rynku pracy jest niekorzystna, co obrazuje
niski poziom aktywno$ci zawodowej i relatywnie wysokie bezrobocie 0séb z niepetnosprawnoscia. W 2020r. liczba
bezrobotnych zarejestrowanych 0sdéb z niepetnosprawnoécig na obszarze wyniosta 105 osdb (w tym 55 kobiet). Sytuacja
bezrobocia rodzi kolejne negatywne zjawiska w$rod oséb z niepetnosprawno$cia: pogtebia izolacje i bezradno$¢, utrwala
postawy roszczeniowe wobec pomocy instytuciji publicznych, utrwala negatywne stereotypy spoteczne dotyczace pracy
0s6b z niepetnosprawnosécia. Uczestnictwo w zyciu zawodowym i spotecznym os6b z niepetnosprawnoscig jest w znacznym
stopniu niskie réwniez ze wzgledu na brak samodzielno$ci tych oséb, a takze potrzebe pomocy innych oséb. Zazwyczaj
opieke nad osobg niepetnosprawng sprawuje najblizsza rodzina. Taka zalezno$¢ wptywa na mobilno$¢ zawodowg

i spoteczng jednoczesnie samej osoby z niepetnosprawnoscia, jak i jej opiekuna/éw. Generuje to powstawanie kolejnych
barier - barier mentalnych w najblizszym otoczeniu, co w efekcie prowadzi do wycofania sie z wszelkiej aktywnosci
spofecznej i zawodowej. Jak zauwazyli uczestnicy wywiadu fokusowego jedng z przyczyna takiej postawy jest strach przed
zmiang dotychczasowej sytuacii i brak wsparcia dla tych osdb, co wymaga wsparcia psychologicznego, a co rdwniez istotne
stworzenia warunkow do integracji spotecznej. Niepetnosprawno$¢ to wiasciwos¢ ktora wptywa, na standard zycia

i w zaleznosci od nasilenia w nizszym lub zwiekszonym stopniu precyzuje funkcjonowanie cztowieka w spoteczenstwie —
stygmatyzuje. W konsekwencji takiej sytuacji osoby z niepetnosprawno$cig zmagajq sie z brakiem pewno$ci siebie,
trudnoscig w wiarygodnej ocenie wiasnych mozliwosci, niskiej asertywnosci i duzej zalezno$ci od otoczenia. W LSR bedg,
podejmowane dziatania, ktore umozliwig przetamywanie bariery gotowosci do udziatu 0séb z niepetnosprawnoscig

W Zyciu spofecznym i zawodowym, poprzez niwelowanie barier: zakup pomocy technicznych, maszyn, urzadzen
umozliwiajacych zatrudnienie 0s. z niepetnosprawnosciag (P.3.1, P.3.2). Wazne jest réwniez, aby wyréwnywaé szanse

w dostepie do edukacii, likwidowa¢ bariery mentalne zwigzane z tendencjg do generalizowania i tworzenia stereotypdw,
integrowac ze spotecznoscig lokalng. Operacje realizowane w ramach LSR bedg braty pod uwage integracje

i aktywizacje 0sob z niepetnosprawnoscig (P.2.1, P.2.2, P 4.2), a w sposob bezposredni LSR utatwia¢ bedzie os.

z niepetnosprawno$ciami dostepu do infrastruktury publicznej (P 4.1) Przewidujemy takze preferencje dla operacji
deklarujgcych zatrudnianie osob z niepetnosprawnoscia w ramach operacji wspartych ze srodkéw LSR (P.3.2).

Kluczowi partnerzy.

. Rybacy - sektor rybacki definiowany na potrzeby wdrazania LSR takze jako grupa interesu. Wskaznik LQ dla dziatalnosci
rybactwo jest najwyzszym na catym wybrzezu i w kraju. Mimo tak silnej dziatalno$ci egzogenicznej, na obszarze PLGR
rybactwo kurczy sig, zaréwno w zakresie zasobow pracy oraz wyposazenia. W ramach LSR zamierzamy prowadzi¢

i wspiera¢ szeroki zakres dziatarn adresowanych do przedstawicieli sektora rybackiego: a) dziatania edukacyjne i
aktywizacyjne, przeciwdziatanie marginalizaciji i wykluczeniu np. dziatania wigczajace w kulture, ochrone $rodowiska,
dziatania na rzecz aktywnosci spotecznej, w ramach: P.2.1i P 4.2, oraz szczegolnie P 2.2, gdzie rybacy majg by¢ zaréwno
odbiorcami oferty, jak i jej tworcami, np. w ramach warsztatéw rzemiosta i rekodzieta, czy wyktadowcami w ramach kursu
Studium wiedzy o regionie w NUL b) inwestycje na rzecz dywersyfikacji dziatalno$ci rybackiej P.3.1, obejmujace operacje
zmierzajace do dywersyfikacji dziatalnoSci rybackiej, szczegdlnie wspierajace dziatania ukierunkowane na zachowanie
kontaktu rybakow z morzem, np. rybotdwstwo jako forma prezentacji dziedzictwa kultury, rejsy wycieczkowe czy tez obstuga
farm wiatrowych na Battyku. Sektor rybacki bedzie takze preferowana grupa beneficjentéw w ramach oferty skierowanej do
ogétu przedsiebiorcow na obszarze, tj. w ramach P 1.3 P 3.2.

. Przedstawiciele branzy turystycznej - w okresie 2014-2020 liczba prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w sekcji

| wzrosta 0 14% do 4,2 tys. os6b. Branza skupia az 37,2% wszystkich dziatalnosci w powiecie, a baza miejsc
noclegowych zlokalizowanych w powiecie puckim stanowi 22% bazy wojewodzkiej. Nastepstwa sytuacji po-covidowe;j
i lockdownu, trendy demograficzne (srebrne tsunami), pojawiajace si¢ nowe trendy w turystyce wymagaja wsparcia tej
kluczowej dla obszaru branzy turystycznej, jej dostosowania do nowych wyzwan. Konieczne jest wspieranie lokalnych firm
czerpigcych z kultury, tradycji regionu, rozwijajacych i wspierajacych produkty lokalne, wsparcie rozwoju tzw. "bliskiej
turystyki”, wprowadzanie innowacji w branzy, szczegéinie mocno akcentowanych dziatan pro-$rodowiskowych, a takze
taczenie potencjatow i tworzenie partnerskich projektow. W ramach LSR zamierzamy wspierac taczenie potencjatu
turystycznego i przyrodniczego zaréwno w wymiarze komercyjnym, jak i ogoinodostepnej infrastruktury turystycznej. Dla
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potencjalnych i dziatajacych przedsiebiorcdw barierg rozwoju, szczegélnie w zakresie rozszerzajacym dziatalno$¢ poza
proste ustugi wypoczynku jest brak odpowiednich srodkéw finansowych (P. 3.2). Jak wykazano konieczne i szczegdlnie
pozadane na obszarze s3 dziatania na rzecz ,rozwijania dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej niekolidujace z atrakcyjnoscig
turystyczng i osiedleficzg obszaru” oraz ,podjecie dziatan ograniczajacych antropopresje mieszkanca i turysty na cenne
walory przyrodnicze obszaru”, takie dziatania przewidziano w ramach P .1.3 (adresowane do firm) oraz P 1.2i P 4.1
(adresowane do samorzadéw oraz samorzadowych instytuciji i o$rodkéw zajmujacych sie turystyka)

3. Organizacje pozarzadowe - w latach 2014-2020 w Powiecie Puckim przybyto 120 nowych NGO. Dynamika przyrostu
NGO byta 3. w wojewddztwie i wyniosta 20% (przy Sredniej 9%). Mimo to wskaznik dot. liczby NGO na 10 tys.
mieszkancow, wynoszacy 37,3, daje obszarowi dopiero 12. miejsce w regionie, gdzie Srednia wynosi 40,1. W grupie
organizacji pozarzadowych zarejestrowanych w Powiecie Puckim wiekszo$¢ wykazuije brak lub tez niskg aktywno$é. Jest
jednak wiele organizacji pozarzadowych, ktére wykazujg bardzo wysoka aktywnos¢ realizujgc corocznie wiele dziatan
skupionych w obszarze animacji spotecznej, sportu czy tez propagowania tradycji i kultury, a takze pomocy osobom
w trudnej sytuacji. Kluczowa rola NGO w procesie wdrazania LSR wynika ze skutecznosci i efektywnosci dziatan
oddolnych na rzecz przeciwdziatania polaryzacji spoteczenstwa obszaru, troski mieszkancéw o zanikajaca kulture
Nordy (P 4.2 P.2.1). Planuje sie rdwniez zaangazowanie organizacji pozarzadowych w projekty partnerskie oraz dziatania
Nadbattyckiego Uniwersytetu Ludowego (P 2.2).

Niezaleznie od zdefiniowania w/w grup, produkty operaciji realizowanych w ramach LSR beda stuzy¢ ogétowi spoteczenstwa,
szczegblnie za sprawg administracji samorzadowej oraz wtasnie organizacji pozarzadowych.

ROZDZIAL V OKRESLENIE CELOW LSR | SRODKOW SLUZACYCH DO ICH OSIAGNIECIA, W TYM OPERACJE
PLANOWANE DO WSPARCIA

1. CELE GLOWNE WYBRANE DO REALIZACJI.

/_lin_l_ID Wypracowane cele to efekt pracy wielu 0sdb: grupy sterujgcej, cztonkéw PLGR oraz osob uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych oraz warsztatach. Procesowi tworzenia LSR towarzyszyta, zasada
Cﬁ unikania dublowania $rodkami LSR innych dostepnych, wdrazanych lub potencjalnie projektowanych do
wdrazania na obszarze Srodkéw unijnych w ramach perspektywy UE 2021-2027. W tym aspekcie
przedmiotowa LSR jest komplementarna z wdrazang przez PLGR na podstawie umowy 00001.UM11.6572.20003.2023
z dnia 24.01.2024 LSR finansowang w ramach RLKS ze $rodkéw PSWPR i FEP.

Prace nad wypracowaniem celow LSR oparte zostaly o partycypacyjna metodologie tworzenia lokalnej strategii rozwoju
opisang w rozdziale IIl LSR. Ponizsze cele ujeto w sposob zgodny z wymogami wskazanymi w zataczniku nr 2 do regulaminu
konkursu na wybdr LSR w programie FER.

Wybrane cele oddaja aspiracje lokalnych srodowisk: przedstawicieli sektora rybackiego, lokalnych samorzaddw, organizacii
pozarzadowych, lokalnego biznesu oraz osob indywidualnych, szczegdlnie grup w niekorzystnej sytuacji. Wskazujg one na
korzysci zwigzane ze wspieraniem ochrony srodowiska i zrownowazonym korzystaniem z zasob6éw przyrodniczych, skupiajg sie
na innowacjach i rozwoju przedsiebiorczosci w kluczowych branzach, w tym dziatalno$ci rybackiej, a takze wspierajg kapitat
spoteczny z wykorzystaniem potencjatu tradycji oraz kultury morskiej i rybackiej. Cele i przedsiewzigcia LSR zostaty
bezposrednio powigzane z danymi i informacjami pochodzacymi z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej,
przeprowadzonymi badaniami, konsultacjami spotecznymi i analizami wiasnymi PLGR. W efekcie dokonanej analizy potrzeb

i probleméw, z uwzglednieniem przewag konkurencyjnych, czyli mocnych stron obszaru oraz w oparciu 0 mozliwosci
wynikajace z zakresu Priorytetu Ill FER oraz zapisdw regulaminu konkursu, zdefiniowano priorytetowe obszary zainteresowan

i potrzeb. Tak przygotowane drzewo problemdw podczas warsztatow strategicznych zostato przeformutowane na drzewo
celéw. W procesie partycypacyjnym wyznaczono te cechy, ktére majg najwieksze znaczenie dla rozwoju catego obszaru
objetego LSR, najmocniej wptywaja na obszar i jego spoteczno$¢, stanowigc podstawe do ustalania priorytetow rozwojowych

i punkt wyjécia do zdefiniowania celéw strategii.

Proces ten umozliwit okreslenie wizji rozwoju, 3 celow ogélinych i 1 celu uzupetniajacego (z zachowaniem nazw
z rozporzadzenia), jednocze$nie komplementarnych do zatozen wielofunduszowej strategii w ramach RLKS oraz wyznaczyt
opisane ponizej przedsiewziecia. Kazdy z celéw stanowi odpowiedz na okre$lone wyzwania wynikajace z wnioskéw z analizy

SWOT. Przy ustalaniu celdw, Srodkéw finansowych, grup docelowych i preferowanego zakresu operacji przeszlismy
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nastepujaca Sciezke w planowaniu LSR: wnioski z analizy SWOT — specyfika obszaru (wykorzystanie atutow) — gtéwne
problemy — cele dla PROGRAM / CEL ogélny — przedsiewziecia — projekty/operacje - wskazniki. Ustalone cele mocno
wspierajg ochrone zasobdw obszaru, budujg podstawy efektywnej wspdipracy, nastawione sg na aktywizacje catej
spotecznosci lokalnej, szczegolnie sektora rybackiego, ukierunkowane sg na ekologiczne i spoteczne innowacje w skali
lokalnej. Ponizej wykazano, ze zaproponowane cele i srodki stuzace do ich osiggnigcia sg spojne z uwarunkowaniami lokalnymi
i specyfikg obszaru Potnocnokaszubskiej LGR.

W ramach prac nad identyfikowaniem i definiowaniem celéw dokonano hierarchizacji cech obszaru co pozwolito takze na
uzgadnianie misji PLGR oraz wizji rozwoju obszaru.

Wykres 3. Konstrukcja LSR

DIAGNOZA OBSZARU

= =
MISJA

¥

WIZJA

2
Cell Cel 2 Cel 3 Cel 4

Cel 1 po co robimy ?
Przedsiewziecia
jak to robimy ?

Operacje — co robimy ?

Cel 2 po co robimy ?
Przedsiewziecia
jak to robimy ?

Operacje — co robimy ?

Cel 3 po co robimy ? Cel 4 po co robimy ?
Przedsiewziecia
jak to robimy ?

Operacje — co robimy ?

Przedsiewziecia
jak to robimy ?
Operacje — co robimy ?

MISJA: LACZYMY LUDZI | SRODOWISKA DLA LEPSZEJ JAKOSCI ZYCIA

WIZJA: PLGR OBSZAREM WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA OPARTEJ NA GOSPODARCE | KAPITALE SPOLECZNYM
ODPORNYM NA WYZWANIA TRANZYCJI KLIMATYCZNEJ ORAZ KRYZYSOW CYWILIZACYJINYCH

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze uwarunkowania wyznaczono nastepujace cele gtéwne:

1. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosysteméw i bioréznorodno$ci srodowiskowej w celu przeciwdziatania zmianom
klimatu lub wspomagania dostosowania si¢ do tych zmian, lub przyczyniania sie do zwalczania negatywnych zmian
w Srodowisku naturalnym i ekosystemach (§ 3 ust. 2 rozporzadzenia)

2. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich, w tym promowanie zawoddw branzy
rybackiej (§ 3 ust. 3 rozporzadzenia)

3. Rozwdj zréwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknigtego przez wspieranie lokalnej
przedsigbiorczo$ci (§ 3 ust. 5 rozporzadzenia)
oraz cel uzupetniajacy:

4. Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich (§ 3 ust. 4 rozporzadzenia: od a) do e))

CEL 1. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosysteméw i bioré6znorodnosci Srodowiskowej w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu lub wspomagania dostosowania si¢ do tych zmian, lub przyczyniania si¢ do zwalczania negatywnych
zmian w Srodowisku naturalnym i ekosystemach
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® " Pétnocne Kaszuby to obszar o niepowtarzalnym i unikatowym w skali kraju bogactwie przyrodniczym.

4 @ Roznorodno$¢ i niezwykto$¢ wystepujacych tu gatunkéw potwierdza fakt, iz prawie 50 % obszaru objeta jest
réznymi formami ochrony przyrody, dotyczy to zaréwno obszaru lgdowego jak i wod Morza Battyckiego i Zatoki
Puckiej. Gospodarka obszaru opiera si¢ na turystyce i rybotéwstwie, a te zwigzane sg jest nierozerwalnie

z walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi. Niepowtarzalne zasoby naturalne sg wiec jednym z motorow
zréwnowazonego rozwoju obszaru i powinny nim pozosta¢. Obecna presja i zagrozenie degradaciji srodowiska (zaréwno
ze strony mieszkancow jak i turystow) oraz zmiany klimatyczne powoduija, iz Srodowisko naturalne obszaru jest w coraz
wiekszym stopniu zagrozone, szczegdlnie siedliska i ekosystemy nadmorskie. Nalezy przylozyé jak najwieksza staranno$é¢

w celu kreowania dziatan proekologicznych oraz wykorzystania mozliwo$ci rozwoju inwestycji sprzyjajacych $rodowisku
naturalnemu oraz ochronie klimatu. Potrzeby na obszarze dotycza zaréwno czynnej ochrony srodowiska, infrastruktury, w tym
turystycznej, jak i podnoszenia wiedzy mieszkaicow o srodowisku i zrownowazonym wykorzystaniu zasobéw. Wazne jest
promowanie wsrod mieszkancow pro-ekologicznych inwestyciji oraz postaw i zachowan, w tym nawykdéw dbania o jako$¢
Srodowiska. Ochrona i zrownowazone wykorzystanie zasobdw przyrodniczych to w ramach celu m.in.: wszechstronne wsparcie
dla mieszkancow, samorzadéw oraz NGO w zakresie m.in. wykorzystania odnawialnych zrédet energii: P1.1 (P-
Przedsigwzigcie®) - Wzmacnianie odporno$ci $rodowiskowej i energetycznej obszaru. To takZe inteligentne zarzgdzanie
antropopresja, szczegolnie na obszarach nadmiernej ekspansji turystow realizowane w ramach P1.2 - Wsparcie dziatan na
rzecz poprawy stanu cennych obszaréw przyrodniczych obszaru. Dla sektora gospodarczego to wspieranie wprowadzania
innowacji ekologicznych oraz zasobo-oszczednych rozwigzan w firmach zlokalizowanych na obszarze - P1.3 - EKO firmy
obszaru Nordy. Dziatania planowane w ramach 1 celu strategii zostaty ukierunkowane na ochrone i udostepnienie walorow
przyrodniczych mieszkaincom i turystom w sposéb zréwnowazony, a dla zwigkszenia ich skutecznosci nalezy dagzy¢ do
integrowania przedsiewzie¢ infrastrukturalnych i edukacyjnych. Komplementarne dziatanie edukacyjne do przedmiotowego celu
zaplanowano w ramach wielofunduszowej strategii ze Srodkow PS WPR, a takze ze srodkow FEP, gdzie wdrazane bedq
projekty w zakresie czynnej ochrony obszaru Nadmorskiego Parku Krajobrazowego. Prowadzenie kompleksowych dziatan na
obszarze bedzie skutkowac trwato$cig podejmowanych przedsiewzie¢ oraz wzrostem $wiadomos$ci mieszkancow. Jezeli nie
zostang szybko podjete dziatania zmierzajace do ochrony zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych nie bedzie mozliwe
wykorzystanie posiadanych waloréw np. w celach turystycznych, a obszar przestanie by¢ atrakcyjnym dla osiedlania sie
nowych mieszancow. W celu zachowania przyrodniczych waloréw regionu oraz przeciwdziatajac zmianom klimatu PLGR
wspiera na obszarze kompleksowo przedstawicieli réznych sektoréw poprzez zaréwno dofinasowanie inwestycji, jak i dziatania
doradcze i edukacje. W ramach Celu 1 wyodrebniono nastepujace przedsiewziecia:

1. P1.1. Wzmacnianie odporno$ci $rodowiskowej i energetycznej obszaru
2. P1.2. Wsparcie dziatar na rzecz poprawy stanu cennych obszaréw przyrodniczych obszaru
3. P1.3. EKO firmy obszaru Nordy

CEL 2. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich, w tym promowanie zawodow
branzy rybackiej

O Bogata historia, wielokulturowa i unikalna tradycja (w tym zwtaszcza rybacka i kaszubska) oraz znaczne
o o 0 zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego stanowigce o specyfice obszaru powinny stac sie waznym
C @ elementem jego rozwoju w kolejnych latach. Zwyczaje na Nordzie odnosza sie do bardzo szeroko pojete;
kultury, ktéra wigze sie z jezykiem, obrzedami, kuchnia, sztukg ludowg i ma ogromne znaczenie w historii
regionu i kraju. Jednocze$nie zbiorowo$¢ mieszkaricow obszaru PLGR w zwigzku z cato$ciowym,
systematycznym naptywem ludnosci (8,6% pomiedzy 2014 i 2020) charakteryzuje sie coraz wiekszym zréznicowaniem takze
w zakresie tozsamosciowym i kulturowym, w tym z uwagi na wyludniajace sie pdtnocne, historycznie rybackie gminy
(Jastarnia, Hel, Wiadystawowo). Taka sytuacja prowadzi w efekcie do izolacji i zachwiania poprawnego dziatania struktur
spotecznych w spotecznosci lokalnej. Rosnace zréznicowanie spoteczne powoduje zanikanie tozsamosci, pojawiajg sie
podziaty na ,starych i nowych mieszkancéw”. Na obszarze dodatkowo odczuwalne sg konsekwencje zmian w sektorze
rybackim, jakie dokonaty sie w ostatnich latach i beda dalej postepowac. Zmiany te nasilajg negatywne zjawiska spoteczne,
powszechna emigracja zarobkowa dotyczy takze rybakéw, a wyludnianie sie nadmorskich, rybackich gmin powoduje

32 dziatanie ztozone, wielopodmiotowe, pakiety komplementarnych operagji, stanowigce propozycje rozwigzania problemu” - zgodnie
z Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020
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zanikanie tozsamosci i kultury rybackiej lokalnej spotecznosci. Zanikajace wartosci zwigzane z folklorem i kulturg mogq
zagrozi¢ rozwojowi turystyki oraz wptyng¢ na znaczne zubozenie nie tylko dziedzictwa kulturowego regionu, ale i Polski.
Badania wiasne (sondaz opinii) oraz globalne trendy pokazujg wprost i jednoznacznie, iz lokalno$¢ jest poszukiwang warto$cig
przez mieszkancow oraz turystéw. Dziatania w ramach celu powinny skupi¢ sie na rozwigzywaniu pojawiajacych sie probleméw
wykorzystujac unikatowe walory i zasoby wynikajace z interakcji kultury kaszubskiej i rybackiej oraz dziedzictwa
uwarunkowanego przez nadmorskie potozenie. Potencjaty te wymagaja, zgodnie ze zgtaszanymi oczekiwaniami, nowych,
innowacyjnych form prezentacji, propagowania i sieciowania, co realizowane bedzie w ramach P2.1. Cel nawigzuje takze do
potrzeby wsparcia inicjatyw obywatelskich poprzez partnerskie projekty w oparciu o doswiadczenia partnerstw w kraju

i za granicg (proj. wspdipracy). Istotnym problemem obszaru jest niedostateczny poziom integracji i aktywno$ci, ktory datby
mozliwos¢ oddolnego rozwigzywania wielu istotnych probleméw. Rozwigzan, wskazéwek oraz dobrych praktyk bedziemy
szukac u partnerow krajowych i zagranicznych. Wsparcia wymaga takze budowanie dialogu i Scilejszych powigzan pomiedzy
trzema sektorami np. poprzez partnerskie inicjatywy budujace kapitat spoteczny, a istotna jest w tym rola PLGR, realizujgcego
wieloaspektowe dziatania spoteczne i kulturalne w ramach oferty Nadbattyckiego Uniwersytetu Ludowego (P2.2). Celem dziatan
NUL jest ksztattowanie swiadomych i aktywnych obywateli, podtrzymujacych lokalne dziedzictwo historyczno-kulturowe,
jednoczes$nie otwartych i akceptujacych zmiany wspotczesnego $wiata. Dziatania NUL prowadzone sg w oparciu o metode
grundtvigianska. Komplementarne dziatanie do przedmiotowego celu zaplanowano w ramach strategii RLKS ze $rodkéw PS
WPR np. w ramach przedsigwziecia: Edukacja na rzecz lokalnej tozsamo$ci i aktywizacji mieszkarncow. W ramach Celu 2
wyodrebniono nastepujace przedsiewziecia:

1. P 2.1. Pielegnacja lokalnej kultury, tradycji kaszubskiej i rybackiej
2. P 2.2. Nadbattycki Uniwersytet Ludowy

CEL 3. Rozwo6j zrownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknietego przez wspieranie lokalnej
przedsigbiorczosci
> @ Mozliwosci rozwoju gospodarczego Pdtnocnych Kaszub opierajg sie na doskonatej lokalizacji obszaru
, zwigzanej z nadmorskim potozeniem, bliskoscig Trojmiasta, jak rowniez z niepowtarzalng specyfikg
/ \ i roznorodnoscig przyrodnicza i spoteczno-kulturowa. Skuteczne zagospodarowanie wskazanych zasobow
M A obszaru od lat ma wptyw na atrakcyjno$¢ obszaru jako miejsca pracy, lokalizacji inwestycji, a przez to miejsca
do osiedlania sie i do zycia.

Lokalna przedsiebiorczo$¢, cho¢ rozwinieta w kategoriach iloSciowych, jest mato kreatywna oraz skoncentrowana na
prostych ustugach. Z poziomu lokalnego szczegdlnie istotne jest wsparcie dziatalno$ci gospodarczej w obszarach turystyki,
ktora wg. dostepnych analiz regionalnych w najblizszej przysztosci odgrywac bedzie najwazniejsze znaczenie

w gospodarce regionu. Takze w opisie tego celu istotne jest podkre$lenie uniwersalno$ci podejmowany dziatan, a wiec
skierowania ich zaréwno do lokalnej spoteczno$ci dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkaricom, jak i do turystow
odwiedzajacych obszar dla podnoszenie jakoSci pobytu. Plany strategicznych przedsiewzie¢ krajowych na obszarze PLGR,
takich jak morska energetyka wiatrowa, budowa kopalni soli, czy tez budowa elektrowni atomowej w przygranicznej do PLGR
gminie oraz ewentualne wsparcie $rodkami LSR lokalnych dziatalno$ci wspierajacych te inwestycje lezg poza
zainteresowaniami LSR, zaréwno z uwagi na przewidywang, duzg skale takich projektdw, jak i trudny do okre$lenie czas
uruchomienia. Badania wtasne (sondaz opinii) oraz globalny trend pokazuja, iz nalezy wspiera¢ budowanie oferty opartej na
turystycznych i okototurystycznych przedsigbiorcéw z obszaru realizowana bedzie w ramach P3.2, a wsparcie
dywersyfikacji rybakéw w P3.1. Istotne jest, jak wspomniano ukierunkowanie wsparcia, aby zaciera¢ granice migdzy ofertg
skierowang do turystow i mieszkancow w wykorzystywaniu ustug czasu wolnego, a wigc wspierane projekty co do zasady
musza by¢ dziataniami catorocznymi. Takie zacieranie granic, zrownowazone planowanie rozwoju buduje poczucie
tozsamosci, ktéra stanowi wazng 0$ koncepciji strategii i rozwoju PLGR. Moda na lokalno$¢ i coraz liczniejsze grono
poszukujgcych elementdw dziedzictwa obszaru, historii i kultury, ktérzy swéj przyjazd pragng potaczy¢ z poznaniem folkloru,
tradyciji, przy okazji chcag rowniez sprobowac lokalnych wyrobdw i poznac sposob ich wytwarzania, to jeden

z kierunkdw wsparcia obu przedsiewzig€. Istotng przestanka realizacji celu jest zaktywizowanie i wsparcie lokalnych
restauratoréw i producentow, wsparcie rozwoju konkurencyjnej oferty bazujacej na lokalnych surowcach, produktach,

w tym szczegolnie rybach baltyckich. W nastepstwie rosngcego popytu na tego typu ustugi zaktadamy wsparcie dziatalnoci
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turystycznej, m.in. rybakéw nastawionej na zachowanie i promocje waloréw kulturowych, kulinarnych regionu, a takze wsparcie
tworzenia lokalnych targow i miejsc sprzedazy ryb. Istotg celu jest tworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, opartej na
potencjale i zasobach, wspieranej tak, aby dba¢ o $rodowisko oraz aby podejmowane przedsiewzigcia umozliwiaty uprawianie
réznych form turystyki przetamujacych model turystyki 3S (sun, sand, sea /stofice, piasek, morze) i przejscie na 3E
(entertainment, excitement, education /rozrywka, ekscytacja, edukacja). Poprawa jako$ci oferty turystycznej wymaga
uwzglednienia takich uwarunkowan, jak m.in. moda na zdrowy i atrakcyjny styl zycia, uwarunkowania zwigzane z procesem
starzenia sie spoteczenstw (rosnacy rynek turystyki zdrowotnej, srebrnej czy uzdrowiskowej) oraz wzrost zainteresowania
ofertg (wytworami) biznesu opartego na kulturze oraz rekonstrukcji i podtrzymaniu dziedzictwa kulturowego. Istotne jest, jak
wynika z opinii wyrazonych w badaniach ankietowych, wspieranie innowacji firm poprzez dziatania proekologiczne, co
wdrazane bedzie bezposrednio w ramach Celu 1i P1.3, ale zaréwno w ramach P3.1, jak i P3.2 bedzie stanowito o wysokiej
ocenie projektu. Aby sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku zaplanowano w wielofunduszowej LSR kompleksowe dziatania
szkoleniowe dot. m.in. wykorzystania nowoczesnych technologii, a wsparcie w tej dziedzinie zaplanowano dla pracodawcdw,
jak i pracownikow, szczegolnie z grup w niekorzystnej sytuacji. Konieczne dziatania szkoleniowe w tym zakresie to takze
stymulowanie przedsiebiorczo$ci wsrdéd mtodziezy, szerzenie postaw przedsiebiorczych. Dziatania takie zaplanowano

w ramach przedsigwziecia: Edukacja na rzecz przedsigbiorczo$ci i innowagcji, finansowane w ramach PS WPR. Pozostate
komplementarne dziatania do zaplanowanych w ramach celu ujete w ramach strategii RLKS to przedsiewzigcia: Wparcie
innowacji kluczowych branz obszaru PLGR oraz Turystyka miejsca. W ramach Celu 3 wyodrebniono nastepujace
przedsiewziecia:

1. P 3.1. Wparcie dywersyfikacji dziatalno$ci rybackiej, w tym w obszarach tworzacych podstawy niebieskiej gospodarki
2. P 3.2. Wsparcie kluczowych branz obszaru, w tym szczegdlnie turystyki powigzanej z kultura, kuchnia i dziedzictwem
obszaru

2. CELE UZUPELNIAJACE WYBRANE DO REALIZACJI.

CEL 4. Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

e  Obszar PLGR to zbiorowos¢, ktora charakteryzuje sie coraz wiekszym zréznicowaniem struktury

® e demograficznej, a przez to i zmianami w strukturze spotecznej. W obliczu tych zmian, a takze globalnych
trendéw demograficznych konieczne jest podjecie dziatan minimalizujacych negatywne nastepstwa spofeczne,
w tym lokalne zwigzane z wyludnianiem sie pdtnocnych gmin obszaru oraz ,masowym” osiedlaniem sie na
potudniu PLGR, czy tez zjawiska charakterystyczne dla catej Europy, a wiec starzenie si¢ spoteczenstwa i rosnacy udziat
senioréw w strukturze mieszkaricow NORDY. Poprawa jako$ci zycia na obszarze wymaga aktywnej spotecznosci lokalnej,
wyposazonej w niezbedne kompetencje i umiejetnosci. Budowanie kapitatu spotecznego, a poprzez to pobudzenie
zaangazowania spotecznosci lokalnej, petne wykorzystanie ich potencjatu jest warunkiem stworzenia efektywnego i trwatego
mechanizmu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu - aktywna, $wiadoma swoich kwalifikacji i umiejetnosci
spotecznosé, akceptujaca zrownowazony rozwdj to istotny zaséb i motor zintegrowanego i zrownowazonego rozwoju.
Zdecydowanie niewystarczajaca oferta ustug spotecznych dla spoteczenstwa obszaru, nasilona nastepstwami pandemii
stanowi problem generujacy wieloaspektowe wyzwania. Szczegdlnie trudna jest sytuacja wsrdd dzieci i mtodziezy, o czym
$wiadczy np. liczba préb samobdjczych na obszarze wojewddztwa pomorskiego, a takze coraz liczniejszej grupy 0séb
starszych oraz 0séb z niepetnosprawnosciami. W takich warunkach, coraz mocniej na obszarze wybrzmiewajg gtosy dot.
podnoszenia dostepnosci oraz jakosci oferty ustug spotecznych, kulturalnych, rekreacyjnych dla wypetnienia aktywno$ciami,
budowanej przez lata infrastruktury (np. $wietlic wiejskich). Konieczne jest w tej materii zwigkszenie roli sektora
pozarzadowego (wcigz z niewykorzystanym potencjatem) w oddolnym wsparciu dziataii na rzecz rozwigzywania probleméw
w warstwie spotecznej, a dla zwigkszenia efektywnosci konieczne jest stworzenie ,modelu” wspétpracy organizacji
pozarzadowych z samorzadami. Pomimo faktu, iz na przestrzeni ostatnich lat wida¢ wzrost aktywnosci organizacji, mierzony
chocéby zdobywaniem dotacji na realizacje dziatan, w tym ze $rodkoéw PLGR, to jednak wraz z rosngcymi wyzwaniami i
problemami spotecznymi organizacje spoteczne i liderzy wymagajg szerszego wsparcia i profesjonalizacji (takze w zwigzku

z procesem deinstytucjonalizacji ustug spotecznych). Zmiany w sektorze rybackim nasilaja negatywne zjawiska spoteczne,
powodujg wyludnianie si¢ miejscowosci i gmin, co generuje problemy rodzinne, naduzywanie alkoholu, zaburzenia w
stosunkach miedzyludzkich. Prowadzi to w efekcie do izolacji i zachwiania poprawnego dziatania struktur spoteczno$ci lokalnej.
Konieczne sg przedsiewziecia aktywizujgce oraz podejmowanie dziatari zmierzajacych do budowania kapitatu spotecznego
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poprzez edukacje, przetamywanie biernego stylu zycia, zachecanie dzieci i mtodziezy do twérczego i aktywnego spedzania
czasu. Odpowiedzig LSR na to jest P4.1 tworzace przyjazne miejsca i przestrzenie. Zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow,
oprécz tworzenia nowych, zielonych i przyjaznych integracji miejsc konieczne jest wyposazenie istniejacej infrastruktury

w sprzet i urzadzenia, a takze modernizacja infrastruktury poprzez m.in. instalacje innowacyjnych i energooszczednych
rozwigzan. Inwestycje w P4.1 stuza wysokiej jakoSci zycia, aktywizujg do dziatania, wspierajg edukacje, przetamujg bierny styl
Zycia spotecznosci, zachecajac dzieci i miodziezy do aktywnego spedzania czasu, gwarantujg osobom w niekorzystnej sytuacii
mozliwo$¢ rozwoju oraz edukacje i udziat adekwatny do ich ograniczen, a réznym pokoleniom wspoine przebywanie. Cel
nawiazuje do potrzeby wsparcia inicjatyw obywatelskich, projektow NGO, przygotowanych w oparciu o lokalne
potrzeby, ukierunkowanych na oddolne rozwigzywanie wielu istotnych probleméw spotecznych. Wzmocnienie wiezi
spotecznych, wsparcie grup w niekorzystnej sytuaciji, cztonkéw organizaciji, innowacje na rzecz wzmacniania tozsamosci
lokalnej na obszarze oraz budowanie kapitatu spotecznego, a takze rozwijanie ustug spotecznych, z szczegoinym
uwzglednieniem potrzeb oséb w niekorzystnej sytuaciji to pakiet projektow w ramach P4.2. Prowadzenie kompleksowych,

a takze zintegrowanych dziatan tgczacych inwestycje i projekty ,miekkie” bedzie skutkowa¢ trwatoscig podejmowanych
przedsiewzie¢ i ich efektéw oraz wieloaspektowym wzrostem jakosci zycia, a takze Swiadomosci mieszkancow.
Komplementarne dziatanie do przedmiotowego celu zaplanowano w ramach strategii RLKS ze $rodkéw FEP w ramach np.
przedsiewzie¢ ,Rozwdj ustug spotecznych na rzecz zdiagnozowanych na obszarze grup zagrozonych wykluczeniem
spofecznym” czy ,Rozwdj infrastruktury spotecznej na rzecz zdiagnozowanych na obszarze grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym”, w ramach ktorych zaplanowano oczekiwane na obszarze PLGR projekty wspierajace m.in. ustugi opiekuncze
w domu podopiecznego (seniora, osoby niesamodzielnej, osoby z niepetnosprawno$ciami czy tez wsparcie wypozyczalni
sprzetu oraz zakup sprzetu na potrzeby 0séb niepetnosprawnych, senioréw. W ramach Celu 4 wyodrebniono nastepujace
przedsiewziecia:

1. P 4.1. Inwestycje lub dziatania zwigzane z tworzeniem lub poprawg infrastruktury lokalnej, w tym infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej i zielone;

2. P4.2. Dziatania wptywajgce na poprawe ustug dla spoteczno$ci lokalnej lub turystow - dziatania wspierajgce grupy
zagrozone wykluczeniem lub osoby wykluczone - wsparcie dzieci lub mtodziezy, w tym dzieci lub mtodziezy
z trudno$ciami, przez udziat w programach edukacyjnych lub szkoleniowych

Takie ukierunkowanie strategii powoduije, iz LSR obejmuje wszystkie aspekty jakosci zycia na obszarze, co daje podstawy do
zréwnowazonego rozwoju, LSR integruje obszary:

e rozwoju gospodarczego, w oparciu 0 rozwoj dziatalnosci w kluczowych branzach obszaru, jednoczes$nie uwzglednia
wykorzystanie lokalnych zasobdw, na ktérych opiera sie gospodarka obszaru oraz uwzglednia trendy demograficzne
(starzenie sie spoteczenistwa) oraz branzowe (moda na lokalno$¢, aktywny wypoczynek), promuije pro-$rodowiskowe
innowacje, nowoczesne technologie.

e spraw spotecznych rozumianych jako aktywizacje spoteczno$ci lokalnej poprzez jej wiaczenie w dziatania na rzecz
rozwigzywania wyzwan spotecznych (np. izolacja, polaryzacja spotecznosci), kulturalnych (zanik tradycji) szczegéinie
wspierajaca grupy w niekorzystnej sytuacji. Aktywizacje wspierajq dziatania inwestycyjne, w tym poprawiajace dostepnosé
i pro-Srodowiskowe rozwigzania, zwigkszajace oferte ustug spotecznych, tworzace przestrzen do integracii
i aktywnosci. Istotne sg takze dziatania budujgce w mieszkarnicach poczucie tozsamosci z miejscem, dziedzictwem
i kulturg, angazujace ich w inicjatywy budujace kapitat spoteczny. Istotne jest zwiekszanie roli organizacji pozarzadowych,
kluczowego partnera realizacji zadan LSR.

e ochrony Srodowiska i dziatan na rzecz klimatu, w oparciu o dziatania majace bezpo$redni zwigzek z przyroda,
zachowaniem bior6znorodno$ci, ograniczeniem antropopresji mieszkanca i turysty, obywatelska energetyka, obejmuje
OZE, co stuzy ogoinej kondyciji Srodowiska, a takze buduje Swiadomos¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju, wyzwar
polityki Europejskiego Zielonego tadu, Strategii na rzecz bioréznorodnosci.

Zintegrowany charakter strategii manifestuje sie w tym, ze obejmuje ona spdjny wewnetrznie zestaw przedsiewzie¢, ktdre

pozwolg na realizacje lokalnie uzgodnionych celéw i zidentyfikowanych potrzeb, a jednoczes$nie spdjne sg z celami
wielofunduszowej LSR.
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Unikatowa w rozwoju obszaru PLGR w latach 2022-2027 mozliwo$¢ wdrazania dwéch strategii w ramach oddolnego
podejscia, pozwoli kompleksowo rozwigzywac problemy nadmorskiej Nordy. W celu zwiekszenia oddziatywania Srodkow
finansowych w ramach obu LSR, poszczegdlne dziatania zaplanowano jako uzupetniajace sie i komplementarne. Dodatkowo,
dziatania w ramach obu LSR zaplanowano w taki sposob, aby uzyskac synergie polegajaca na uzyskiwaniu rezultatéw jednych
typbw przedsiewzie¢ w oparciu o rezultaty przedsiewzie¢ uruchamianych wcze$niej, np. dziatania edukacyjne w zakresie
ekologii z PSWPR uruchomiane beda jako poprzedzajace realizacje operaciji inwestycyjnych ukierunkowanych na ochrone
Srodowiska i klimatu (przedmiotowa LSR), co pozwoli wyposazy¢ beneficjentow w wiedze i sprzyja¢ bedzie wdrazaniu
innowacji.

Obie LSR zgodnie z przyjetymi zatozeniami wyznaczajg wspélne dtugofalowe kierunki rozwoju, wspieraja obszary
priorytetowe dla rozwoju obszaru, nieograniczone do zadan poszczegélnych sektorow. Majac tak szeroko zakre$lone
mozliwosci realizacji dziatan mozna skuteczniej zaplanowaé, przygotowac kompleksowe i uzupetniajace sie dziatania
rozwojowe wykorzystujac peten potencjat obszaru, jego zasoby, atuty. Zintegrowany charakter LSR rozpatrywany jest zarowno
w uktadzie wewnetrznym, jak i w relacjach zewnetrznych. Obszary tematyczne, wyznaczone przez cele szczegdtowe
dokumentdw, na ktorych koncentruje sie wsparcie to: 1. Rozwdj i innowacje w ramach kluczowych branz gospodarki obszaru; 2.
Integracja spotecznosci lokalnej, dbanie o dziedzictwo i kulture oraz budowanie jej odpornosci na zmiany (rezyliencja), 3.
Ochrona $rodowiska i klimatu.

Strategie stanowia uzupetaniajace sie zbiory dziatan rozwojowych podejmowanych na r6znych szczeblach samorzadu,
mieszkancow i przedsigbiorcow ukierunkowany na zrownowazony rozwoj obszaru Potnocnych Kaszub.

Wykres 4. Spdjnos$¢ LSR z wielofunduszowa LSR

Rybacka LSR Wielofunduszowa LSR

Rozwdj odnawialnych Zrodet energii oraz infrastruktury towarzyszacej —
magazyny energii

1.1 Wzmacnianie odpornosci sSrodowiskowej i energetycznej obszaru

Wsparcie dziatari na rzecz poprawy stanu cennych gatunkéw i siedlisk

1.2 Wsparcie dziatari na rzecz poprawy stanu cennych obszaréw
przyrodniczych oraz ochrona ekosystemdw na obszarze NPK

przyrodniczych obszaru

Edukacja na rzecz ekologii

Rozwdj kapieliskowej infrastruktury obszaru PLGR

Ochrony Srodowiska i dziatania na rzecz klimatu

Rybacka LSR Wielofunduszowa LSR

a)

iencj

.

Wsparcie nowatorskich rozwigzan na rzecz zwiekszenia dostepu do
kultury i ustug

2.1 Pielegnacja lokalnej kultury, tradycji kaszubskiej i rybackie]

Rozwaj ustug spotecznych na rzecz zdiagnozowanych na obszarze
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

2.2 Nadbattycki Uniwersytet Ludowy

4.1. Inwestygje lub dziatania zwiazane z tworzeniem lub poprawa
infrastruktury lokalnej, w tym infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznejizielonej

Rozwoj infrastruktury spotecznej na rzecz zdiagnozowanych na
obszarze grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

odpornosci na zmiany (rezyl

4.2 Dziatania wptywajace na poprawe ustug dla spotecznoscilokalnej
lub turystéw

Integracja spotecznosci lokalnej, dbanie o
dziedzictwo i kulture oraz budowanie jej

Edukacja na rzecz lokalnej tozsamosci i aktywizacji mieszkaricw
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Rybacka LSR

1.3. EKO firmy obszaru Nordy

3.1. Wparcie dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej, w tym w
obszarach tworzacych podstawy niebieskiej gospodarki

3.2 Wsparcie kluczowych branz obszaru, w tym szczegdlnie turystyki
powiazane] z kultura, kuchnig i dziedzictwem obszaru
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3. SRODKI SLUZACE DO OSIAGNIECIA POSZCZEGOLNYCH CELOW GLOWNYCH | UZUPEENIAJACYCH, W TYM TYPY OPERACJI PLANOWANYCH DO WSPARCIA

PLGR przewiduje wdrazanie celéw LSR w ramach wyodrebnionych i pogrupowanych typow zadan tzw. Przedsiewziec, z zastosowaniem nastepujacych typow operacji: konkursy, projekty
wiasne, projekty wspdtpracy. Uzasadnienie zastosowania i powigzanie z analizg potrzeb i potencjatu obszaru oraz warunki przyznania pomocy finansowej w ramach LSR, intensywnos¢
wsparcia przedstawiono w tab. 20 w ramach opisu poszczegoinych przedsiewziec.

Tabela 21. Opis przedsiewzie¢ w ramach wyznaczonych celéw LSR.

CEL 1 Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioréznorodno$ci $rodowiskowej w celu przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania dostosowania si¢ do tych zmian, lub
przyczyniania sie do zwalczania negatywnych zmian w $rodowisku naturalnym i ekosystemach
Przedsiewzigcie WARUNKI WSPARCIA
Beneficjenci Forma/sposadb realizacji Warunki Oczekiwane projekty w ramach przedsiewziecia
finansowe
1.1 Wzmacnianie | Wsparcie adresowane do: Konkurs - na bazie do$wiadczenia PLGR nalezy wskazaé¢, iz Alokacja: wsparcie dziatan JST, NGO oraz mieszkancow w zakresie
odpornosci * jednostka samorzadu najlepsza forma realizacji sq projekty konkursowe. Wynika to 440 000 EUR ograniczenia zuzycia lub racjonalizacji gospodarowania
srodowiskowej terytorialnego lub jednostka zardwno z charakteru operaciji, jak i potencjatu merytorycznego | Kwota energig lub wodg,
i energetycznej organizacyjna JST beneficjentéw pozwalajacego na przygotowanie aplikacii. wsparcia dla wsparcie dziatan JST, NGO oraz mieszkancow w zakresie
obszaru « stowarzyszenie, fundacja Ponadto formuta konkursowa pozwala wybraé projekty w projektu: inwestycji w odnawialne zrodta energii, w tym montaz instalacji
lub inne organizacja najwiekszym stopniu realizujace wskazniki, konkurs sprzyja do 300 000 zt fotowoltaicznych,
spoteczna lub zawodowa maksymalizaciji osigganych wskaznikéw/celow LSR. Jest to Intensywnos¢ wsparcie dziatan JST, NGO oraz mieszkancow w zakresie
« osoba fizyczna najlepsza forma przy zaktadanym uruchomianiu naboréw wsparcia: zmniejszenia emisji CO2, w tym poprzez wymiane kottow
dedykowanych tematycznym zakresom / konkretnym typom do 85 % JST weglowych
wnioskodawcow. lub do 95 %% inne zgodne z § 3 ust. 2 rozporzadzenia
1.2 Wsparcie Wsparcie adresowane do: Konkurs - na bazie doswiadczenia PLGR w odniesieniu do Alokacja: inwestycje w poprawe jakosci wejs¢ na plaze oraz inne
dziatar narzecz | «jednostka samorzadu Srodkdw dedykowanych na rozwdj inf. publicznej nalezy 340 000 EUR dziatania ograniczajace antropopresje wynikajaca z turystyki
poprawy stanu terytorialnego lub jednostka wskazac, iz najlepszg forma realizacji sg projekty konkursowe. | Kwota tworzenie tarlisk ryb, wsparcie naturalnego tarta ryb na
cennych organizacyjna JST Whynika to zaréwno z charakteru operacji (realizacja wiekszych | wsparcia dla obszarze (obszar Zatoki Puckiej)
obszaréw operaciji infrastrukturalnych) jak i znacznego potencjatu projektu: zakup wyposazenia, monitoringu przeciwdziatajgcego
przyrodniczych beneficjentdw publicznych, pozwalajacego na przygotowanie do 300 000 zt klusownictwu
obszaru aplikacji. Ponadto formuta konkursowa pozwala wybraé Intensywnosé tworzenie szlakéw edukacyjno-przyrodniczych na terenach
projekty w najwigkszym stopniu realizujgce wskazniki LSR - wsparcia: form ochrony przyrody umozliwiajacych kontrolowane
konkurs sprzyja maksymalizacji osigganych wskaznikéw/celéw | do 85 % wprowadzenie cztowieka oraz zapewnienie niezbednej matej
LSR. Jest to tez najlepsza forma przy zaktadanym architektury dla odwiedzajacych;
uruchomianiu naboroéw dedykowanych tematycznym zakresom inne zgodne z § 3 ust. 2 rozporzadzenia
lub konkretnym typom wnioskodawcow

33 do 95%, po spetieniu warunkdw zatacznika Ill wiersz 13 ppkt (i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1139 z dnia 7 lipca 2021r (opis w czesci 7.4)
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1.3. EKO firmy
obszaru Nordy

Wsparcie adresowane do:

+ wiadciciel lub armator statku
rybackiego (nr jednostki na
obszarze ) * podmiot
gospodarczy z sektora MSP
prowadzacy dziatalnos$¢
gospodarczg na obszarze
PLGR oraz posiadajacy
siedzibe na obszarze

* Uznana organizacja
producentdw, o kidrej mowa
w przepisach ustawy z dnia 5
grudnia 2008 r. o organizac;ji
rynku rybnego (Dz. U. z 2023
r. poz. 2045);

Konkurs - na bazie do$wiadczenia PLGR

w odniesieniu do érodkéw dedykowanych na rozwdj firm

i przedsigbiorczo$ci nalezy wskazaé, iz najlepsza formg
realizacji sg projekty konkursowe. Wynika to zaréwno

z charakteru operacji jak i znacznego potencjatu
merytorycznego pozwalajacego na przygotowanie aplikacji i
biznes planu. Ponadto formuta konkursowa pozwala wybra¢
projekty w najwigkszym stopniu realizujace wskazniki LSR -
konkurs sprzyja maksymalizacji osigganych wskaznikow/celéw
LSR.

Alokacja:

200 000 EUR
Kwota
wsparcia dla
projektu:

do 200 000 zt
Intensywnos¢
wsparcia:

do: 50 % lub
do 95 % %

+ transformacja systemu energetycznego firmy beneficjenta

+ projekty przyczyniajgce sie do ograniczenia zuzycia lub
racjonalizacji gospodarowania woda,

+ projekty zwiekszajace wykorzystanie materiatow
pochodzacych z recyklingu lub o niskim wptywie na
$rodowisko naturalne lub neutralnych Srodowiskowo,

+ projekty innowacyjne, w tym przyczyniajace sie do usuwania
lub recyklingu odpadéw zanieczyszczajacych ekosystemy,

+ projekty dotyczace produkcji energii ze zrédet odnawialnych
na potrzeby prowadzonej dziatalnoSci

* inne zgodne z § 3 ust. 2 rozporzadzenia

CEL 2 Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszardw rybackich, w tym promowanie zawodéw branzy rybackiej
Przedsiewzigcie WARUNKI WSPARCIA
Beneficjenci Forma/sposdb realizacji Warunki Oczekiwane projekty w ramach przedsiewziecia
finansowe
2.1 Pielegnacja Wsparcie adresowane do: Konkurs - na bazie dotychczasowego doswiadczenia PLGR Alokacja: W zakresie dziatan promocyjnych i edukac;ji:
lokalnej kultury, | *jednostka samorzadu zaktadamy zastapienie projektéw grantowych o niewielkiej 740 000 EUR * organizacja miejsc i wydarzen na rzecz podtrzymywanie
tradycji terytorialnego lub jednostka wartosci, projektami konkursowymi z ograniczong warto$cig, Alokacja tradycji, kultury lokalnej oraz jezyka kaszubskiego
kaszubskiej i organizacyjna JST minimalng od ok. 50 000 zt. JST posiadajg wykwalifikowane wspolpraca: + organizacja dziatan edukacyjnych i warsztatéw, np.
rybackiej « stowarzyszenie, fundacja kadry, a NGO z obszaru przez lata zdobyty niezbedne 100 000 EUR szkutniczych, Zeglarskich, rybackich majacych na celu
lub inne organizacja doswiadczenie, kompetencje do aplikowania w konkursach. Kwota zakorzenienie w mtodszym pokoleniu tradycyjnych
spoteczna lub zawodowa Forma uzgodniona z organizacjami pozarzadowymi z obszaru. | wsparcia dla umiejetnosci mieszkancéw Nordy,
/ Zaktadamy organizacje konkurséw dedykowanych wytacznie projektu: + wsparcie dziatar edukacyjnych, promocyjnych
* RLGD - Stowarzyszenie NGO lub wytacznie JST. Ponadto formuta konkursowa (promocja i upowszechniajgcych dziedzictwo kulturowe, atrakcyjnosé
PLGR pozwala wybra¢ projekty w najwigkszym stopniu realizujgce edukacja): do turystyczna, lokalne produkty Nordy
wskazniki LSR, konkurs sprzyja maksymalizacji osigganych 200 000 z; + promowanie roli, jakg w spoteczno$ci odgrywa sektor rybacki
wskaznikéw/celow LSR (inwestycje): do oraz dziatania informacyjne lub promocyjne upowszechniajace
Projekt wspotpracy - projekt skupiony na aktywizowaniu 300 000 z wiedze na temat dziedzictwa kulturowego lokalne;
lokalnej spotecznosci, a w szczegdlnosci oséb mtodych, ktore Intensywno$é spotecznoéci, tradycji rybackich obszaru
beda miaty okazje podnosi¢ swoje kompetencje spoteczne w wsparcia: + dziatania dotyczace produktéw rybnych z miejscowej produkcji

34 do 95%, po spetieniu warunkdw zatacznika Ill wiersz 13 ppkt (i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1139 z dnia 7 lipca 2021r (opis w czesci 7.4)
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ramach wspdlnego projektu z zewnetrznym partnerem (z

+do 85 %

rybackiej lub lokalnych tradycji kulinarnych,

Polski, Butgarii i Danii) co wptynie na poszerzenie horyzontéw | inwestycje JST | * projekty polegajace na zakupie strojow, instrumentéw dla
uczestnikéw, wzrost ich $wiadomosci o ogélnych procesach lub do 95 % lokalnych zespotow, twércodw ludowych
spotecznych i publicznych i umozliwi inaczej spojrze¢ na promocja i
warto$¢ i znacznie lokalnych zasobow. edukacja 3% W zakresie dziatan inwestycyjnych
+ 100 % projekt | * wsparcie tworzenia, rozwoju oraz wyposazenie miejsc kultury
wspdtpracy (muzea, izby pamieci i inne )
* budowa Sciezek edukacyjnych
+ wsparcie tworzenia i rozwoju szlakéw tematycznych (np.
rybacki, kulinarny, militarny )
* inne zgodne z § 3 ust. 3 rozporzadzenia
2.2 Nadbattycki Wsparcie adresowane do: Projekt wiasny - dziatania edukacyjne, informacyjne Alokacja: Dziatania zwigzane z oferte realizowang w ramach NUL, w tym
Uniwersytet * RLGD - Stowarzyszenie i promocyjne wynikajg z uzgodnionych oddolnie na obszarze 200 000 EUR dziatania zwigzane z kultywowaniem, propagowaniem lokalne;
Ludowy PLGR PLGR kierunkdw rozwoju organizacji i dazenia do stworzeniaw | Kwota kultury i tozsamo$ci oraz dziatania na rzecz przeciwdziatania
PLGR miejscalprzestrzeni spotkan ludzi i organizacji. Celem wsparcia dla polaryzacji spotecznosci lokalnej, w tym poprzez:
tych dziatan jest inicjowanie wspdtpracy i partnerstw projektu: + aktywizacja lokalnych liderow
dziatajacych na rzecz innowacji, budowa kapitatu spotecznego, | do 250 000 zt + zachowanie zanikajacych umiejetnosci i rekodzieta
poprawa jakosci zycia na obszarze. Operacje wiasne trwale Intensywnos$¢é | * edukacja spoteczna, kulturowa / edukacja obywatelska
przyczyniajg si¢ do budowania mechanizméw prowadzenia wsparcia: 100 | « tworzenie i rozwoj przestrzeni edukacyjnych
spojnych dziatan rozwigzywania probleméw spoteczno- % * rozwigzywanie problemu izolacji spotecznej
gospodarczych obszaru, pogtebiajac funkcje i znaczenie + dziatania wpierajace wtaczanie 0sob z niepetnosprawnoscig
zaréwno samej LSR jak i Stowarzyszenia PLGR. w kulture
CEL3 Rozwoj zréwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknietego przez wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci
Przedsiewziecie WARUNKI WSPARCIA
Beneficjenci Forma/sposdb realizacji Warunki Oczekiwane projekty w ramach przedsiewziecia
finansowe
3.1. Wparcie Wsparcie adresowane do: Konkurs - na bazie do$wiadczenia PLGR w odniesieniu do Alokacja: + turystyka aktywna, turystyka kulturalna, ekoturystyka
dywersyfikacji + wiadciciel lub armator statku | Srodkéw dedykowanych na rozwoj firm i przedsiebiorczoci 500 000 EUR + turystyka morska - zeglarstwo, kajakarstwo, wedkarstwo,
dziatalnosci rybackiego ( nr jednostki na nalezy wskazac, iz najlepsza formg realizacji sg projekty Kwota + rozw6j produktdw lokalnych, w tym szczegédlnie opartych na
rybackiej, w tym | obszarze ) * rybak w konkursowe. Wynika to zaréwno z charakteru operacji jak wsparcia dla lokalnych rybach
w obszarach rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5 | i znacznego potencjatu merytorycznego beneficjentow projektu: * branza gastronomiczna
tworzacych rozp. 2021/1139; pozwalajgcego na przygotowanie aplikacji i biznes planu. do 300 000 zt + srebrna gospodarka
podstawy Ponadto formuta konkursowa pozwala wybra¢ projekty Intensywno$¢ | ¢ inne, wsparcie dziatan przejscia z turystyki 3S (sun, sand, sea
niebieskiej w najwigkszym stopniu realizujace wskazniki rezultatu, konkurs | wsparcia: Istorice, piasek, morze) na 3E (entertainment, excitement,

35 do 95%, po spetieniu warunkdw zatacznika Ill wiersz 13 ppkt (i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1139 z dnia 7 lipca 2021r (opis w czg$ci 7.4)
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gospodarki sprzyja maksymalizacji osigganych wskaznikow/celow LSR. do 50 % education /rozrywka, ekscytacja, edukacja)
inne zgodne z § 3 ust. 5 rozporzadzenia

3.2 Wsparcie * podmiot gospodarczy Konkurs - na bazie do$wiadczenia PLGR w odniesieniu do Alokacja: rozwdj produktdw lokalnych, w tym szczegdinie opartych na
kluczowych z sektora MSP prowadzacy srodkow dedykowanych na rozwoj firm i przedsigbiorczosci 440000 EUR lokalnych produktach, szczegolnie rybach battyckich
branz obszaru, dziatalno$¢ gospodarcza na nalezy wskazac, iz najlepsza forma realizacji sq projekty Kwota wsparcie branzy gastronomicznej
w tym obszarze realizacji LSR oraz | konkursowe. Wynika to zaréwno z charakteru operaciji jak i wsparcia dla clamping, slow turyzm
szczegolnie posiadajacy siedzibe na znacznego potencjatu merytorycznego beneficjentow projektu: wsparcie dziatan przejscia z turystyki 3S (sun, sand, sea
turystyki obszarze + wiasciciel lub pozwalajacego na przygotowanie aplikacji i biznes planu. do 200 000 zt Istorice, piasek, morze) na 3E (entertainment, excitement,
powiazanej armator statku rybackiego (nr | Ponadto formuta konkursowa pozwala wybra¢ projekty w Intensywnos¢ education /rozrywka, ekscytacja, edukacja)
z kultura, jednostki na obszarze) najwiekszym stopniu realizujgce wskazniki rezultatu, konkurs wsparcia: do inne branze wazne dla wspieranie rozwoju lokalnej
kuchnia * podmiot prowadzacy sprzyja maksymalizacji osigganych wskaznikow/celow LSR. 50 % przedsiebiorczosci, w tym szczegdlnie zrbwnowazone;
i dziedzictwem dziatalno$¢ w zakresie chowu turystyki
obszaru lub hodowli organizméw inne zgodne z § 3 ust. 5 rozporzadzenia

wodnych « rybak w

rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5

rozporzadzenia 2021/1139;

CEL 4 Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich
Przedsiewzigcie WARUNKI WSPARCIA

Beneficjenci Forma/sposab realizacji Warunki Oczekiwane projekty w ramach przedsiewzigcia
finansowe

4.1. Inwestycje Wsparcie adresowane do: Konkurs - na bazie do$wiadczenia PLGR nalezy wskazaé, iz Alokacja: projekty wpisujace sie w zatoZenia szlaku ,Norda Kraina
lub dziatania * jednostka samorzadu najlepsza forma realizacji sg projekty konkursowe. Wynika to 530 000 EUR Ptakéw”
zwigzane terytorialnego lub jednostka zar6wno z charakteru operaciji (realizacja operacii Kwota projekty tworzace przyjazne miejsca i przestrzenie
z tworzeniem lub | organizacyjna JST infrastrukturalnych) jak i potencjatu merytorycznego wsparcia dla w miejscowosciach
poprawa « stowarzyszenie, fundacja beneficjentéw pozwalajacego na przygotowanie aplikacii. projektu: projekty zwigzane z rozwojem zielonej infrastruktury na
infrastruktury lub inne organizacja Ponadto formuta konkursowa pozwala wybra¢ projekty w do 300 000 z obszarze PLGR, w tym projekty uzupetniajace oferte szlakéw
lokalnej, w tym spoteczna lub zawodowa najwiekszym stopniu realizujace wskazniki LSR - konkurs Intensywnosé tematycznych na obszarze: szlak patacow i dwordw, Pétnocny
infrastruktury sprzyja maksymalizacji osigganych wskaznikéw/celéw LSR. wsparcia: Szlak Rybacki oraz inne
rekreacyjnej, Jest to teZ najlepsza forma przy zaktadanym uruchomianiu do 85 % projekty polegajace na wyposazeniu istniejacego juz obiektu
turystycznej naboréw dedykowanych tematycznym zakresom lub infrastruktury (np. $wietlice, przedszkola etc.), a takze
i zielonej konkretnym typom wnioskodawcow. modernizacje poprzez m.in. instalacje innowacyjnych

i energooszczednych rozwigzan
inne zgodne z § 3 ust. 4 rozporzadzenia
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4.2 Dziatania
wplywajace na
poprawe ustug
dla spotecznosci
lokalnej lub
turystow

Wsparcie adresowane do:
* jednostka samorzadu
terytorialnego lub jednostka
organizacyjna JST

« stowarzyszenie, fundacja
lub inne organizacja
spoteczna lub zawodowa

Konkurs - na bazie dotychczasowego doswiadczenia PLGRz | Alokacja:
lat 2014-2020 zaktadamy zastapienie projektéw grantowycho | 250 000 EUR
niewielkiej wartosci, projektami konkursowymi z ograniczong Kwota

wartoscig minimalng ok.50 000 zt. JST posiadajg wsparcia dla
wykwalifikowane kadry, a NGO z obszaru przez lata zdobyty projektu:
niezbedne do$wiadczenie, kompetencje do aplikowania w do 300 000 zt
konkursach. Forma uzgodniona z organizacjami Intensywnos¢
pozarzadowymi z obszaru. Zaktadamy organizacje konkurséw | wsparcia:
dedykowanych wytacznie NGO lub JST. Ponadto formuta do 85% JST
konkursowa pozwala wybra¢ projekty w najwiekszym stopniu lub do 95 % 36

realizujace wskazniki rezultatu, konkurs sprzyja maksymalizacii
osigganych wskaznikdw/celow.

+ projekty obejmujace partnerskie dziatania NGO na rzecz
rozwoju oferty kulturalnej obszaru np. festiwale, pokazy

+ projekty NGO wiaczajace osoby w niekorzystnej sytuacii
w dziatania oraz zapewniajace dostep do ustug (czas wolny,
wyjazdy, pokazy teatralne i inne.)

+ projekty integrujgce mieszkancow

+ wsparcie aktywnosci spotecznej i kulturalnej dzieci
i modziezy, w tym szczegdlnie z niepetnosprawno$ciami
z wykorzystaniem dziatar animacyjnych i integrujacych

+ organizacja wypoczynku dla dzieci i mtodziezy, w tym
szczegoInie 0s6b z niepetnosprawno$ciami
z wykorzystaniem dziatar animacyjnych i integrujacych
(sztuka, kultura, sport)

+ dziatania podnoszace i stymulujace przedsigbiorczo$¢ wsréd
dzieci i mtodziezy szkolnej, w tym wyjazdy, spotkania
z ciekawymi ludzmi, oraz inne zgtaszane przez mtodziez
w trakcie prac nad LSR

+ dziatania podnoszace kompetencje senioréw, w tym
kompetencje cyfrowe i inne

* inne zgodne z § 3 ust. 4 rozporzadzenia

Tabela 22. Schemat Celow i typoéw operaciji

W ramach Celu 1. Ochrona i odbudowa naturalnych
ekosystemow i bior6znorodnosci Srodowiskowej w
celu przeciwdziatania zmianom klimatu lub TYP
wspomagania dostosowania sie do tych zmian, lub GRUPY DOCELOWE/BENEFICJENCI OPERACUIF? WARUNKI FINANSQWE
przyczyniania sie do zZwalczania (ALOKACJA/INTENSYWNOSC WSPARCIA)

1. Wzmacnianie odpornosci srodowiskowej + jednostka samorzadu terytorialnego lub jednostka organizacyjna JST Alokacja: 440 000 EUR

. . . . . o konkurs 2 .

i energetycznej obszaru + stowarzyszenie fundacja lub inne organizacja spoteczna lub zawodowa Intensywno$¢ wsparcia: do 85 % lub do 95 %

% do 95%, po spetnieniu warunkow zatacznika Ill wiersz 13 ppkt (i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1139 z dnia 7 lipca 2021r (opis w czesci 7.4)
37 konkurs, projekt grantowy, projekt wtasny, projekt wspdtpracy
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2. Wsparcie dziatan na rzecz poprawy stanu

Alokacja: 340 000 EUR

niebieskiej gospodarki

*+  rybak w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia 2021/1139;

cennych obszaréw przyrodniczych obszaru + jednostka samorzadu terytorialnego lub jednostka organizacyjna JST konkurs Intensywnos¢ wsparcia: do 85 %
+ wiasciciel lub armator statku rybackiego, przy uzyciu ktérego jest wykonywane
. rﬁzor:\gtswt\)/: I:)OdrEfg:yjziél?t:)Jrzdhr;l()Sslikl :o?/v(;?jizirZZz)ia%alnoéé ospodarczg na Alokacja: 200 000 EUR
3. EKO firmy obszaru Nordy P g p. N y . .p . q y 90sp A konkurs Intensywno$¢ wsparcia: do: 50 % lub
obszarze realizacji LSR oraz posiadajacy siedzibe na obszarze
o . b . . do 95 %
* Uznana organizacja producentow, o ktdrej mowa w przepisach ustawy z dnia 5
grudnia 2008 r. o organizacji rynku rybnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 2045)
Operacje w ramach Celu 2. Promowanie i rozwijanie
dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw TYP WARUNKI FINANSOWE
rybackich, w tym promowanie zawoddw branzy GRUPY DOCELOWE/BENEFICJENCI OPERACIJI (ALOKACJA/INTENSYWNOSC WSPARCIA)
rybackiej
Alokacja: 740 000 EUR
1. Pielegnacja lokalnej kultury, tradyci + jednostka samorzqdu tgrytorlglnego Iubljedr?ostka organizacyjna JST Konkurs Alokacja ws,plo’fpraca: .100 000 EUR
kaszubskiei i rvbackiei + stowarzyszenie fundacja lub inne organizacja spoteczna lub zawodowa / Intensywno$¢ wsparcia:
1y J + RLGD - Stowarzyszenie PLGR projekt wspdtpracy [+ do 85 % inwestycje lub do 95 %
+ 100 % projekt wspdtpracy
A . . Alokacja: 200 000 EUR
2. Nadbattycki Uniwersytet Ludowy RLGD - Stowarzyszenie PLGR projekt wtasny Intensywnos¢ wsparcia: 100 %
Operacje w ramach Celu 3. Rozwdj zréwnowazonej
niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu TYP WARUNKI FINANSOWE
zamknietego przez wspieranie lokalne; GRUPY DOCELOWE/BENEFICJENCI OPERACIJI (ALOKACJA/INTENSYWNOSC WSPARCIA)
przedsigbiorczosci
1. Wparcie dywersyfikacji dziatalno$ci rybackiej, w| + wiaSciciel lub armator statku rybackiego, przy uzyciu ktérego jest wykonywane .
. . . . Alokacja: 500 000 EUR
tym w obszarach tworzacych podstawy rybotdwstwo komercyjne ( nr jednostki na obszarze ) konkurs

Intensywno$¢ wsparcia: do 50 %
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2. Wsparcie kluczowych branz obszaru, w tym

podmiot gospodarczy z sektora MSP prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na
obszarze realizacji LSR oraz posiadajacy siedzibe na obszarze

wiasciciel lub armator statku rybackiego, przy uzyciu ktorego jest wykonywane
rybotdwstwo komercyjne (nr jednostki na obszarze)

Alokacja: 440 000 EUR

szczeqol-n ‘e t ury.s tyki powiazanej z kultura, podmiot prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie chowu lub hodowli organizméw konkurs Intensywnos¢ wsparcia: do 50 %
kuchnia i dziedzictwem obszaru
wodnych
rybak w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia 2021/1139
osoba fizyczna
Operacje w ramach Celu 4. Podnoszenie poziomu
. . TYP WARUNKI FINANSOWE
Zycia na obszara.ch rybackich GRUPY DOCELOWE/BENEFICJENCI OPERACUI (ALOKACJAINTENSYWNOSE WSPARCIA)
(wramach 4.1ai4.b z rozp.)
1. Inwestycje lub dziatania zwigzane
z tworzeniem lub poprawg infrastruktury lokalnej, jednostka samorzadu terytorialnego lub jednostka organizacyjna JST Alokacja: 530 000 EUR
. . L . . . o konkurs Iy .
w tym infrastruktury rekreacyjnej, turystyczne;j i stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacji spoteczne lub zawodowe Intensywnos$¢ wsparcia: do 85 %
zielonej
Alokacja: 250 000 EUR
2. Dziatania wptywajace na poprawe ustug dla jednostka samorzadu terytorialnego lub jednostka organizacyjna JST Konkurs Intensywnos¢ wsparcia: do 85% lub

spotecznosci lokalnej lub turystow

stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacji spoteczne lub zawodowe

do 95 %

64




4. OPERACJE ZWIAZANE ZE WSPIERANIEM SEKTORA RYBACKIEGO NA OBSZARZE REALIZACJI LSR ORAZ
OPERACJE, W KTORYCH BENEFICJENTEM BEDA PODMIOTY SEKTORA RYBACKIEGO.

Sektor rybacki na obszarze jest istotnym elementem zaréwno dziedzictwa kulturalnego, jak i gospodarki rybackiej
regionu i kraju. Swiadczy o tym bardzo wysoki, niespotykany w skali nadmorskich obszaréw potencjat sektora rybackiego, do
ktdrego zaliczamy armatoréw, kutry i fodzie, porty oraz przystanie, zaktady przetworcze oraz osoby pracujace w sektorze.
Obszar od wiekdw jest miejscem wyjatkowej koncentracji ludzi zajmujacych sie potowami morskimi, ich przetwérstwem oraz
handlem rybnym. Sektor rybacki na obszarze petni zatem specyficzng i wyjatkowa w skali kraju funkcje kulturotwércza. Od
stuleci prowadzona dziatalnos¢ rybacka pozostawita liczne zabytki, miejsca pamieci, zwyczaje i obrzedy na trwate wpisane

w kulture regionu oraz zachowania spoteczne. Fakt, iz Norda jest jedynym obszarem nadmorskim Polski, gdzie autochtoniczna
ludno$¢ od setek lat zajmowata sie rybaczeniem powoduje, iz mozemy méwic takze o wielowiekowej spdjnosci rybackiej
obszaru. Obszar ten byt $wiadkiem wyjatkowych wydarzen historycznych zwigzanych z morzem, a samo okre$lenie ,NORDA”
pokazuje silng tozsamos$¢ obszaru bedaca wynikiem wielowiekowej interakcji pomiedzy nadmorskim terenem oraz
spotecznoscig uksztattowang przez wplyw morza. Negatywne trendy spoteczne i gospodarcze powodujace zanikanie
sektora rybackiego wymagaja od PLGR szerokich i wieloaspektowych dziatar w obszarze ustug, edukacji i kultury, aby
chociaz cze$ciowo przy pomocy $rodkéw LSR odwrdci¢ zte trendy. Skala srodkow, w tym wielko$¢ poszczegoinych operacii

w ramach priorytetu 3 powoduije, iz szczegdlne dziatania w obszarze kultury, wsparcia spotecznego oraz dziedzictwa
rybackiego, a takze czeSciowo wsparcie dywersyfikacji indywidualnych dziatalnosci lezy w gestii PLGR, a kwestie takie jak np.
modernizacja istniejacych portow i przystani w zakresie np. rozwoju funkcji poza rybackiej to zadania dla innych podmiotéw.
Przedsiewzigcia LSR podejmujace bezposrednie dziatania wspierajace sektor rybacki na obszarze:

¢ 1.3. EKO firmy obszaru Nordy. W ramach P1.3 zaktada sie preferencje w uzyskania wsparcia dla wtasciciela/armatora
jednostki rybackiej z obszaru PLGR w zakresie wdrazania proekologicznych rozwigzan, w tym szczegoinie dziatan
dotyczacych wsparcia korzystania z odnawialnych zrédet energii. Wparcie adresowane jest takze do organizacii
producentow sektora rybackiego. Alokacja 200 000 ty$ EUR; Intensywno$¢ wsparcia: do: 50% lub do 95% gdy operacja
spetniajg co najmniej jedno z nastepujacych kryteriow: a) jest w interesie zbiorowym; b) ma wspdtbeneficjenta c) ma
innowacyjne cechy, w stosownych przypadkach, na poziomie lokalnym i zapewniajgcy publiczny dostep do ich wynikdw

o 3.1. Wparcie dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej, w tym w obszarach tworzacych podstawy niebieskiej
gospodarki.
P3.1 zaktada wsparcie wytacznie podmiotéw sektora rybackiego w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej przez
wiascicieli/armatoréw jednostek rybackich, w kierunkach wynikajacych z oczekiwanych przez spoteczno$¢ lokalna.
Alokacja 500 000 tys EUR; Intensywnos$¢ wsparcia: do 50 %.

e 3.2 Wsparcie kluczowych branz obszaru. W ramach P3.2 zaktada sig preferencje dla przedstawicieli sektora rybackiego
przy uzyskaniu wsparcia na projekty zwigzane z wsparciem kluczowych branz obszaru, szczegdlnie turystyki powigzanej
z kulturg, kuchnig i dziedzictwem obszaru, projektow ukierunkowanych na przetamanie barier zwigzanych z sezonowoscig
turystyki na obszarze. Alokacja 440 000 ty$ EUR; Intensywnos$¢ wsparcia: do 50 %.

Przedsiewzigcia LSR podejmujace dziatania aktywizujace, budujace kapitat spoteczny, przetamujace bierny styl zycia

rybakéw, domownikdw oraz rodzin rybackich.

e 2.2 Nadbattycki Uniwersytet Ludowy. W ramach P2.2 realizowane bedg dziatania wykorzystujace unikatowe walory
i zasoby wynikajace z interakcji kultury kaszubskiej i rybackiej, adresowane i angazujgce przedstawicieli sektora, emerytow
rybackich, rodziny rybackie na rzecz ksztattowania Swiadomych i aktywnych obywateli, podtrzymujacych lokalne
dziedzictwo kulturowe, jednoczesnie otwartych i akceptujgcych zmiany wspétczesnego Swiata. Alokacja 200 000 ty$ EUR,
Intensywno$¢ wsparcia: 100 %

e 2.1 Pielegnacja lokalnej kultury, tradycji kaszubskiej i rybackiej. W ramach P2.1 wspiera¢ bedziemy innowacyjne
formy prezentaciji i promowania roli, jakg w spoteczno$ci odgrywa sektor rybacki, wspiera¢ bedziemy dziatania dotyczace
produktow rybnych z miejscowej produkciji rybackiej oraz inwestowac bedziemy w tworzenie i rozwoj szlakow tematycznych
np. rybacki, kulinarny. Alokacja 740 000 ty$ EUR, Intensywno$¢ wsparcia: do 95 % (jak w P 1.3).

e 4.2, Dziatania wptywajace na poprawe ustug dla spotecznosci lokalnej lub turystéw. Przedsiewzigcie ukierunkowane
na podnoszenie dostepnosci i jakosci ustug spotecznych m.in. w zakresie zagospodarowania czasu wolnego, edukacii,
przetamywanie biernego stylu zycia w nadmorskich, rybackich gminach. Projekty adresowane i angazujgce przedstawicieli
sektora, w tym dzieci oraz domownikow. Alokacja 250 000 ty$ EUR, Intensywnos$¢ wsparcia: do 95 % (jak w P 1.3).
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ROZDZIAL VI - WYKAZANIE SPOJNOSCI CELOW LSR Z ANALIZOWANYM OBSZAREM

Opis spdjnosci wybranych celéw LSR z obszarem realizacji zawarto powyzej przy opisie kazdego z celdw. W ponizszej tabeli w syntetyczny sposob wskazano spdjno$é zaproponowanych
w ramach 4 celdw przedsiewzie¢ poprzez odniesienie do wyzwarn wynikajacych ze SWOT i konsultacji spotecznych. W ramach wdrazania 4 celéw wspieramy najwazniejsze obszary
decydujace o jakosci zycia tj. Srodowisko naturalne, gospodarke, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora rybackiego oraz oferte ustug spotecznych. Jednoczesnie w ramach samej LSR,
jak i komplementarnej LSR w ramach RLKS dazymy do zharmonizowania podejmowanych przedsiewzie¢, dziatan odzwierciedlonych w celach strategicznych opracowanych na podstawie
przeprowadzonej diagnozy obszaru. Kluczowe, dla tak bardzo turystycznego obszaru oraz jednoczesnie kluczowe w realizacji LSR jest zapewnienie zaréwno wysokiej jakosci zycia
mieszkancom, jak i wysokiej jakosci pobytu odwiedzajacych przy jednoczesnym zacieraniu granic miedzy mieszkarcami a odwiedzajacymi w wykorzystywaniu ustug czasu wolnego, przy
dbaniu o czyste Srodowisko naturalne, ktore stanowi podstawe atrakcyjnosci gospodarczej i osiedlenczej PLGR. W kwestii spotecznej istotne staje sie dbanie o dobrostan coraz bardziej
zréznicowanej spotecznosci lokalnej, szczegolinie integracje i budowanie wiezi opartych na wspolnej kulturze.

Tabela 23. Spojnos¢ i uzasadnienie Celéw LSR w oparciu o przedsiewziecia LSR

— kluczowe wyzwania ( str.44-47)

CEL 1 Powigzanie celéw i przedsiewziec stuzacych do ich osiggnigcia z uwarunkowaniami lokalnymi i specyfikq Sposob przyczyniania si¢ do realizacji celow
obszaru objetego realizacjg LSR okreslonych w § 3 Rozporzadzenia
Przedsiewziecia Odniesienie do zapisow Odniesienie do wyzwan wynikajacych ze SWOT Powigzanie projektow/operacji z rozporzadzeniem
SWOT i konsultacji spotecznych

Oczekiwane projekty w ramach
przedsigwzigcia

Zakres rozporzadzenia

P1.1 Wzmacnianie
odpornosci
Srodowiskowej

i energetycznej
obszaru

+ Nadmorskie potozenie ksztattujace walory
przyrodnicze i krajobrazowe

Duza bioréznorodno$¢ obszaru, specyficzny
mikroklimat oraz duzy udziat powierzchni
chronionego krajobrazu

Wysoka jako$¢ powietrza oraz poprawiajacy
si¢ stan wod, w tym zatoki

Sprzyjajace warunki klimatyczne do rozwoju
OZE oraz rosnaca $wiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow

Wysoka atrakcyjno$¢ osiedlericza oraz duzy
naptyw ludnosci

Rybackie dziedzictwo i potencjat obszaru,

w tym potencjat Battyku i Zatoki Puckiej

* (2) Oddziatywanie na ,pro-$rodowiskowy” sposob myslenia
o otoczeniu turystow i mieszkancow.

* (5) Wykorzystanie dogodnych warunkéw rozwoju OZE
poprzez wsparcie ich wykorzystania w ogélnodostepnych
obiektach, domach oraz firmach.

* (24) Spetnienie wszystkich wymogéw zwigzanych
z rozwijaniem infrastruktury i systeméw ochrony $rodowiska
oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu.

* (28) Rozwijanie energetyki prosumenckiej oraz
samowystarczalnych lokalnych systemow zaopatrzenia
w ciepto i energie elektryczng (wyspy energetyczne)

w oparciu o odnawialne zrédta energii (wiatr, zrodta
geotermalne i solarne).

« wsparcie dziatan JST, NGO oraz
mieszkanicéw w zakresie inwestyciji
w odnawialne zrodta energii, w tym
montaz instalacji fotowoltaicznych,

¢ § 3. 2 ¢) dotyczace produkcji

energii ze zrodet
odnawialnych,

* mieszkancow w zakresie zmnigjszenia
emisji CO2, w tym poprzez wymiane
kottow weglowych,

§ 3. 2 b) przyczyniajace si¢
do zmniejszenia emisji CO2,
w szczegblnosci przez
wymiang kottéw weglowych,

* wsparcie dziatan JST, NGO oraz
mieszkancodw w zakresie ograniczenia
zuzycia lub racjonalizacji
gospodarowania energig lub woda,

§ 3. 2 a) przyczyniajace si¢
do ograniczenia zuzycia
energii lub wody lub

racjonalizacji gospodarowania

energig lub woda,
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P1.2 Wsparcie
dziatan narzecz
poprawy stanu
cennych obszaréw
przyrodniczych
obszaru

P 1.3 EKO firmy
obszaru Nordy

Wrazliwo$¢” specjalizacji obszaru PLGR
oraz ich sezonowo$¢ (turystyka,
rybotéwstwo)

Niedostateczne zapobieganie procesom
postepujacej degradacji walorow
przyrodniczych i krajobrazowych
Znikoma liczba organizacji zwigzanych

z ekologig

Rosnaca, ale wcigz za mata Swiadomo$é
mieszkancow i turystéw nt. znaczenia
bogactwa przyrodniczego obszaru oraz
wplywu cztowieka na jego stan

* Niewielka liczba ,zielonych dziatan

i inwestycji” powodujaca silng antropopresje
na przyrode

Znikome stosowanie recyklingu, gospodarki
obiegu zamknietego, OZE, szczegdlnie

w dziatalnosci gospodarczej.

Wzrost znaczenia turystyki aktywne;

i specjalistycznej — m.in. w oparciu 0 zasoby
przyrodnicze, kulturowe

Zmiana postaw spotecznych mieszkancow
wobec zagrozen zwigzanych z kryzysem
klimatycznym

Rozwoj OZE, w tym morskiej energetyki
wiatrowej

Innowacje technologiczne i polityka
wspierania GOZ

Negatywne skutki zmian klimatu zwigzane
z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi

i podnoszeniem poziomu morza

Rosngca antropopresja wptywajgca na
stopniowa utrate waloréw przyrodniczych

i krajobrazowych (w tym degradacja
obszaréw lesnych, nadmorskich)
Potencjalne katastrofy ekologiczne na
Morzu Battyckim

Wyczerpanie zasobéw moze prowadzi¢ do
krytycznego spadku populacii ryb,
zagrazajac rybotowstwu

+ (10) Wypracowanie markowej, unikatowej oferty w ramach
sieciowych, wielotematycznych, unikalnych,
zintegrowanych, szeroko rozpoznawalnych i profesjonalnie
zarzadzanych oraz promowanych szlakéw.
(12) Zapewnienie zaréwno wysokiej jakosci zycia
mieszkancom, jak i wysokiej jako$ci pobytu odwiedzajacym
— zacieranie granic miedzy mieszkarncami,
a odwiedzajacymi w wykorzystywaniu ustug czasu wolnego.
(14) Wykorzystanie atrakcyjno$ci przyrodniczej i kulturowej
do organizowania wypoczynku w bliskim kontakcie z naturg
z mozliwo$cig poznawania tradyciji i kultury obszaru.
(15) Wypracowanie oferty w ramach sieciowych, szeroko
rozpoznawalnych $ciezek przyrodniczych, wykorzystujac
unikatowe walory przyrodnicze
(24) Spetnienie wszystkich wymogéw zwigzanych z
rozwijaniem infrastruktury i systemoéw ochrony $rodowiska
oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu.
(25) Podijecie dziatan ograniczajacych antropopresje
mieszkanca i turysty na cenne walory przyrodnicze obszaru.
* (29) Rozwijanie zrownowazonej turystyki co oznacza m.in.
ograniczanie antropopresji zwigzanej z turystyka poprzez
pomoc na inwestycje zwigzane z kierunkowaniem ruchu
turystycznego, a takze inne dziatania na rzecz utrzymania
waloréw przyrodniczych, w tym inwestycje w zielong,
infrastrukture.

0

0

* inwestycje w poprawe jakosci wejS¢ na
plaze oraz inne dziatania ograniczajace
antropopresje wynikajaca z turystyki

* tworzenie szlakow edukacyjno-
przyrodniczych na terenach form ochrony
przyrody umozliwiajacych kontrolowane
wprowadzenie czlowieka oraz
zapewnienie niezbednej matej
architektury dla odwiedzajacych;

§ 3. 2 g) dotyczace
infrastruktury ograniczajacej
antropopresje na Srodowisko
naturalne, w tym
antropopresje wynikajaca

z turystyki,

+ zakup wyposazenia, monitoringu
przeciwdziatajgcego ktusownictwu

§ 3. 2 ) przyczyniajace sie
do przeciwdziatania
ktusownictwu, w tym przez
zakup lub instalacje sprzetu
lub monitoringu,

* tworzenie tarlisk ryb, wsparcie
naturalnego tarta ryb na obszarze
(obszar Zatoki Puckiej)

§ 3. 2 h) przyczyniajace sie
do tworzenia lub utrzymania
oraz zachowania
zroznicowania genetycznego
stad tartowych ryb,

(1) Rozwijanie dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej
niekolidujace z atrakcyjno$cig turystyczng i osiedlenczg
w tym inwestycji realizowanych z uwzglednieniem idei
zrbwnowazonego rozwoju

(3) Inteligentne wykorzystanie wszystkich mozliwosci
harmonijnego godzenia wymagan zwigzanych z ochrong
Srodowiska i jego zasobow z potrzebg tworzenia nowych i
utrzymania istniejacych miejsc pracy.

(5) Wykorzystanie dogodnych warunkéw rozwoju OZE
poprzez wsparcie ich wykorzystania w ogéinodostepnych
obiektach, domach oraz firmach.

(10 R)Nalezy wpiera¢ sektor rybacki poprzez promowanie
energooszczednych i zasobooszczednych rozwigzan
opartych o idee zréwnowazonego rozwoju, co pozwoli
zachowaé zasoby naturalne bedace jednym z filaréw
lokalnej gospodarki oraz odbudowac¢ bior6znorodnosci
Srodowiska morskiego.

« transformacja systemu energetycznego
firmy

* projekty przyczyniajace sie do
ograniczenia zuzycia lub racjonalizacji
gospodarowania wodg,

* projekty zwiekszajace wykorzystanie
materiatéw pochodzacych z recyklingu
lub o niskim wptywie na $rodowisko
naturalne lub neutralnych $rodowiskowo,

* projekty innowacyjne, w tym
przyczyniajace sie do usuwania lub
recyklingu odpadow zanieczyszczajacych
ekosystemy,

* projekty dotyczace produkcji energii ze
zrédet odnawialnych na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci

§ 3.2 a) przyczyniajace sie
do ograniczenia zuzycia
energii lub wody lub
racjonalizacji gospodarowania
energig lub wodg,

b) przyczyniajace sie do
zmniejszenia emisji CO2,

w szczegblnosci przez
wymiane kottéw weglowych,
c) dotyczace produkciji energii
ze zrédet odnawialnych,

d) zwigkszajace
wykorzystanie materiatow
pochodzacych z recyklingu,

0 niskim wptywie na
Srodowisko naturalne lub
neutralnych $rodowiskowo,
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P 2.1 Pielegnacja
lokalnej kultury,
tradyciji
kaszubskiej i
rybackiej

+ Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru

oraz bogata baza turystyczna, w tym baza

noclegowa

Kultywowana tradycja kaszubska

Wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza oraz

duzy naptyw ludnoéci

Rybackie dziedzictwo i potencjat obszaru,

w tym potencjat Battyku i Zatoki Puckiej

Wielowiekowa tradycja rybotéwstwa -

do$wiadczenie i wiedza przekazywana

z pokolenia na pokolenie

Regionalne i lokalne programy

edukacyjne: Pomorski Program Edukacji

Morskiej oraz Edukacja Ekologiczna Nordy

Kurczenie sie rybotdwstwa w zakresie

zasobdw pracy oraz wyposazenia

Dezintegracja spoteczna prowadzaca do

wykluczenia spotecznego niektdrych grup,

w tym seniorow i osoby

zZ niepetnosprawnoscig

+ Staba oferta produktéw turystycznych -

niewykorzystany potencjat zwigzany

z rozwojem turystyki sprofilowanej:

kulturowej, aktywnej, rekreacyjnej,

zdrowotnej

Znikoma liczba organizacji zwigzanych

z ekologig

Wyludnianie sig Pétnocnych gmin obszaru

PLGR, migracje ludzi mtodych,

wyksztatconych i przedsigbiorczych

Liczne wycofywanie sie rybakow

z prowadzenia komercyjnej dziatalnoci

rybackiej

Wzrost znaczenia turystyki aktywne;

i specjalistycznej — m.in. w oparciu

0 zasoby przyrodnicze, kulturowe

Wzrost popytu na dobra i ustugi regionalne

(w tym lokalne produkty tradycyjne

i zywno$¢ wysokiej jakosci)

Rozwoj technologii cyfrowych

utatwiajgcych codzienne funkcjonowanie

i sprzyjajacych postepowi gospodarczemu

+ Promocja lokalnych ryb oraz produktéw
lokalnych

* (8) Konieczne jest wsparcie produkcji, dystrybucji, promocii
lokalnych produktow, szczeg6linie ryb oraz produktéw
wpisanych na liste produktéw tradycyjnych.

* (9) Edukacja, aktywizacja, podnoszenie poziomu
kreatywnosci i innowacyjno$ci mieszkancow,

w szczegdlnosci: wspieranie dziatan wigczajacych

w kulture, szczegdlnie oséb z grup w niekorzystnej sytuacii,
rozwijajac oferte o charakterze unikalnym, atrakcyjnych
form prezentacji rybackiego, kaszubskiego dziedzictwa.

* (10) Wypracowanie markowej, unikatowej oferty w ramach

sieciowych, wielotematycznych, unikalnych,

zintegrowanych, szeroko rozpoznawalnych i profesjonalnie
zarzadzanych oraz promowanych szlakow.

(12) Zapewnienie zardwno wysokiej jakosci zycia

mieszkaicom, jak i wysokiej jakosci pobytu odwiedzajacym

— zacieranie granic miedzy mieszkarcami,

a odwiedzajacymi w wykorzystywaniu ustug czasu wolnego.

(13) Promocja ,lokalnosci” jako poszukiwanej wartosci,
zar6wno przez mieszkancow, jak i przyjezdnych — istotne
jest planowanie i wspieranie inicjatyw wedtug formuty
,potrzeby mieszkancdw przede wszystkim”.

(4R) Nalezy kontynuowa¢ dziatania budujgce postawy
ekologiczne wsrdd przedstawicieli sektora rybackiego.
(8R) Wazna jest promocja i wsparcia produkcii, dystrybuci,
promocii lokalnych produktdw rybnych, w tym tych
wpisanych na liste produktéw tradycyjnych.

(13R) Bezwzglednie konieczne jest zadbanie

o0 ,wielowiekowa tradycje rybotdwstwa na Nordzie”.

(16R) Wparcie wymiany do$wiadczen z krajami
europejskimi w zakresie ochrony dziedzictwa rybackiego
oraz wsparcia dziatan na rzecz krétkich tancuchow dostaw
w sektorze rybackim.

« W zakresie dziatan inwestycyjnych :
wsparcie tworzenia, rozwoju oraz
wyposazenie miejsc kultury (muzea, izby
pamieci i inne ); budowa $ciezek
edukacyjnych; wsparcie tworzenia i
rozwoju szlakéw tematycznych (np.
rybacki, kulinarny, militarny )

W zakresie dziatan promocyjnych

i edukacji: organizacja miejsc i wydarzen
na rzecz podtrzymywanie tradyciji, kultury
lokalnej oraz jezyka kaszubskiego;
organizacja dziatar edukacyjnych

i warsztatow, np. szkutniczych,
zeglarskich, rybackich majacych na celu
zakorzenienie w mtodszym pokoleniu
tradycyjnych umiejetnosci mieszkancow
Nordy; wsparcie dziatar edukacyjnych,
promocyjnych upowszechniajacych
dziedzictwo kulturowe, atrakcyjnos$é
turystyczna, lokalne produkty Nordy;
promowanie roli, jaka w spotecznosci
odgrywa sektor rybacki oraz dziatania
upowszechniajgce wiedze na temat
dziedzictwa kulturowego lokalnej
spoteczno$ci, tradycji rybackich obszaru;
dziatania dotyczace produktéw rybnych

z miejscowej produkcji rybackiej lub
lokalnych tradycji kulinarnych, projekty
polegajace na zakupie strojow,
instrumentéw dla lokalnych zespotow,
twércow ludowych

* § 3. 3 a) inwestycje lub
dziatania zwigzane
z kultywowaniem lub
promowaniem historii lokalnej
spotecznosci rybackiej lub
obszaru rybackiego, w tym
budowe i modernizacje izb
pamigci i muzedw lub
budowe Sciezek
edukacyjnych
i przyrodniczych,

§ 3. 3 b) promowanie roli,
jaka w spotecznosci odgrywa
sektor rybacki, oraz dziatania
promocyjne i edukacyjne
dotyczace zawoddw branzy
rybackiej, w tym edukacje lub
szkolenia 0s6b miodych lub
zainteresowanych tymi
zawodami,

c) dziatania informacyjne lub
promocyjne
upowszechniajace wiedze na
temat dziedzictwa
kulturowego lokalnej
spotecznosci, tradycii
rybackich lub obszaru
rybackiego,

d) dziatania informacyjne lub
promocyjne
upowszechniajace wiedze

0 obszarze rybackim jako
atrakcyjnym miejscu
turystycznym,

e) dziatania informacyjne lub
promocyjne dotyczace
produktow rybnych

z miejscowej produkc;i
rybackiej lub lokalnych
tradycji kulinarnych,
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P 2.2 Nadbattycki
Uniwersytet
Ludowy

+ Rozwdj wieloletnich lokalnych inicjatyw
partnerskich, np. Nadbattycki Uniwersytet
Ludowy

+ Czerpanie z dobrych praktyk — staze
i wspotpraca z partnerami z Dani, Bulgarii,
Finlandii.

+ Starzenie sie spoteczenstwa

+ Silna konkurencja w branzy turystyczne;

+ Postepujaca polaryzacja spoteczenstwa
(nowi i starzy) oraz zanikanie wigzi w
matych spotecznosciach oraz
powiekszanie sie grupy 0séb
wykluczonych spotecznie

+ Dalsze wyludnianie sie pasa
nadmorskiego

+ Wyb6r zagranicznych destynacji
turystycznych

+ (8) Konieczne jest wsparcie produkii, dystrybuciji, promocji
lokalnych produktéw, szczegolnie ryb oraz produktow
wpisanych na liste produktow tradycyjnych.

* (9) Edukacja, aktywizacja, podnoszenie poziomu
kreatywno$ci i innowacyjno$ci mieszkancow,

* (11) Wsparcie poza-formalnego ksztatcenia dorostych,

w tym zawodowego w szczegdlnosci w oparciu o koncepcje
Uniwersytetow Ludowych, zarbwno pod katem potrzeb
potencjalnych pracodawcéw, jak i pod katem specyficznych
dla obszaru potencjatéw endogenicznych bazujgcych na
tradycyjnych zasobach.

* (12) Zapewnienie zaréwno wysokiej jakosci zycia
mieszkancom, jak i wysokiej jako$ci pobytu odwiedzajacym.

» (13) Promocja ,lokalno$ci” jako poszukiwanej wartosci,
zardwno przez mieszkancow, jak i przyjezdnych — istotne
jest planowanie i wspieranie inicjatyw wedtug formuty
.potrzeby mieszkancéw przede wszystkim”.

* (18) Podniesienie kwalifikacji mieszkaricow obszaru oraz
ich aktywizacja i zachgcenie do aktywnego udziatu w zyciu
spotecznym regionu, zachecanie do integracii
mieszkancdw, zapobieganie pogtebianiu si¢ zjawiska
podziatu na nowych i starych.

+ (20) Odpowiednie inwestycje w edukacje i rozwo;
kompetenciji cyfrowych oraz zapewnienie starszym
pracownikom bezpieczenstwa zatrudnienia.

* (22) Konieczny jest racjonalny i adekwatny sposéb animacjj,
komunikacii i informowania lokalnej spotecznosci
o mozliwosci udziatu w dziataniach na rzecz obszaru
w ramach LSR, a w tym szczegolInie zdiagnozowanych
grup os6b w niekorzystnej sytuacii.

* (4R) Nalezy kontynuowac dziatania budujgce postawy
ekologiczne wsrdd przedstawicieli sektora rybackiego.

* (5R) Rybakéw odchodzacych z zawodu nalezy angazowaé
w dziafania edukacyjne i promocyjne na rzecz kultury.

* (7R) Konieczne jest wsparcie szkoleniowe rybakéw
przyczyniajac sie do dywersyfikacji dziatalnosci

* (11R)Konieczna jest aktywizacja rybakéw, w szczeg6lnosci
wspieranie dziatar wigczajacych ... rybakéw w kulture,
rozwijajac oferte o charakterze unikalnym i przyczyniajac
sig do nowych, wspdtczesnie atrakcyjnych form prezentaci,
promocji i zachowania rybackiego dziedzictwa, w tym
w oparciu o koncepcje NUL.

* (13R) Bezwzglednie konieczne jest zadbanie
o0 ,wielowiekowa tradycje rybotéwstwa na Nordzie”.

+ Dziatania zwigzane z oferte realizowang
w ramach NUL, w tym dziatania
zwigzane z kultywowaniem,
propagowaniem lokalnej kultury
i tozsamo$ci oraz dziatania na rzecz
przeciwdziatania polaryzacji
spofecznosci lokalnej, w tym poprzez:

+ aktywizacja lokalnych lideréw

+ zachowanie zanikajacych umiejetnosci i
rekodzieta

« edukacja spoteczna, kulturowa /
edukacja obywatelska

* tworzenie i rozwdj przestrzeni
edukacyjnych

* rozwigzywanie problemu izolacji
spotecznej

+ dziatania wpierajace wigczanie 0séb z
niepetnosprawnoscig w kulture

+ § 3. 3 b) promowanie roli,
jaka w spoteczno$ci odgrywa
sektor rybacki, oraz dziatania
promocyjne i edukacyjne
dotyczace zawodow branzy
rybackiej, w tym edukacje lub
szkolenia 0sdb mtodych lub
zainteresowanych tymi
zawodami,
¢) dziatania informacyjne lub
promocyjne
upowszechniajgce wiedze na
temat dziedzictwa
kulturowego lokalne;
spoteczno$ci, tradycji
rybackich lub obszaru
rybackiego,

f) przeciwdziatanie
marginalizacji sektora
rybackiego przez wspieranie
dialogu spotecznego

z udziatem podmiotéw tego
sektora oraz utatwianie im
udziatu w zarzadzaniu
lokalnym;
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P 3.1 Wparcie
dywersyfikacji
dziatalnosci
rybackiej, w tym
w obszarach
tworzacych
podstawy
niebieskiej
gospodarki

+ Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru
oraz bogata baza turystyczna, w tym baza
noclegowa

Bliskie sasiedztwo rozwijajacej sie
metropolii OMT

Znaczaca infrastruktura portowa

i logistyczna

Rozwiniety sektor rybacki oraz
nowoczesne przetwdrstwo.

Rybackie dziedzictwo i potencjat obszaru,
w tym potencjat Battyku i Zatoki Puckie;
Wielowiekowa tradycja rybotéwstwa -
doswiadczenie i wiedza przekazywana

z pokolenia na pokolenie

Liczne i nowoczesne zaktady przetworcze
sektora rybackiego

Kurczenie sie rybotdwstwa w zakresie
zasobOw pracy oraz wyposazenia
Wrazliwo$¢” specjalizacji obszaru PLGR
oraz ich sezonowos¢ (turystyka,
rybotowstwo)

Staba oferta produktow turystycznych -
niewykorzystany potencjat zwigzany

z rozwojem turystyki sprofilowanej:
kulturowej, aktywnej, rekreacyjnej,
zdrowotnej

Stosunkowo duza grupa dtugotrwale
bezrobotnych kobiet

Znikome stosowanie recyklingu,
gospodarki obiegu zamknietego, OZE,
szczegbinie

w dziatalno$ci gospodarczej

Liczne wycofywanie sie rybakow

z prowadzenia komercyjnej dziatalnosci
rybackiej

Wzrost znaczenia turystyki aktywne;

i specjalistycznej — m.in. w oparciu

0 zasoby przyrodnicze, kulturowe

Wzrost popytu na dobra i ustugi regionalne
(w tym lokalne produkty tradycyjne

i zywno$¢ wysokiej jakosci)

Rozwoj technologii cyfrowych
utatwiajgcych codzienne funkcjonowanie

i sprzyjajacych postepowi gospodarczemu

* (1) Konieczne jest Rozwijanie dziatalnosci ustugowej

i produkcyjnej niekolidujace z atrakcyjno$cig turystyczng

i osiedlericzg obszaru, w tym inwestycji realizowanych z
uwzglednieniem idei zréwnowazonego rozwoju (OZE, eko-
projektowanie, gospodarka obiegu zamknietego) i
racjonalnego korzystania z lokalnych zasobow,
(4)Dziatania w sektorze turystyki musza by¢ ukierunkowane
na przetamanie barier zwigzanych z sezonowo$cia,

(7) Wprowadzanie nowych i przetamujgcych sezonowo$¢
kierunkéw w zakresie ,przemystéw czasu wolnego”,
ukierunkowanych zaréwno na mieszkancéw Metropolii, jak
klientdw spoza regionu (turystyka kwalifikowana, w tym
wodna, turystyka kulinarna, srebrna gospodarka, ustugi
prozdrowotne).

(8) Konieczne jest wsparcie produkcji, dystrybucji, promoc;i
lokalnych produktéw, szczegoélinie ryb oraz produktow
wpisanych na liste produktéw tradycyjnych.

(14) Wykorzystanie atrakcyjnosci przyrodniczej i kulturowej
do organizowania wypoczynku w bliskim kontakcie z naturg
z mozliwo$cig poznawania tradyciji i kultury obszaru.

(1R) Nalezy wspiera¢ dywersyfikacje dziatalnosci rybakow
w kierunkach dajacych mozliwos¢ ,kontaktu z wodg”.

(2R) Konieczne jest inwestowanie w podnoszenie poziomu
kreatywnej przedsiebiorczosci rybakéw, w tworzenie
sieciowych, unikalnych, zintegrowanych i rozpoznawalnych
pod wyrazista markg produktow turystycznych opartych na
dziatalno$ci rybackiej i okoforybackiej.

(6R) Lokalna gastronomia wymaga wsparcia poprzez
promocie lokalnych gatunkéw ryb, szczegdlnie Sledzia

i szprota, ktore sg kluczowe dla regionalnej gospodarki
rybackiej.

(8R) Wazna jest promocja i wsparcia produkcii, dystrybuci,
promoc;ji lokalnych produktéw rybnych, w tym tych
wpisanych na liste produktéw tradycyjnych.

(9R) Nalezy wspiera¢ dziatania zmierzajace do zwiekszania
opfacalnosci matoskalowego rybotéwstwa, np. lokalne targi
rybne, promocja sprzedazy w portach i inne.

(10R) Nalezy wpiera¢ sektor rybacki poprzez promowanie
energooszczednych i zasobooszczednych rozwigzan
opartych o idee zrbwnowazonego rozwoju, co pozwoli
zachowac zasoby naturalne bedace jednym z filaréw
lokalnej gospodarki oraz odbudowaé bioréznorodnosci
$rodowiska morskiego.

» turystyka aktywna, turystyka kulturaina,
ekoturystyka

* turystyka morska - zeglarstwo,
kajakarstwo, wedkarstwo, wizyty
w portach i muzeach morskich

* rozwoj produktow lokalnych, w tym
szczegolnie opartych na lokalnych rybach

* wsparcie dywersyfikacji w kierunku
branzy gastronomicznej opartej na
lokalnych zasobach i produktach

* srebrna gospodarka

* wsparcie dziatai na rzecz rozwoju
turystyki 3E (entertainment, excitement,
education /rozrywka, ekscytacja,
edukacja)

« inne zgodne z § 3 ust. 5 rozporzadzenia

+ § 3. 5 a) wspieranie
podmiotéw sektora
rybackiego w zakresie
dywersyfikacji zrodet
dochodéw lub
przekwalifikowania
d) wspieranie zréwnowazonej
lub innowacyjnej produkcji
rybackiej przez rozwijanie
produkcii, zarzadzania,
planowania biznesowego,
marketingu, wzmacniania
krotkich tancuchdw dostaw
lub logistyki,

i) wspieranie rozwoju turystyki
przyjaznej $rodowisku
naturalnemu lub opartej

o tradycje i dziedzictwo
kulturowe obszarow
rybackich;

g) dziatania wspierajace
produkcje lokalnej zywnosci,
w tym utrzymanie jej jakosci,
promowanie, wzmacnianie
krotkich tancuchdw dostaw
lub informowanie
konsumentéw o jako$ci

i dostepnosci tej zywnosci,
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P 3.2 Wsparcie
kluczowych branz
obszaru, w tym
szczegolnie
turystyki
powiazanej z
kultura, kuchnia

i dziedzictwem
obszaru

+ Edukacja, promowanie zréwnowazonych
metod potowu

+ Dywersyfikacja dziatalno$ci rybakdw -
alternatywne zrodta dochodu, takie jak
turystyka rybacka, obstuga farm
wiatrowych.

+ Silna konkurencja w branzy turystyczne;

+ Wyczerpanie zasobéw moze prowadzi¢ do
krytycznego spadku populacii ryb,
zagrazajac rybotéwstwu (jeszcze mniejsze
limity potowowe oraz brak wsparcia dla
sektora rybackiego)

+ Wybér zagranicznych destynacji
turystycznych

0

0

(1) Rozwijanie dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej
niekolidujace z atrakcyjno$cig turystyczng i osiedlenczg
obszaru, w tym inwestycji realizowanych z uwzglednieniem
idei zréwnowazonego rozwoju (OZE, eko-projektowanie,
gospodarka obiegu zamknigtego) i racjonalnego korzystania
z lokalnych zasobéw,

(4)Dziatania w sektorze turystyki musza by¢ ukierunkowane
na przetamanie barier zwigzanych z sezonowo$cia,

(7) Wprowadzanie nowych i przetamujgcych sezonowo$¢
kierunkéw w zakresie ,przemystéw czasu wolnego”,
ukierunkowanych zaréwno na mieszkancéw Metropolii, jak
klientow spoza regionu (turystyka kwalifikowana ....)

(8) Konieczne jest wsparcie produkcji, dystrybucji, promocii
lokalnych produktéw, szczegdlnie ryb oraz produktow
wpisanych na liste produktéw tradycyjnych.

(14) Wykorzystanie atrakcyjno$ci przyrodniczej i kulturowej
do organizowania wypoczynku w bliskim kontakcie z naturg
z mozliwo$cig poznawania tradycji i kultury obszaru.
(5)Wykorzystanie dogodnych warunkéw rozwoju OZE
poprzez wsparcie ich wykorzystaniaw ... firmach.

(21) Obcigzenie stuzby zdrowia zwigzane m.in. ze
starzeniem sie spoteczenstwa to szansa dla turystyki
uzdrowiskowej/sanatoryjnej i srebrnej gospodarki - obiekty
moga zyskac¢ nowych klientéw oferujac szerszy wachlarz
ustug zwigzanych z rehabilitacjg, turnusami tematycznymi
czy tez innymi formami aktywno$ci zdrowotnej
wykraczajacych poza standardowg oferte.

(9) Edukacja, aktywizacja, podnoszenie poziomu
kreatywnosci i innowacyjnosci mieszkanicow,

w szczegoinosci: wspieranie przedstawicieli branzy
turystycznej na rzecz oferty o charakterze unikalnym i
przyczyniajacej sie do wydtuzania sezonu turystycznego
oraz zatrzymania mieszkaficéw na obszarze.

(10 )Wypracowanie markowej, unikatowej oferty w ramach
sieciowych, wielotematycznych, unikalnych,
zintegrowanych, szeroko rozpoznawalnych i profesjonalnie
zarzadzanych oraz promowanych szlakow.

(17) Ograniczanie liczby oséb biernych zawodowo
(szczegolnie kobiet i 0s. z niepetnosprawnoscia),

w szczegoInosci w oparciu 0 wspieranie zatrudnienia,

* rozwoj produktow lokalnych, w tym
szczegolnie opartych na lokalnych
produktach, szczegolnie rybach
battyckich

* wsparcie branzy gastronomicznej

* clamping, slow turyzm

* wsparcie dziatan przej$cia z turystyki 3S
(sun, sand, sea /storice, piasek, morze)
na 3E (entertainment, excitement,
education /rozrywka, ekscytacja,
edukacja)

* inne branze wazne dla wspieranie
rozwoju lokalnej przedsiebiorczo$ci,

w tym szczegoinie zrbwnowazone;
turystyki

« inne zgodne z § 3 ust. 5 rozporzadzenia

+ § 3. 5i) wspieranie rozwoju
turystyki przyjaznej
Srodowisku naturalnemu lub
opartej o tradycje i
dziedzictwo kulturowe
obszaréw rybackich
b) wspieranie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci,

e) wspieranie tradycyjnych
technik wytworczych lub
tradycyjnych ustug na
obszarze realizacji LSR,

f) dziatania na rzecz
opracowywania nowych
produktéw rybnych oraz
poprawe warto$ci i jakosci
produktéw rybnych
istniejacych na rynku,

g) dziatania wspierajace
produkcje lokalnej zywnosci,
w tym utrzymanie jej jakoSci,
promowanie, wzmacnianie
krotkich tancuchdw dostaw
lub informowanie
konsumentéw o jakosci

i dostepnosci tej zywno$ci,

* h) dziatania informacyjne lub
promocyjne dotyczace jakosci
i dostepnosci lokalnych
produktéw rybnych oraz
wyrdznianie i promowanie
miejsc zwigzanych z ich
sprzedazg lub serwowaniem,
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P 4.1 Inwestycje
lub dziatania
zwigzane z
tworzeniem lub
poprawa
infrastruktury
lokalnej, w tym
infrastruktury
rekreacyjnej,
turystycznej

i zielonej

P 4.2 Dziatania
wplywajace na
poprawe ustug dla
spotecznosci
lokalnej lub
turystow

+ Wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza oraz duzy
naptyw ludnosci
Regionalne i lokalne programy edukacyjne:
Pomorski Program Edukacji Morskiej oraz
Edukacja Ekologiczna Nordy
+ Niewystarczajaca infrastruktura oraz braki
kadrowe w sektorze pomocy spotecznej
i ochronie zdrowia
+ Dezintegracja spoteczna
(migdzypokoleniowa, na linii: starzy
i naptywowi mieszkancy, itp.) prowadzaca
do wykluczenia spotecznego niektdrych
grup, w tym senioréw i 0s6b
z niepetnosprawnoscig
Stabo rozwiniety sektor ekonomii spotecznej
Stosunkowo duza grupa dtugotrwale
bezrobotnych kobiet
Niewielka liczba ,zielonych dziatan
i inwestycji” powodujaca silng antropopresje
na przyrode (wyjatkowo intensywny ruch
turystyczny w krétkim okresie czasu)
Wyludnianie sie Pétnocnych gmin obszaru
PLGR, migracje ludzi mtodych,
wyksztatconych i przedsigbiorczych
Rozwoj technologii cyfrowych utatwiajacych
codzienne funkcjonowanie i sprzyjajacych
postepowi gospodarczemu
Deinstytucjonalizacja ustug pomocy
spotecznej
Starzenie si¢ spoteczenistwa
+ Postepujaca polaryzacja spoteczeristwa
(nowi i starzy) oraz zanikanie wiezi
w matych spoteczno$ciach oraz
powiekszanie sie grupy 0séb wykluczonych
spotecznie
+ Dalsze wyludnianie sie pasa nadmorskiego

(10) wypracowanie markowej, unikatowej oferty

w ramach sieciowych, wielotematycznych, unikalnych,
zintegrowanych, rozpoznawalnych, profesjonalnie
zarzadzanych oraz promowanych szlakéw

(12) Zapewnienie zaréwno wysokiej jakosci zycia
mieszkancom, jak i wysokiej jako$ci pobytu
odwiedzajgcym — zacieranie granic miedzy
mieszkaricami, a odwiedzajacymi w wykorzystywaniu
ustug czasu wolnego.

(15) Wypracowanie oferty w ramach sieciowych,
szeroko rozpoznawalnych $ciezek przyrodniczych,
wykorzystujac unikatowe walory przyrodnicze

(19) Stwarzanie warunkéw do rozwijania jakosci
infrastruktury spotecznej. Mieszkancy jeszcze mocniej
akcentujg konieczno$¢ podiecia trwatych

i systematycznych dziatan dla osob starszych,
niepetnosprawnych na obszarze.

(27) Wprowadzanie fadu przestrzennego sprzyjajacego
integracji mieszkancow i inwestowanie w funkcjonalng
i atrakcyjng zielong przestrzen publiczna,

* projekty wpisujace sie w zatozenia
szlaku ,Norda Kraina Ptakow”

* projekty tworzace przyjazne miejsca
i przestrzenie w miejscowosciach

* projekty zwigzane z rozwojem zielonej

infrastruktury na obszarze PLGR,

w tym projekty uzupetniajace oferte

szlakéw tematycznych na obszarze:

projekty polegajace na wyposazeniu

istniejacego juz obiektu infrastruktury

(np. $wietlice, przedszkola etc.),

a takze modernizacje poprzez m.in.

instalacje innowacyjnych

i energooszczednych rozwigzan

* § 3. 4 a) inwestycje lub
dziatania zwigzane

z tworzeniem lub poprawg
infrastruktury lokalnej, w
tym infrastruktury
rekreacyjnej, turystyczne;
i zielonej,

b) inwestycje lub dziatania
wplywajace na poprawe
ustug dla spotecznosci
lokalnej lub turystow,

c) inwestycje lub dziatania
wplywajace na dobrostan
spoteczny, dobrostan
kulturowy lub poprawe
jako$ci zycia spotecznosci
lokalnej,

(16) Podnoszenie dostepnosci i jakosci oferty ustug
spotecznych, medycznych nad rosnaca grupg 0séb

starszych, osdb z niepetnosprawnoscig i niesamodzieln.

(18) Podniesienie kwalifikacji mieszkancéw obszaru
oraz ich aktywizacja i zachecenie do aktywnego udziatu
W Zyciu spotecznym regionu, zachecanie do integracji
mieszkancdw, zapobieganie pogtebianiu sie zjawiska
podziatu na nowych i starych.

(19) Stwarzanie warunkow do rozwijania jakosci oferty
i infrastruktury spoteczne;.

(23) Rozwdj lokalnych organizacji pozarzadowych na
rzecz wykorzystania szansy jaka daje proces
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych.

(26) Edukacja, aktywizacja, podnoszenie poziomu
kreatywnosci i innowacyjnosci mieszkancow,

w obszarze ekologii, ochrony Srodowiska i klimatu oraz
wsparcie drobnych inicjatyw budujacych postawy pro-
ekologiczne.

partnerskie dziatania NGO na rzecz
rozwoju oferty kulturalnej obszaru;
projekty NGO wiaczajace osoby w
niekorzystnej sytuacji w dziatania oraz
zapewniajace dostep do ustug;
projekty integrujace mieszkancéw
wsparcie aktywno$ci spotecznej

i kulturalnej dzieci, mtodziezy, w tym
Z niepetnosprawnosciami

organizacja wypoczynku dla
dzieci/mtodziezy, w tym szczegolnie
0s6b z niepetnosprawnosciami z
wykorzystaniem dziatan animacyjnych
i integrujacych (sztuka, kultura, sport)
dziatania podnoszace i stymulujgce
przedsigbiorczos¢ wsrdd dzieci

i mtodziezy szkolnej

dziatania podnoszace kompetencje
senioréw, w tym kompetencje cyfrowe

§3.4

b) inwestycje lub dziatania
wplywajace na poprawe
ustug dla spoteczno$ci
lokalnej lub turystéw,

c) inwestycje lub dziatania
wplywajace na dobrostan
spoteczny, dobrostan
kulturowy lub poprawe
jakosci zycia spotecznosci
lokalnej,

d) inwestycje lub dziatania
wspierajace grupy
zagrozone wykluczeniem
lub osoby wykluczone,

€) wsparcie dzieci lub
miodziezy, w tym dzieci
lub modziezy

z trudno$ciami, przez
udziat w programach
edukacyjnych lub

szkoleniowych;
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ROZDZIAL VIl - PROCES WYBORU OPERACJI ORAZ STOSOWANE KRYTERIA WYBORU
1. TWORZENIE PROCEDUR.

Procedury zostaly opisane w Ksiedze Procedur do Rybackiej LSR 2022-2027. Projekt procedury przygotowuje zespot
sktadajacy sie z pracownikow biura oraz prezydium Rady. Nastepnie projekt trafia na Zarzad PLGR, ktdry przyjmuije projekt

i kieruje go do konsultacji spotecznych na obszarze. Zgodnie z paragrafem 23 statutu przyjecie procedury jak i wprowadzanie
zmian w procedurze oraz ustanowienie kryteriéw nalezy do kompetencji Rady ds. rybackiej LSR. Celem procedury oceny

i wyboru operacji jest zapewnienie jednolitego i prawidtowego wykonania przez PLGR czynnosci zwigzanych z przygotowaniem
i przeprowadzeniem naboru wnioskow oraz oceng i wyborem operacji, skuteczne zapobieganie przypadkom dziatania w
sytuaciji konfliktu intereséw, a takze zapewnienie, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji dotyczacych
wyboru operacji. Zakres procedury obejmuje procesy dotyczace:

Przygotowania i aktualizacji harmonogramu naboréw wnioskéw o wsparcie;
Utworzenia i aktualizacji rejestru interesow;

Przygotowania ogtoszen naboru wnioskéw;

Ogloszenia i przeprowadzenia naboru wnioskdéw o wsparcie;

Oceny wnioskéw o wsparcie i wyboru operacji wraz z opisem procedury odwotawczej;
Opiniowania zmian uméw beneficjentow.

2B S

Procedura okresla m.in. etapy oceny i wyboru operaciji, wskazuje terminy obowigzujace w procesie, okresla kompetencje
poszczegoinych uczestnikdw procesu oraz zawiera wzory wykorzystywanych dokumentéw. Ksiega okre$la procedury zaréwno
dla konkursow otwartych, jak i operaciji wiasnych, w LSR nie przewidziano projektéw grantowych. Procedury zapewniajq
jawnos¢, demokratycznosg i obiektywnosé postepowania oraz spetniajg wymagania zwarte w art. 33. ust. 3. lit. b
Rozporzadzenia 2021/1060 ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformagji i
Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego
na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej, tj.:

e s3 niedyskryminujace — ich zapisy w zaden sposéb nie wykluczajq lub nie dyskryminuijg jakiejkolwiek grupy, sq dostepne
dla og6tu spotecznosci, réwniez w formie dokumentéw elekironicznych umieszczonych na stronie internetowej PLGR oraz
majq zastosowanie do kazdego cztonka lub podmiotu wnioskujacego o wsparcie w jednakowy sposéb. Ponadto nie
dopuszczajg do sytuacii, w ktérej w ocenie lub wyborze wniosku uczestniczy cztonek Rady lub pracownik obstugujacy
nabor, ktorzy byliby powigzani z wnioskodawca, co jest ustalane na podstawie deklaracji bezstronnosci podpisywanej
przed kazdym naborem wnioskow i aktualizowanej na biezaco oraz powigzan cztonkdw Rady z wnioskodawcami,

e 3 przejrzyste — zostaty opracowane w toku konsultacji oraz na podstawie rozwigzan z poprzednich okresow wdrazania
podejscia oddolnego, zawierajg doktadny opis sposobu wyboru operacji, w tym mozliwo$¢ wniesienia protestu i zasady
zwigzane z uniknigciem konfliktu interesu,

e pozwalaja uniknaé konfliktu interesow i zapewniaja, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji
w sprawie wyboru operacji - uwzgledniajg sposdb zachowania parytetéw (przynaleznosci do grup intereséw) cztonkdw
Rady, a mianowicie méwig o konieczno$ci sporzadzania rejestru interesow zawierajacego informacje o przynaleznosci
poszczegoinych czlonkéw Rady do danej grupy interesu, a takze o podpisywanych przez nich deklaracjach bezstronnosci.
Na podstawie tych dwoch dokumentow, ktdére sg na biezaco aktualizowane, cztonkowie Rady moga zosta¢ wykluczeni
z czynno$ci zwigzanych z oceng i wyborem operacji. W przypadku, gdy na podstawie rejestru intereséw i deklaracii
bezstronnosci wykluczenie cztonkow Rady nalezacych do danej grupy interesu spowodowato przekroczenie ustalonego
progu przez inng grupe interesu — nastepujq dalsze losowe wykluczenia az do sytuacji, w ktdrej Zadna z grup interesu nie
bedzie posiada¢ ponad 49% praw gtosu.

Wprowadzenie zmian w procedurach moze wynikac z:

o Inicjatywy Zarzadu badz Rady m.in. w oparciu o doSwiadczenia przeprowadzonych konkursow.

e Wniosku Cztonka PLGR, mieszkarca obszaru z zachowaniem formy pisemnej.

o Zalecen Instytucji Zarzadzajacej i Posredniczacej, w tym zmian warunkdéw okreslonych w dokumentach prawnych
(wlasciwego Ministra oraz ARIMR)
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Proponowane zmiany podawane sg do informaciji publicznej poprzez publikacje na stronie internetowej PLGR w celu konsultacii
planowanych zmian z lokalng spotecznoscia. Zmiany wynikajace z zalecen, uwag, wezwarn oraz nowych i zmienionych
dokumentdw instytucji zarzadzajacej i posredniczacej co do zasady nie podlegajg konsultaciji z lokalng spoteczno$cia. Uwagi

z konsultacji wraz z uzasadnieniem sktadane sg w formie pisemnej do Biura w terminie 7 dni od dnia podania do publicznej
informacji. Po uptywie terminu konsultacji Prezydium Rady weryfikuje zgtoszone uwagi i propozycje zmian, w szczeg6Inosci
pod katem zgodnosci z przepisami regulujacymi wdrazanie LSR. Zmiany przyjmowane sg uchwata. Procedura podlega
trwatemu zamieszczeniu na stronie internetowej PLGR w formie pliku do pobrania. Dokument jest takze dostepny

w formie papierowej w siedzibie i Biurze. Procedury podlegaja ewaluacji na podstawie oceny lokalnej spoteczno$ci,

w tym beneficjentow w zakresie ich ,przyjaznosci” dla wnioskodawcow, a takze opinii Rady, Zarzadu i Biura na temat
sprawnosci ich realizacji i ewentualnych probleméw pojawiajacych sie w toku weryfikacji wnioskéw. Rekomendacje moga
dotyczy¢ zarwno samego sposobu wybierania projektdw, jak i czasu oceny czy czestotliwosci ogtaszania naboréw. Dzieki
wdrazaniu pozyskanych w ten sposdb uwag procedury beda wcigz optymalizowane, dzieki czemu zwieksza¢ bedzie sie
rowniez efektywno$c¢ realizacji strategii. Procedura wyboru i oceny operacji stanowi kluczowy element wdrazania LSR, ktory
zapewnia uporzadkowanie procesu wyboru operaciji, prawidtowy obieg dokumentéw, informowanie spotecznosci lokalnej. PLGR
zwraca szczegoing uwage na dostepnos¢ przekazywanych informacji dotyczacych wyboru operacji, m.in. intuicyjna lokalizacja
na stronie www.plgr.pl. Efektem stosowania procedur bedzie skuteczna realizacja LSR poprzez najbardziej przemyslane
operacje odpowiadajgce na potrzeby lokalnej spotecznosci. Procedury wyboru operaciji, w tym kryteria opracowane sq

z wykorzystaniem diagnozy obszaru i sg spdjne z celami i wskaznikami zdefiniowanymi w LSR.

2. PROCES WYBORU OPERACJI.

Wybor i ocena operacji nalezy do wytacznych kompetencji Rady ds. Rybackiej LSR. Kadencja czlonkéw Rady wynosi 4
lata. Organ dziata ona na podstawie Statutu, Lokalnej Strategii, Regulaminu Rady oraz Ksiegi Procedur, dokumenty te okreslajg
takze prawa i obowigzki cztonkéw Rady. Sktad Rady odpowiada zewnetrznym wytycznym uwzglednionym w statucie
stowarzyszenia, w tym zakfada: brak przewagi ktdregokolwiek z sektorédw (publicznego, gospodarczego lub spotecznego)

i ktorejkolwiek z grup interesu zdiagnozowanej na obszarze w toku prac nad strategig (publicznego, rybackiego lub
przedsiebiorcow z branzy turystycznej). Rada spetnia wszystkie kryteria punktowe zawarte w rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 20 lutego 2024 r. w sprawie punktaciji kryteridw oceny strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$é, co wskazano szczegétowo w rozdziale 1 (str. 6). Czionkowie Rady majg obowigzek
uczestniczy¢ we wszystkich szkoleniach z zakresu procedur i sposobu weryfikacji wnioskéw oraz warsztatach ewaluacyjnych,
podczas ktérych czlonkowie analizujg skuteczno$¢ i efektywnos$¢ swoich dziatan oraz moga wprowadzaé zmiany procedury

i kryteriw wyboru. Mechanizmy, potencjat i zdolnos¢é PLGR do przeprowadzenia naboréw opisano w czesci 1.5 8.2
LSR.

Zasady i rozwiazania stosowane przez PLGR w procesie wyboru operacji szczegétowo ujete zostaly w wiw
dokumentach, szczegdlnie w Ksiedze Procedur do Rybackiej LSR 2021-2027. Ponizej gtdwne zasady:

1. Oceny i wyboru operacji dokonuje Rada ds. Rybackiej LSR (Rada)
2. Ocena i wybor operacji przez PLGR powinien zakoniczy¢ sie nie pdzniej niz w terminie 60 dni od dnia nastepujacego po
ostatnim dniu terminu skfadania wnioskdw o wsparcie w ramach danego naboru wnioskow.
3. W trakcie procesu oceny i wyboru operacji PLGR zapewnia bezpieczenstwo danych osobowych.
4. Termin, o ktérym mowa w pkt. 2, obejmuje caty proces oceny i wyboru wnioskéw w ramach naboru wnioskéw, w tym:
a) weryfikacje formalng wnioskow o wsparcie,
b) ocene merytoryczng w zakresie: zgodno$ci z warunkami udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz ocene wedtug
lokalnych kryteriéw wyboru,
c) ustalenie kwoty wsparcia,
d) ustalenie i przyjecie listy operacji spetniajacych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz listy operacji
wybranych, a takze publikacje tych list,
e) przekazanie informacji o wynikach wyboru wnioskodawcom i ARIMR.
5. Weryfikacja formalna, ocena w zakresie zgodno$ci z warunkami udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz ocene wedtug
lokalnych kryteridw wyboru moze obywac sie za pomocg systemu teleinformatycznego.
6. Weryfikacja formalna wnioskow o wsparcie obejmuje weryfikacje:
a) terminu, miejsca i sposobu ztozenia wniosku o wsparcie,
b) prawidtowosci podpisania zatacznikéw i wniosku o wsparcie ,
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c) kompletnosci wypetnienia wszystkich pél we wniosku o wsparcie niezbednych do weryfikacji formalnej wniosku
0 wsparcie oraz oceny w zakresie spetniania udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,

d) kompletnosci zatacznikow wskazanych w ogtoszeniu naboru jako niezbedne do uzyskania pozytywnej weryfikaciji
formalnej oraz potwierdzajacych spetnienie warunkdw udzielenia wsparcia, w tym tzw. dodatkowych warunkéw
wskazanych w ogtoszeniu

e) spojnosci informacji zawartych we wniosku z zatgczonymi dokumentami, w zakresie niezbednym do oceny operacji
i ustalenia kwoty wsparcia.

7. Ocena merytoryczna w zakresie spetnienia warunkdw udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz kryteridw oceny operacii
obejmuje weryfikacje warunkéw, ktére zostaty wskazane w ogtoszeniu o naborze wnioskow.

8. Biuro PLGR wspiera cztonkéw Rady w pracach zwigzanych z oceng wnioskdw. Pracownicy biura nie podejmujg decyzji
wigzacych w sprawie oceny i wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR. Oceny dokonuja obecni na posiedzeniu
czlonkowie Rady na podstawie gtosowania.

9. Ocena merytoryczna w zakresie spetnienia warunkéw zgodnosci z LSR dotyczy:

a) realizacji celéw LSR oraz osiggania zaplanowanych w LSR wskaznikow,

b) zgodnosci z programem oraz dodatkowych warunkéw wskazanych w ogtoszeniu o naborze wnioskow,

c) zgodnosci z zakresem tematycznym, o ktérym mowa w ogtoszeniu o naborze wnioskéw,

10. Ocena merytoryczna wedtug lokalnych kryteridw wyboru odbywa sie poprzez weryfikacje spetniania przez wniosek lub
whioskodawce poszczegolnych kryteriow wyboru wskazanych w ogtoszeniu i pozwala ustali¢ kolejnos¢ przystugiwania
pomocy.

11. Prezydium Rady ds. LSR (Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz) przekazuje wnioski do oceny merytoryczne;
pomiedzy czlonkéw Rady w drodze losowania w taki sposéb, aby kazda operacja z danego konkursu byta oceniana przez 3
do 5 cztonkdw Rady, chyba, Zze Prezydium Rady zdecyduje inaczej, z uwagi np. na wytaczenia cztonkdw z oceny.

12. Ostateczng ocene merytoryczng wedtug lokalnych kryteriow wyboru stanowi Srednia sum ocen oceniajacych.

13. Dla kazdego wniosku o wsparcie, tworzona jest przez system teleinformatyczny zbiorcza karta oceny uwzgledniajaca ocene
oceniajgcych dany wniosek.

14.PLGR podczas oceny i wyboru operacji bada sktad i odsetek praw gtosu grup intereséw, aby zapewnic, ze zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacj.

15. Czlonkowie Rady oraz pracownicy biura zobowigzani sie do wypetnienia i podpisania oswiadczen o bezstronnosci.

16. Wobec czlonkéw Rady, ktorzy systematycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach Rady, nie realizujac obowigzkow lezacych
w zakresie ich obowigzkéw i kompetenciji lub podczas oceny operacji i dokonywania wyboru operacji do dofinansowania
w ramach LSR nie stosujq zatwierdzonych procedur i kryteriéw Przewodniczacy Rady (za po$rednictwem Zarzadu) moze
wnie$¢ wniosek do Komisji Rewizyjnej o zbadanie sprawy lub/i ztozy¢ wniosek do Walnego Zebrania Cztonkéw o odwotanie
czlonka Rady.

17.PLGR zapewnia réwny dostep do informacji o warunkach i sposobie wyboru operacji oraz réwne traktowanie
wnioskodawcow.

18. PLGR moze wymaga¢ od wnioskodawcow wytacznie informaciji i dokumentéw niezbednych do oceny i wyboru operacji oraz
ustalenia kwoty wsparcia.

19. Zasady zwotywania posiedzeh Rady oraz oceny i wyboru operacji okresla Statut oraz Regulamin Radly.

20.PLGR, ktdre w zakresie swojej dziatalnosci w zwigzku z danym wnioskiem dowiedziata sie o popetnieniu przestepstwa
$ciganego z urzedu, jest obowigzana niezwtocznie zawiadomi¢ o tym prokuratora lub Policje oraz przedsiewzigé niezbedne
czynnosci do czasu przybycia organu powotanego do $cigania przestepstw lub do czasu wydania przez ten organ
stosownego zarzadzenia, aby nie dopusci¢ do zatarcia $ladéw i dowoddw przestepstwa (zgodnie z art. 304 § 2 Kodeksu
postepowania karnego). Za tg czynno$¢ odpowiada Zarzad. Jednoczes$nie, w razie stwierdzenia, ze istnieje podejrzenie
popetnienia przestepstwa w zwigzku z danym wnioskiem, Zarzad niezwtocznie powiadamia IZ.

21.Rada upowaznia Prezydium Rady do podejmowania decyzji o koniecznosci wezwania wnioskodawcow do ztozenia
wyjasnien lub dodatkowych dokumentdw niezbednych do oceny wniosku i wyboru operacii.

22. Zakres wezwan przyjmowany jest przez Rade. Rada podejmuje decyzje w zakresie wezwania wnioskodawcow do ztozenia
wyjasnien/dokumentdw wyznaczajgc max. 7 dniowy termin na ztozenie stosownych wyjasnien. Forma powiadomienia jest
wystanie maila na adres wskazany we wniosku o przyznanie wsparcia lub inny wynikajacy z funkcjonalno$ci systemu IT

23. Prezydium Rady zleca pracownikom biura sporzadzenie i wystanie pism wzywajacych wnioskodawcow do ztozenia
wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku i wyboru operaciji. Pisma podpisywane sg przez
Przewodniczacego Rady.
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24.PLGR posiada mozliwo$¢ 1 krotnego wezwania podmiotu ubiegajacego sie 0 przyznanie pomocy do ztozenia wyjasnien lub
dokumentéw niezbednych do oceny w zakresie oceny formalnej oraz oceny merytorycznej w zakresie zgodnosci
z warunkami udzielenia wsparcia.

25. Wyjasnienia skladane sg systemie informatycznym do obstugi naboréw.

26. Wezwanie wnioskodawcy przez PLGR do ztozenia wyjasnien lub dokumentéw moze mie¢ miejsce w przypadku, gdy:

e w zakresie oceny formalnej - dany dokument nie zostat zatgczony do wniosku pomimo zaznaczenia w formularzu
whniosku, iz wnioskodawca go zatgcza lub nie zataczono dokumentu obowigzkowego wskazanego w ogtoszeniu
naborze, a z opisu wynika iz taki dokument wnioskodawca posiada oraz nie zaznaczono we wniosku informacii
dotyczace zgodnosci operacji z LSR oraz gdy informacje w zatacznikach sg rozbiezne z zapisami wniosku,

e W zakresie oceny merytorycznej - zgodno$ci z warunkami udzielenia wsparcia - w sytuacji zadeklarowania przez
wnioskodawce we wniosku spetnienie danego kryterium, co nie zostato poparte poszerzonym opisem operacji ani
stosownym dokumentem, a z opisu wynika iz taki dokument wnioskodawca posiada i zataczyt.

27.PLGR nie wzywa wnioskodawcow do sktadania wyjasnien lub dokumentéw w zakresie kryteriow w ramach lokalnych
kryteriow wyboru operacji przyjmujac jako podstawe oceny informacje/dokumenty przedtozone w ztozonym wniosku
0 przyznanie wsparcia.

28.Na podmiocie ubiegajacym sie 0 przyznanie pomocy cigzy obowigzek przedstawiania dowodow oraz sktadania wyjadnien
niezbednych do oceny zgodno$ci operaciji z LSR, wyboru operaciji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawdg i bez
zatajania czegokolwiek. Ponadto ciezar udowodnienia faktu spoczywa na podmiocie, ktory z tego faktu wywodzi skutki
prawne.

29. Jezeli po ztozeniu wyjasnien lub dokumentéw, ktérych dotyczyto wezwanie, wniosek o wsparcie w dalszym ciggu nie spetnia
warunkdw udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR, lub jezeli wyjasnienia lub dokumenty nie zostaty ztozone w terminie
wskazanym w tym wezwaniu, wniosek ten podlega ocenie wedtug stanu z pierwotnego.

30. Na kazdym etapie oceny Rada ds. LSR moze korzystaé z opinii ekspertéw na wniosek cztonka Rady, po przyjeciu przez
Rade odpowiedniej uchwaty.

31.W przypadku operacji wybranych przez PLGR do dofinansowania, ktore mieszcza sie w limicie $rodkéw informacja
o wybraniu operacji do dofinasowania, moze zosta¢ przekazana w formie skanu pisma droga poczty elektronicznej, o ile
wnioskodawca posiada adres e-mail. W kazdym innym przypadku o wyniku oceny informuije sie listem poleconym za
zwrotnym potwierdzeniem odbioru.

32.PLGR podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej informacje o projektach wybranych do
dofinansowania oraz o projektach, ktére otrzymaty ocene negatywna. W przypadku projektow wybranych do dofinansowania
w informacji podaje sie réwniez wysokos$¢ przyznanej kwoty dofinansowania wynikajaca z wyboru projektu do
dofinansowania.

33. Warunkiem ubiegania sie przez Beneficjenta o zmiane umowy podpisanej z ARIMR o przyznaniu pomocy jest uprzednie
uzyskanie przez Beneficjenta pozytywnej opinii PLGR w sprawie mozliwosci zmiany umowy 0 przyznaniu pomocy.

34. Ztozony wniosek o0 zmiane umowy analizowany jest przez pracownikow Biura PLGR, a opinia wydawana jest w imieniu
Rady przez czlonkéw Prezydium Rady. Projekt opinii w trybie obiegowym uzgadniany jest z wszystkimi cztonkami Rady ds.
LSR (z uwzglednieniem wytaczen na podstawie ztozonych deklaracii). Opinia zostaje przyjeta wigkszoScig gtosow. Brak
sprzeciwu cztonka w terminie do 5 dni od wystania projektu, uznaje sie za przyjecie projektu bez uwag. Jezeli zmiana
powoduje, ze operacja nie zostataby wybrana przez PLGR do dofinansowania, Rada ds. LSR podejmuje opinie o braku
zgody na zmiane umowy. PLGR niezwtocznie informuje ARIMR o podijetej decyzji (opinii).

35. W przypadku negatywnej oceny (operacja nie moze by¢ wybrana do dofinansowania, np. brak zgodno$ci z LSR,
nieuzyskanie minimalne;j liczby punktow ze wszystkich kryteriéw, nieuzyskanie minimalnej liczby punktow w ramach
pojedynczego kryterium (jesli zostata przewidziana) lub ustalona kwota pomocy jest nizsza niz wnioskowana,
Whnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu w celu ponownego sprawdzenia ztozonego wniosku w zakresie
spetniania kryteridw okreslonych w ogtoszeniu o naborze.

36. Nie dopuszcza sie zmiany procedury w okresie pomiedzy datg publikacji ogtoszenia o naborze wnioskéw o wsparcie,

a dniem uptywu terminu sktadania wnioskéw w ramach tego naboru. Do oceny i wyboru operacji w ramach tego naboru
stosuje sie procedure w brzmieniu obowigzujacym w dniu ogtoszenia naboru wnioskdw o wsparcie.

Zasady i tryb wnoszenia protestu wynikaja z zapisow art. 17 Ustawy z dnia 26 maja 2023 r. 0 wspieraniu zréwnowazonego
rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury na lata 2021-2027,
a zasady wskazujg m.in. iz:

76



1. Protest sktada sie w formie pisemnej do biura PLGR w terminie 14 dni od dnia otrzymania informaciji, wskazanej w pkt. 31.

2. W przypadku, gdy kwota przeznaczona na dofinansowanie projektéw w konkursie nie wystarcza na wybranie projektu do
dofinansowania, okoliczno$¢ ta nie moze stanowi¢ wytgcznej przestanki do wniesienia odwotania.

3. Rada z wylaczeniem oséb ktdre nie zapewniajg bezstronnosci weryfikuje protest. Ponowna ocena operacji polega na
powtornej weryfikacji operacji w zakresie kryteriéw i podniesionych zarzutéw.

4. QOceny odwotan nie dokonujg cztonkowie pierwotnie oceniajacy wniosek.

Tabela 24. Ramowy schemat procedury naboru, oceny i wyboru operacji przez PLGR

LP. Procedura Komérka Szacunkowy czas trwania
odpowiedzialna * Czas orientacyjny
1 Ogtoszenie naboru Biuro PLGR 30 — 15 dni przed naborem
2. | Nabor wnioskéw o dofinansowanie | Biuro PLGR Od 20 do 40 dni od dnia upublicznienia ogtoszenia
0 naborze.
Szacunkowy czas trwania
3. | Przekazanie wnioskéw do oceny | Prezydium do 7 dni*
Rady
4. | Ocena formalna Rada do 20 dni*
Ocena w zakresie zgodnosci z Rada do 50 dni*

warunkami udzielenia wsparcia na
wdrazanie LSR oraz ocene wedtug
lokalnych kryteridw wyboru

6. | Wybdr operacji do dofinansowania | Rada do 55 dni*
Przekazanie dokumentow ARIMR i | Biuro PLGR / do 60 dni
informaciji wnioskodawcom Prezydium
Rady
8. | Procedura odwotawcza Rada do 14 dni — wniesienie protestu; do 45 dni od dnia

otrzymania — termin rozpatrzenia protestu; 7 dni od dnia
rozstrzygniecia protestow — poinformowanie ARIMR
i wnioskodawcy.

3. KRYTERIA WYBORU OPERACJI.

Lokalne kryteria wyboru operacji zostaly wypracowane w oparciu o konsultacje spoteczne z etapu prac nad LSR.
Analiza lokalnych potrzeb pozwolita zdefiniowa¢ strategiczne cele, a dzieki opracowanym lokalnym kryteriom wyboru
adekwatnym do celdw i wskaznikdw bedzie mozliwa realizacja zatozen LSR poprzez wyselekcjonowanie tych operacii, ktére
faktycznie przyczynig sie do realizacji strategii. Formalne kryteria wyboru sg zgodne z wytycznymi i przepisami prawa i
wymogami zawartymi w Programie. Zdefiniowane lokalne kryteria wyboru majq charakter oceny punktowej, ktéra nadaje
wiekszg wage kryteriom majacym skoncentrowac si¢ na dziataniach, ktére w najwigkszym stopniu pozwolg osiggna¢ zatozone
w LSR cele. Kryteria zawierajg szczegdtowy opis wyjadniajacy sposob oceny, wskazujacy jakie wymagania s konieczne do
spetnienia danego kryterium. Kryteria posiadajg metodologie oraz opisy wyjasniajace, co pozwala na klarownos¢ przyznawania
punktéw. Uwzgledniono premiowanie operaciji przyczyniajacych sie w jak najwiekszym stopniu do osiggnigcia celow

i wptywajacych na osigganie wskaznikow. Realizacja wskaznikow zawartych w strategii stanowi priorytetowe mierniki sukcesu
realizacji LSR. Premiowane beda takze projekty innowacyjne, co opisane ponizej. Zaktada si¢ ponadto przyznawanie
dodatkowych punktow projektom, ktére ukierunkowane beda na zaspokajanie potrzeb grup w niekorzystnej sytuacii
oraz przedstawicieli szeroko definiowanego sektora rybackiego. PLGR przewidziato mozliwo$¢ ewentualnej zmiany
kryteriow wyboru. Tak jak i na etapie tworzenia lokalnych kryteriow wyboru, tak i na etapie ewentualnych zmian kryteriow
przewidziano w procedurze konieczno$¢ konsultowania zmiany kryteriéw ze spotecznoscig lokalng. Zmiana kryteriéw odbywac
sie bedzie w oparciu o konsultacje spoteczne, a ostateczne zmiany wprowadzane bedg przez Rade. Stowarzyszenie
wprowadza zmiany do kryteriow wyboru operacji w odpowiedzi na:

«  wytyczne instytucji zarzadzajacej (bez konicznosci przeprowadzenia konsultacii),
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*  wnioski zgtaszane przez czlonkow organéw Stowarzyszenia PLGR, mieszkancow obszaru PLGR (np. w ramach nowo
utworzonego formularza zgtaszania uwag) w odpowiedzi na zaproszenie do ewaluacji lub w kazdym momencie poprzez
kontakt bezpos$redni lub poprzez dostepne narzedzia komunikaci,

+  wnioski pracownikdw biura wynikajace z usprawnienia procedur,

*  wnioski z ewaluacji LSR.

Propozycja zmian kryteribw wyboru podane bedzie do publicznej wiadomosci, co najmniej na stronie internetowej
Stowarzyszenia, z mozliwoscig zgtaszania uwag oraz z wykorzystaniem newslettera. Informacja o mozliwosci zgtaszania uwag
rozpowszechniona bedzie kanatami dopasowanymi go odbiorcow. Uwagi zostang przeanalizowane przez Cztonkéw Rady jesli
zostang uznane za zasadne, wprowadzone do dokumentu.

Projektowane kryteria sg adekwatne do diagnozy, celéw i wskaznikéw. W LSR uwzgledniono w systemie wyboru
projektow kryteria odpowiadajace na problemy i potrzeby spotecznosci lokalnej ujete w diagnozie oraz zglaszane w trakcie
konsultacji na obszarze, dotyczy to zaréwno konkursow jak i operacji wiasnych. Kryteria dotyczace oceny jakosci projektow
dotycza dziatan okreslonych w poszczegoinych przedsiewzieciach, ktdre sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy

i sparametryzowane poprzez wskazniki. Kryteria oceny projektow zapewniajg zgodnos¢ operacji realizowanych w ramach LSR
z zasadg rowno$ci szans oraz zasadg zréwnowazonego rozwoju i zasadg ,nie czyn powaznych szkéd” (DNSH) a
wnioskodawca przestrzega rozporzadzenia ramowego art. 9 ust. 4. (Wnioskodawca przedktada o$wiadczenie o tym, Ze sposéb
realizacji oraz zakres projektu bedzie zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju i zasada ,hie czy powaznych szkod”
(DNSH).

W ramach oceny przewidziano preferencje dla operacji (w nawiasie nr przedsiewziecia gdzie zastosowano preferencje):

+  Projekty generujgce nowe miejsca pracy, w tym preferujgce zatrudnienie 0sdb w niekorzystnej sytuacii (3.2)

+  Projekty wspierajace dywersyfikacje dziatalnosci rybackiej i utrzymanie osdb w sektorze rybackim (3.1)

«  Projekty wdrazajace innowacje (1.3, 3.2, 4.1)

+  Projekty promujgce lokalne zasoby rybackie (2.1, 2.2, 3.1, 4.2)

«  Projekty realizowane w na rzecz dziedzictwa rybackiego (2.1, 4.2)

+  Projekty przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub klimatu (1.1, 1,2, 1.3, 4.1)

*  Projekty ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup w niekorzystnej sytuacji, z wyszczegdinieniem: adresowane
szczegdblnie do seniorow, osob mtodych-dzieci i mtodziezy (2.1, 4.2), 0s6b z niepetnosprawnosciami (1.2, 2.1, 4.2).

«  Zapewniajacych dostepno$¢ do infrastruktury publicznej os. z niepetnosprawno$ciami (1.2, 4,1)

+  Zapewniajacych dostep ludno$ci do zielonej infrastruktury (1.2, 4,1)

«  Zapewniajacych dostep do wiedzy, innowacji dla rybakdw poprzez projekty miekkie i szkoleniowe (2.2)

«  Zapewniajgcy szeroki dostep do wsparcie wykorzystania odnawialnych (1.1, 1.3)

+  Projekty zintegrowane np. taczace rozne dziedziny, tematyki, w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych
potrzeb spotecznosci ( 2.1, 4.1)

Powyzsze potwierdza sp6jnos¢ projektowanych kryteriow oraz ich powiazania z diagnoza obszaru, celami

i wskaznikami. Formalne kryteria oceny stanowig 0 wpisaniu si¢ danego pomystu w cel/przedsiewziecie, w ramach ktérego
realizowana ma by¢ dana operacja, natomiast kryteria oceny punktowej pozwalajg na réznicowanie operacji pod katem
szczegbtowosci i efektywnosci realizacji celow. Dla przyktadu, w ramach celu 3, w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby
ukierunkowano wsparcie na innowacje w turystyce, a preferencje punktowe przewidziano dla projektéw, ktére w swojej ofercie
zakfadajg wprowadzenie do sprzedazy/menu lokalnych produktéw znajdujacych sie na liscie produktéw tradycyjnych.
Tworzenie/utrzymanie miejsc pracy, szczegolnie dla 0s6b z grup w niekorzystnej sytuacii to kryterium w ramach P.3.2, ponadto
kryterium nastawione jest zgodnie ze wskazaniami mieszkancéw na tworzenie catorocznych miejsc pracy. W konsultacjach
spofecznych wskazano pilnie potrzeby dotyczace ustug spotecznych {j.: ustugi dla 0séb senioréw, ustugi dla osob

z niepetnosprawno$ciami, ma to swoje odzwierciedlenie w ukierunkowaniu pomocy w ramach kilku przedsiewzie¢. W ramach
diagnozy obszaru stwierdzono konieczno$¢ wspotpracy organizacji pozarzadowych z samorzadami, dlatego tez w ramach
kryteriow dla P 2.1 i P 4.1 promuje sie uzasadnione partnerstwo NGO z JST. Poprzez kryteria oceny promuje sie takie projekty,
ktore postuza jak najwigkszej grupie odbiorcéw np. w ramach P4.2. Dziatania w ramach LSR adresowane s3 do ogétu
mieszkancdw, ale uwzglednione beda preferencje dla projektow, ktére zaktadaja wiaczenie rybakéw, rodzin rybackich
w dziatania spoleczne, aktywizujace i edukacyjne P2.2, P4.2. W ramach ochrony r6znorodno$ci biologicznej obszaru
zatozono do realizacji operacje majace za zadanie ochrone przyrody Nordy, a kryteria punktowe nawigzujg do bezposredniej
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ochrony $rodowiska przyrodniczego najbardziej narazonego na presje mieszkafncow i turystdw. Dziatania planowane w ramach
strategii zostaty ukierunkowane na udostepnienie walorow przyrodniczych mieszkaricom i turystom w sposob zréwnowazony,
a wysoko oceniane beda projekty zapewniajace taki dostep osobom w niekorzystnej sytuacji, w tym szczegdlnie osobom ze
szczegblnymi potrzebami komunikacyjnymi (P1.2, P4.1).

Innowacyjnos¢ jest czynnikiem istotnym w realizacji LSR, pozwala na wprowadzenie kreatywnych i nowych rozwigzan
ktére wspieraja poprawe jakosci zycia na obszarze PLGR. Innowacja moze oznacza¢ wprowadzanie nowego produktu,
nowego procesu, nowej organizacji lub wejscie na nowy rynek. Innowacyjne rozwigzanie moga stanowi¢ o konkurencyjno$ci
obszaru, pomoc w wykorzystaniu unikalnych zasobow naturalnych i kulturowych dla szybszego rozwoju. Termin innowacyjnosci
zostat wprowadzony do LSR w rozumieniu zaréwno podejscia do przygotowania samego dokumentu LSR, jak i dotyczy
jednostkowych operacji, dla ktérych wprowadzenie innowaciji przetozy sie na ich efektywno$¢ i konkurencyjnosé. W ramach
przeprowadzonych konsultacji spotecznych i licznych spotkan w modelu ekspercko — partycypacyjnym, z uwzglednieniem
wytycznych programowych ustalono nastepujaca definicje innowacyjnosci: Innowacyjno$¢ rozumie sie jako zdolnosé¢ do
wprowadzania autorskich pomystéw, nowych i warto$ciowych produktéw i ustug, a takze wprowadzania nowosci
technologicznych i nowatorskich sposobow swiadczenia ustug. Nos$nikiem innowacyjnosci dla projektéw sektora
gospodarczego jest szczegolnie wprowadzenie nowych technologii stuzacych ochronie $rodowiska i klimatu oraz
cyfryzacji, a dla projektow spotecznych kluczowe dla oceny innowacyjnosci jest partnerstwo, w tym partnerstwo
miedzysektorowe, zakfadajace bezposredni wkiad wszystkich partneréw w realizacje celow operacji oraz tworzace
relacje spoteczne na obszarze.

W ramach oceny operacji powyzsza ramowa definicja zostata okre$lona w rézny sposob w zalezno$ci od charakteru
przedsiewziecia. Przewidziano preferencje dla innowacji w ramach P1.3 w zakresie innowacji sektora gospodarczego:
wprowadzenie rozwigzan stuzacych bezposredniej ochronie srodowiska i klimatu. Dla P2.1 i P4.2 oceniana bedzie
innowacyjno$¢ pod katem partnerstwa oraz tworzenia relacji spotecznych na obszarze. Udowodnienie innowacyjno$ci bedzie
leze¢ po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma ze szczegdlowego opisu (mozliwe bedzie takze dostarczenie opinii
o innowacyjnosci). Oceniany bedzie brak lub istnienie innowacyjno$ci oraz jej stopniowanie w zaleznosci od skali
wystepowania, najnizszy punktowany poziom innowacyjno$ci przewidziano dla obszaru gminy. Innowacyjno$¢ nie moze mie¢
charakteru pozornego, co oznacza ze czes¢ budzetu operaciji przeznaczona zostata na realizacje dziatar innowacyjnych. Dla
kazdego przedsiewziecia przygotowany jest doktadny opis kryterium. Innowacje w LSR maja charakter kreatywny,
przedstawiono opis opracowania definicji innowacyjno$ci, opisano metody wdrozenia zdefiniowanych innowacji, w tym dziatania
wsparte przez srodowisko naukowe, co pozwala oceni¢ wptyw innowacji na obszar. Innowacje stanowig odpowiedz na
oczekiwania mieszkancow, a takze odpowiadajg na globalne trendy, definiujace kierunki rozwoju Europy. Innowacje w LSR to
wsparcie dziatan ukierunkowanych na przeciwdziatanie zmianom klimatycznym oraz odpowiednie wykorzystanie $rodkéw
strategii, by zwiekszy¢ odporno$¢ obszaru PLGR na zmiany klimatu, zmniejszy¢ wptyw dziatalno$ci cztowieka na stan
$rodowiska (P1.1, P1.2, P1.3, a takze P4.1). Innowacje to rozwéj multifunkcjonalno$ci przestrzeni publicznych, tak, aby
odpowiadaty na jak najwiecej potrzeb mieszkancow i turystow (P1.2, P2.1, P4.1), to takze rozwoj pakietow turystycznych (P3.1)
oraz rozwoj szerokiej oferty, wiaczajacej w proces rozwoju, w tym szczegolnie zachowania dziedzictwa rybackiego, rybakow
i ich rodzin oraz wsparcie lokalnosci, jako przeciwieristwa postepujacej globalizacji (P.2.1, P.4.2), a takze kompleksowe, spdjne
i uzgodnione na obszarze podescie do budowy i rozwoju kapitatu spotecznego obszaru, zachowania dziedzictwa i kultury
rybackiej obszaru (P.2.1, P.4.2). Takie ukierunkowanie innowacji jest odpowiedzig na globalne trendy, opisane na stronie 12
dokumentu. Operacje wtasne PLGR. Na bazie przeprowadzonych konsultacji oraz w oparciu o do$wiadczenia z poprzedniego
okresu, a takze przyjmujac zatozenie, iz projekty wiasne powinny by¢ inicjatywami wspélnymi dla catego obszaru, w LSR
przewidziano przedsiewziecie wdrazane jako operacja wtasna: P2.1 Nadbattycki Uniwersytet Ludowy. W ramach
przedsiewziecia przewidziano realizacje szerokiego zakresu dziatar budujacych i rozwijajacych kompetencje spoteczno-
zawodowe mieszkancow, w tym szczegélnie rybakow, rodzin rybackich. Wdrazane bedg dziatania podnoszace
przedsigbiorczo$¢, w tym kompetencije cyfrowe senioréw, rybakéw. P2.1 to takze edukacja na rzecz lokalnej tozsamosci
i aktywizacji mieszkancdow, w tym szczegdlnie osob z grup w niekorzystnej sytuacii, dziatania budujace $wiadomos¢ na rzecz
zrownowazonego rozwoju oraz wyzwan polityki Europejskiego Zielonego tadu, Strategii na rzecz bioréznorodno$ci 2030. NUL
to dziatanie strategiczne PLGR, wynikajace z dazenia do stworzenia miejsca/przestrzeni spotkan dla dialogu ludzi
i organizacii, ktorego celem jest inicjowanie wspdipracy i partnerstw dziatajacych na rzecz wdrozenia innowacyjnych rozwigzan,
budowy kapitatu spotecznego na rzecz poprawy jakosci zycia na obszarze oraz wszechstronne wsparcie rybakéw i ich rodzin.
Zakres operacji wtasnych wynika ze zgtaszanych podczas konsultacji potrzeb zmiany spotecznej poprzez edukacje, animacje
i integracje szeroko rozumiana, a takze w odniesieniu do poszczegoinych branz. W ramach P2.2 zaplanowano realizacje
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projektu wspotpracy z partnerami zagranicznymi. W ramach partnerstwa z co najmniej jedng LGR krajowg (Stowirska
Grupa Rybacka) i minimum 1 partnerem z zagranicy (Butgaria lub/i Dania) zrealizowane bedzie zadanie ukierunkowane
wymiane dobrych praktyk, wspélne dziatania aktywizujace mtodziez, wzmacniajace kompetencje lokalnych lideréw oraz
rybakéw. Projekt ma na celu wymiane do$wiadczen i wypracowania rozwigzan wspélnych/podobnych probleméw obszaréw
nadmorskich, na ktérych funkcjonuje LGR, w tym obejmuje zadania inwestycyjne. Projekt odnosi sie do probleméw obszaru
PLGR dotyczacych: wykorzystania, promociji lokalnych zasobéw, tworzenia marki obszaru wokot rybactwa, wydtuzenia sezonu
turystycznego oraz zachecania mtodych ludzi wraz z tworzeniem warunkéw do tego, aby mtodziez wigzata swojg
przyszto$é/doroste zycie z obszarem. Gtéwna korzyscia realizaciji projektu bedzie wykorzystanie doswiadczenia, wiedzy
partneréw, dyskusja nad rozwigzaniem z poziomu réznorodnych kompetencii i réznego punktu widzenia.

4. KWALIFIKOWANIE OPERACJI JAKO REALIZOWANYCH W INTERESIE ZBIOROWYM.

Operacje w ramach LSR, zgodnie z zapisami zatgcznika IIl wiersz 13 ppkt (i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr 2021/1139 z dnia 7 lipca 2021r. ustanawiajacego Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury oraz
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2017/1004, mogg zostac objete intensywno$cig pomocy na maksymalnym poziomie
przewidzianym w programie. Artykut 30 w/w rozporzadzenia méwi o operacjach, ktore zapewniajg spotecznosci w obszarach
rybotéwstwa lub akwakultury lepsze wykorzystanie mozliwo$ci zrbwnowazonej niebieskiej gospodarki i czerpanie z nich wigcej
korzysci, wykorzystujac i rozwijajac zasoby Srodowiskowe, kulturowe, spoteczne i ludzkie. ,Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie szczeg6towych warunkow przyznawania i wyptaty pomocy finansowej na
realizacje operacji w ramach Priorytetu 3. Sprzyjanie zréwnowazonej niebieskiej gospodarce na obszarach przybrzeznych,
wyspiarskich i $rédladowych oraz wspieranie rozwoju spoteczno$ci rybackich i sektora akwakultury objetego programem
Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027” daje mozliwo$¢, w przypadku gdy operacja spetnia w/w kryterium

w zatgczniku Il do udzielenia pomocy w wysoko$ci do 100% kosztow kwalifikowalnych.

W ramach przedmiotowej LSR przewidziano do realizacji operacje spetniajace, co najmniej jedno z wskazanych
kryteriéw: (i) sq w interesie zbiorowym:; (i) maja wspdtbeneficjenta; lub (iii) majg innowacyjne cechy, w stosownych
przypadkach, na poziomie lokalnym i zapewniajg publiczny dostep do ich wynikéw. Zastosowanie stawki intensywnosci pomocy
na poziomie do 95%, po spetnieniu warunkéw zatacznika Il wiersz 13 ppkt (i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) nr 2021/1139 z dnia 7 lipca 2021r. przewidziano w ramach LSR dla:

1. Organizacji pozarzadowych w ramach przedsiewzie¢:

¢ 1.1 Wzmacnianie odporno$ci $rodowiskowej i energetycznej obszaru

o 2.1 Pielegnacja lokalnej kultury, tradycji kaszubskiej i rybackie;

o 4.2 Dziatania wplywajace na poprawe ustug dla spotecznosci lokalnej lub turystow
2. Sektora MSP, w ramach przedsiewzigé:

e 1.3. EKO firmy obszaru Nordy

3. Os6b fizycznych w ramach przedsiewzie¢:

¢ 1.1 Wzmacnianie odporno$ci $rodowiskowej i energetycznej obszaru

Weryfikacja, czy dana operacja spetnia wskazane warunki odbywac¢ sie bedzie juz na etapie oceny pod katem spetniania
kryteridw formalnych na podstawie opiséw we wniosku dotyczacych takich zagadnien jak: rodzaj beneficjenta czy tematyka
projektu. Interes zbiorowy nalezy rozpatrywa¢ pod katem mozliwo$ci wykorzystania wynikéw lub efektu koricowego operacji
przez wieksza liczbe podmiotow, odbiorcéw, niekoniecznie bedacych jej beneficjentami. W takim ujeciu oznacza
zaproponowanie wdrozenia w ramach projektu innowacji, z ktérych korzysta¢ bedzie nie tylko wnioskodawca. Efekty moga,
obejmowac innowacje techniczne, Srodowiskowe, kulturowe lub spoteczne. Mozliwos¢ korzystania bedzie wynikata

z zapewnienia publicznego dostepu do wynikdw operacii, ktore sg potencjalnie istotne dla szerszego kregu odbiorcéw. Tak
intepretowany interes dotyczy gtéwnie: P1.3. Interes zbiorowy rozumiany bedzie w ramach LSR takze jako interes
niezindywidualizowanych co do liczby i tozsamosci podmiotow, czyli interes ogotu, szerszego kregu podmiotow. Tak
intepretowany interes dotyczy: P1.1, P2.1, P4.2.

Pomoc na operacje wtasne RLGD przyznaje si¢ w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w wysoko$ci 100% tych kosztéw
zgodnie z zapisami § 5. punkt 4 ustep 1) ,Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie
szczegotowych warunkdw przyznawania i wyptaty pomocy finansowej na realizacje operacji w ramach Priorytetu 3. Sprzyjanie
zrbwnowazonej niebieskiej gospodarce na obszarach przybrzeznych, wyspiarskich i srédlagdowych oraz wspieranie rozwoju
spotecznosci rybackich i sektora akwakultury objetego programem Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027"
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Operacje, w przypadku ktorych beneficjent jest podmiotem publicznym zgodnie z zapisami zatacznika Il wiersz 8
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1139 z dnia 7 lipca 2021r dofinansowane sg w ramach LSR na
poziomie do 85% kosztéw kwalifikowalnych.

ROZDZIAL VIIl - PROCES REALIZACJI LSR | ZDOLNOSC RLGD DO JEJ REALIZACJI
1. PROCES REALIZACJI LSR.

Dzieki szerokim konsultacjom, udziatowi wielu osob, podmiotéw i Srodowisk w tworzeniu strategii, projektodawcy dobrze znajq
cele LSR, aich projekty bedg do niej dobrze dopasowane. Takiemu zatozeniu towarzyszy¢ beda konkretne, zaplanowane
w LSR dziatania pogtebiajace partnerskie relacjie miedzy cztonkami, relacje z podmiotami na obszarze i poza obszarem,

a takze skuteczna komunikacja, dostosowana do potrzeb i oczekiwan spotecznosci, w tym do wskazan z raportu
ewaluacyjnego LSR 2014-2020, a takze preferenciji wskazanych w sondazu opinii.

Harmonogram ogtaszania naboréw opracowano z zachowaniem zasady minimalizacji zagrozen majacych potencjalny
wplyw na jego wykonalnos$é. Przyjete wskazniki opierajq sie o krytyczng analize mozliwo$ci finansowych i instytucjonalnych
potencjalnych beneficjentow, uwzgledniajg czas trwania realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢, uwzgledniajg krotki okres
realizacji LSR, a takze biorg pod uwage czas trwania procedur obejmujacych realizatoréw, szczegolinie sektor publiczny.

W poczatkowej fazie harmonogramu Srodki w wigkszym stopniu adresowane bedg do beneficjentow o duzym potencjale
instytucjonalnym np. do JST, po okresie pilotazu i zapoznania sie z systemami informatycznymi trafig takze do rybakdw,
przedsiebiorcow i NGO. Na przestrzeni lat 2025-2029 planuije sie ogtoszenie 21 naborow, z czego kluczowe sq 3 lata 2025-
2027, w ktorych zaplanowano 20 naboréw, a w roku 2028 tylko jeden, w ramach operacji wiasnej. Takie podejécie gwarantuje,
ze juz w roku 2028 procent wykorzystania budzetu LSR przekroczy 95%.

Plan Dziatania $ci$le powiazany jest z logika realizacji LSR, a jego realizacja zostata podzielona na 5, rocznych etapow, od
2025 do 2029, z wyznaczonym okresowym kamieniem milowym, zgodnie z warunkami projektu umowy. Plan Dziatania zostat
skonstruowany zgodnie z wymogami wskazanymi w regulaminie konkursu. Dziatania dotyczace wdrazania LSR zostaty
zaplanowane, aby w sposéb najefektywniejszy zrealizowaé zatozenia LSR i osiagnaé zaprojektowane wartosci wskaznikdw.
Intensywno$¢ prowadzenia naboréw, wybdr typdw operaciji oraz harmonogram ogtaszania konkurséw zostaty ustalone

w sposob gwarantujacy uzyskiwanie zatozonych pozioméw realizacji wskaznikéw. Przedstawione zatoZenie jest podejsciem
racjonalnym i gwarantuje osiagniecie zaktadanych efektéw rzeczowych i finansowych LSR w wyznaczonych terminach.
Jednocze$nie odpowiednia sekwencja uruchamiania poszczegolnych przedsigwzie¢ zagwarantuje komplementarne
nastepstwo, polegajace na uzyskiwaniu rezultatow jednych typéw przedsiewzie¢ w oparciu o rezultaty przedsiewzie¢
uruchamianych wczeséniej, co opisano w poprzednich rozdziatach. Plan dziatania i budzet LSR sg powigzane z celami

i przedsigwzigciami wyznaczonymi wspodlnie z przedstawicielami spoteczno$ci lokalne;.

W ramach zarzadzania LSR oraz operacji wlasnych zaktadamy realizacje dziatan wspierajacych i animujacych projekty
na obszarze. PLGR posiada do$wiadczenie i wiedze w zakresie budowy dobrych kontaktdéw ze spotecznoécig, a takze
zdolnos¢ tworzenia powigzan miedzy podmiotami na obszarze i poza nim, czego przyktadem sg dziatania w ramach COP-u,

a co zamierzamy rozszerzy¢ w ramach dziatalnosci Uniwersytetu Ludowego. Dziatalno$¢ w ramach sieci COP ukierunkowana
zostanie m.in. na wsparcie organizacji/cztonkow organizaciji dziatajgcych na rzecz oséb z grup w niekorzystnej sytuacji

i animaciji projektdw do nich adresowanych. Dziatania edukacyjne NUL obejmowaé bedg wszechstronne wsparcie rybakdw, ich
rodzin, wspétprace w z organizacjami rybackimi, wspotprace ze szkotami oraz MIR-PIB.

PLGR wykorzystujac zdolnos¢ budowania wigzi migdzy grupami, mieszkancami, organizacjami oraz kontakty z Srodowiskiem
naukowym (MIR-PIB, Uniwersytet Gdanski) zaktada inicjowanie i wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obszarach
kluczowych dla rozwoju obszaru. Dziedziny, ktore wskazujemy w LSR jako szczegélnie wymagajace innowacyjnych to ochrona
Srodowiska m.in. z uwagi na rosnacq antropopresje, kluczowe znaczenie $rodowiska naturalnego dla rozwoju obszaru.
Niewykorzystany potencjat, dominujgce proste ustugi i standardowa oferta turystyczna wymagajg innowacji w zakresie oferty
produktow i ustug turystycznych. PLGR zakfada intensyfikacje wspétpracy z wiw instytucjami w ramach juz realizowanych
aktywnosci, jak i realizacje nowych, co sprzyja¢ bedzie motywowaniu spoteczno$ci do wdrazania innowacji. Tak szerokie
podescie i otwartos¢ na wspotprace gwarantuje wysoki poziom aktywnosci oraz utrzymanie zaangazowania lokalnej
spotecznosci na etapie wdrazania LSR, juz zaangazowanych, jak i pozyskiwanie nowych liderow np. oséb dorostych, seniorow
w ramach dziatalnosci NUL, dzieci i mtodziezy szkolnej, do ktérej adresowany jest szereg inicjatyw w sposéb bezposredni lub
posredni. Zmiany w strukturze PLGR oraz rozszerzenie w 2023 sktadu organéw (Zarzad, Rada ds. rybackiej LSR) to

81



oprécz nowego spojrzenia, takze element wechodzenia PLGR do nowych Srodowisk/grup, a wiec mobilizowanie nowych
interesariuszy do realizacji strategii.

W ramach dziatan komunikacyjno-informacyjnych przewidziano rézne sposoby angazowania spotecznosci lokalnej

w proces realizacji LSR. Zaktadamy kontakt za po$rednictwem newsletteru z rozszerzong funkcjg zgtaszania uwag i opinii

(z zachowaniem dwustronnej komunikacii), przewidujemy rozpowszechnianie informacji za po$rednictwem jednostek
samorzadowych, organizacji pozarzadowych, organizaciji rybackich, zarzadéw portéw oraz szeregu podmiotow
wspdipracujacych. W szczegolno$ci zwracac bedziemy uwage na dotarcie do grup w niekorzystnej sytuacji oraz przedstawicieli
sektora rybackiego. W tym celu zamierzamy dotrzeé bezposrednio do tych osob poprzez m.in. szkoty i placéwki edukacyjne,
kluby seniora, MOPS/GOPS i inne placowki ktore obejmujg opieka osoby w niekorzystnej sytuacji, np. Puckiej Hospicjum,
bedace jednym z czlonkow zatozycieli PLGR. W dotarciu do sektora rybackiego, rybakéw i rodzin rybackich wykorzystywaé
bedziemy funkcjonujace od lat kanaly i bezpo$rednie spotkania m.in.: udziat w posiedzeniach organéw ZRM-OP i OPR sp.

Z. 0.0., a takze bezposrednie kontakty w ramach spotkar na NUL-u. Kompleksowe dziatania stowarzyszenia, otwarta dla
wszystkich przestrzen budynkow PLGR, a takze tatwy dostep do informacji z wykorzystaniem oczekiwanych narzedzi
komunikacji (szczegdlnie strona www, newsletter oraz bezposrednie spotkania), wraz z zachowaniem oczekiwanej przez
spoteczno$¢ komunikacji dwustronnej, pozwolg stowarzyszeniu na biezaco identyfikowa¢ potrzeby i oczekiwania obszaru i jego
mieszkancow. Wsrod dziatan zapewniajacych przedstawicielom sektora rybackiego informacje dotyczace realizacji LSR
oraz aktywizujace spoteczno$¢ rybacka we wdrazanie LSR zaliczamy w szczegdlnoSci:

e (ziatania wdrazane w ramach Nadbattyckiego Uniwersytetu Ludowego

e biezgce spotkania Zarzadu, w skfadzie ktorego 5 na 9 0sdb reprezentuje sektor rybacki (wszystkie przedziaty wielkoSci
jednostek rybackich na obszarze)

o state spotkania w ramach udziatu cztonkdw Zarzadu i Rady w zebraniach organizacji rybackich (ZRM-op, OPR sp. z 0.0.)
oraz radzie naukowej MIR-PIB

e newsletter adresowany do rybakow, organizacji, zarzadow portow

Proces tworzenia LSR a takze proces realizacji uwzglednia zasady horyzontalne okre$lone w art. 9 rozporzadzenia

2021/1060, w tym:

e poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych UE i Konwencji o prawach oséb
niepetosprawnych;

e zasady rownosSci kobiet i mezczyzn;

e zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna, w tym zasade dostepno$ci dla 0séb z niepetnosprawno$ciami;

e zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem
celéw ONZ dotyczacych zrdwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkod”

W LSR uwzgledniono w systemie wyboru projektow kryteria odpowiadajgce na problemy i potrzeby spotecznosci lokalnej ujete
w diagnozie oraz zgtaszane w trakcie konsultacji na obszarze. Kryteria oceny projektéw zapewniajg zgodnos$¢ operacii
realizowanych w ramach LSR z zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji oraz zasadg zréwnowazonego rozwoju i zasada ,nie
czyn powaznych szkéd” (DNSH) a wnioskodawca przestrzega rozporzadzenia ramowego art. 9 ust. 4. (Wnioskodawca
przedktada o$wiadczenie o tym, Zze sposdb realizacji oraz zakres projektu bedzie zgodny z zasada zréwnowazonego rozwoju

i zasadg ,hie czyn powaznych szkod” (DNSH). Przedsiewziecia zaplanowane w LSR majg na celu usprawnienie tych dziedzin
Zycia gospodarczego oraz spotecznego, ktdre wptyng na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz pobytu turystéw, oraz

w zréwnowazony sposéb przyczyniajg sie do wzrostu poziomu gospodarczego obszaru PLGR. Szczegdlna uwaga po$wigcona
bedzie potrzebom zidentyfikowanych grup w niekorzystnej sytuacii, na etapie realizacji LSR wnioskodawcy zobowigzani bedg
do przestrzegania zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawno$ciami, 0séb
starszych, niesamodzielnych, a takze miodych oraz do przestrzegania zasady rownos$ci kobiet i mezczyzn. Realizacja LSR
bedzie miata pozytywny wplyw na zasade réwnosci szans i niedyskryminaciji, w tym dostepnosci dla osob

z niepetnosprawnosciami. Projekty w ramach LSR bedg uwzgledniaty i bedg wdrazane zgodnie z dobrymi praktykami oraz
standardami zawartymi w dokumentach: Konwencja o Prawach Osob Niepetnosprawnych; Zasada réwnosci szans

i niedyskryminaciji; Karta Praw Podstawowych; Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwno$ciowych w ramach funduszy
unijnych na lata 2021-2027. Przetozy sie to na zapobiegnigcie formom dyskryminacji, w tym ze wzgledu niepetnosprawnos¢,
ptec, rase, kolor skéry, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady
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polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno$¢ do mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie, wiek lub orientacje
seksualng a takze w zakresie rownosci kobiet i mezczyzn.

2. ZDOLNOSC RLGD DO REALIZACJI LSR.

Zespot PLGR to 5 pracownikow z duzym do$wiadczeniem, szeroka wiedza o obszarze, spotecznosci lokalnej,
posiadajacy wysokie kwalifikacje zawodowe i kompetencje spoteczne, potwierdzone zaréwno wieloletnig praca jak

i licznymi szkoleniami. Kompetencje pracownikow sg rownie wazne jak ich zaangazowanie w dziatania. Wiekszos¢
pracownikéw pracuje w PLGR od poczatku funkcjonowania biura (2010), angazujac sie w dziatania realizowane takze

w weekendy, w czasie wolnym. Takie kadry gwarantujg prowadzenie wysokiej jakos¢ wsparcia obstugi wnioskéw

o dofinansowanie oraz obstugi wnioskodawcdw i beneficjentdw. Zdolno$¢ instytucjonalng PLGR do wdrazania LSR tworzy
takZze posiadane zaplecze w postaci 2 budynkéw o tgcznej pow. 700 m2. Infrastruktura gwarantuje zaréwno sprawne wdrazanie
LSR (biura pracownikow, miejsce spotkan organdw i mieszkancéw), efektywng realizacje dziatan wiasnych LSR, dziatan
statutowych i misyjnych PLGR. Posiadane zaplecze to takze podstawa do ekonomizacji dziatalnoSci organizacii. Istotna dla
oceny organizacii, jej zdolnosci do podejmowania skutecznych dziatan jest takze aktywnosé¢ cztonkdw, a jednym ze wskaznikéw
ja okreslajacych jest Sciggalnos¢ skiadek, ktora w PLGR od lat wynosi blisko 100%. Cztonkowie Stowarzyszenia czujg sie
wspdigospodarzami, bezinteresownie podejmuja wolontariackie aktywnosci przy dziataniach inicjowanych przez biuro lub
zarzad, a takze sami inicjujg aktywnosci i dziatania realizowane przez PLGR. Kazdy z kluczowych sektorow czuje sie
czescig organizacii, a jednoczesnie PLGR to sektorowy i miedzysektorowy integrator. Dla sektora rybackiego to miejsce
kontaktu i wymiany do$wiadczen z $rodowiskiem rybackimi z wybrzeza, oraz innymi krajami UE, miejsce wspdtpracy

Z organizacjami ekologicznymi, a takze forum wspotpracy z sektorem publicznym. Dla sektora pozarzadowego PLGR to forum
wymiany do$wiadczen, integracji na poziomie obszaru, w ramach Centrum Organizacji Pozarzadowych, miejsce edukacii

i profesjonalnego wsparcia, a takze okno do wspdipracy wojewddzkiej i miedzyregionalnej, np. w ramach Pomorskiej sieci COP.
Przedsiebiorcy, szczegoinie branza turystyczna, oprécz zrédta finansowania swoich inwestycji w ramach LSR, majg dostep do
dobrych praktyk, inspiracji i innowacji oraz wspotpracy z sektorem pozarzadowym. Dla mtodziezy i uczniow szkot to miejsce
edukaciji o obszarze oraz o ekologii. Dla samorzadow to forum wspétpracy w ramach Konwentu Samorzadéw czy tez mozliwo$¢
realizacji partnerskich projektéw ponadlokalnych dla wspélnego planowania rozwoju, np. Strategia Rozwoju Ziemi Puckiej do
2025 opracowana przez PLGR i przyjeta przez wszystkie JST z obszaru. Od 2023 to takze Nadbaltycki Uniwersytet Ludowy,
powotany w odpowiedzi na zachodzace zmiany spoteczne i gospodarcze, szczegolnie w sektorze rybackim czy tez wyzwan
cyfrowych XXI wieku, zdiagnozowany brak na obszarze instytucji edukaciji dorostych oraz brak oferty dziatan, warsztatéw
zmierzajacych do zachowania tradycyjnego rzemiosta, zwyczajow i sztuki rybackiej i ludowej Pétnocnych Kaszub. PLGR przez
lata zorganizowata swoje struktury wewnetrzne, posiada odpowiednie kwalifikacje wsrdd kadry i wspotpracownikéw oraz
zbudowata zaplecze administracyjne niezbedne do wdrazania LSR (gospodarowania $rodkami publicznymi). Nasze dziatania

w kolejnych latach w wiekszym stopniu ukierunkowane zostang na ekonomizacje, w ramach odptatnej dziatalno$ci statutowe.

Z tym Ze proces ekonomizacji dziatalnosci PLGR nie bedzie mie¢ w istocie charakteru komercyjnego. Zatozeniem jest
wypracowanie srodkow wtasnych pozwalajacych na uzyskanie wigkszej niezalezno$ci. Ekonomizacja PLGR to w zatoZeniach
préba ,wymkniecia sie” z zalezno$ci od $rodkéw administracii publicznej i ,rynkowe zdobywanie $rodkdw” na dziatania
wiasne/strategiczne stowarzyszenia. Dziatania PLGR ukierunkowane sa na budowanie partnerskich relacji, dobrej
atmosfery i poczucia sprawczosci. Dziatania te pokazujg zaplanowany, a jednocze$nie dostosowujacy sie do zmian schemat
funkcjonowania zmierzajacy do maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobow i potencjatu organizacji i obszaru. To
dziatanie pragmatyczne, ktérym towarzyszy dobra komunikacja: skuteczny imperatyw zarzadzania PLGR. PLGR wykorzystujac
zdolnos¢ budowania wiezi migedzy grupami, mieszkancami i organizacjami oraz kontakty z Srodowiskiem naukowym (np. MIR-
PIB, UG) tworzy, wspiera innowacyjne rozwigzania na obszarze. Szczegdlnie widoczne jest to w ramach realizowanych od 5 lat
partnerskich dziatan wtasnych. Procesy decyzyjne na poziomie organdw, jak i biezace zarzgdzanie i komunikowanie ze
spotecznoscig lokalng odbywa sie zaréwno metodami tradycyjnymi, jak i przy wykorzystaniu technologii komunikacyjnych, co
utatwito nam dostosowanie sie do sytuacji covidowej, np. od 2015 r ocena wnioskéw w ramach LSR 2014-2020 odbywa sie

z wykorzystanie platformy internetowej. Biuro PLGR jest otwarte i gotowe do kontaktu, porad i konsultacji z mieszkafhcami przez
caly tydzien. Raz w miesigcu odbywajq sie posiedzenia zarzadu, otwarte dla os6b zainteresowanych. Kontaktom bezpo$rednim
towarzyszy newsletter, dwa kanaty informacyjne na FB oraz strony: www.plgr.pl, www.nul.org.pl. Reprezentatywno$¢ grup
interesariuszy, ich systematyczne zaangazowanie w dziatania grupy pomaga od lat efektywniej wdraza¢ LSR, gdyz na biezaco
jesteSmy w stanie analizowa¢ zmiany oraz kierowa¢ wsparcie w oczekiwanych kierunkach. Wszystkie w/w dziatania bedziemy
pogtebia¢ w kolejnych latach funckjonowania.
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ROZDZIAL IX - PLAN FINANSOWY (BUDZET)
1. OPIS FINANSOWANIA DZIALALNOSCI RLGD.

Przedmiotowa strategia jest strategig monfunduszowa, a kwota ogolna przewidziana na wdrazanie LSR jest zgodna

z warunkami wskazanymi w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi z dnia 20 lutego 2024 r. w sprawie punktacii
kryteriow oceny strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ oraz sposobu podziatu Srodkéw przeznaczonych
na realizacje tych strategii w ramach Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury na lata 2021-2027.
Sposodb ustalania wysokosci dostepnych srodkdw przeznaczonych na realizacjg LSR obejmuje: 1,8 min euro - kwota
podstawowa przeznaczone na realizacje kazdej z LSR; 1,5 min euro — kwota za liczbe przedstawicieli sektora rybackiego na
obszarze PLGR (pow. 150 0s6b); 1,1 min euro — kwota za warto$¢ produkcji sektora rybackiego na obszarze PLGR (powyzej
40 min zt ), Lacznie 4,4 min euro. Podstawg tak okre$lonej alokacji sg nastepujace parametry wskazane w rozporzadzeniu:

1. Warto$¢ produkciji sprzedanej sektora rybackiego na obszarze realizacji LSR za rok 2021: 47 060 000 zt
2. Lista przedstawicieli sektora rybackiego na obszarze realizacji LSR: 226 podmioty

Budzet LSR uwzglednia jedynie $rodki z programu Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027, nie wskazano
udziatu wktadu $rodkdw wiasnych beneficjentow. W tabeli nr. 25 przedstawiono $rodki LSR z podziatem na dziatanie 3.3
(Funkcjonowanie RLGD) oraz dziatanie 3.1 (Realizacja LSR).

Tabela 25. Budzet LSR.

Zakres wsparcia Procentowy udziat w catosciowym budzecie (%) Srodki ogétem (EURO)
dziatanie 3.1 Realizacja LSR 85 % 3 740 000,00
dziatanie 3.3 Funkcjonowanie RLGD | 15 % 660 000,00
Razem 100 % 4400 000,00

a) wysokos¢ srodkow na dziatanie 3.3 (Funkcjonowanie RLGD). Koszty zwiazane z zarzadzaniem procesem wdrazania
LSR to koszty m.in.: wynagrodzen personelu, diet czionkéw organdw, utrzymanie i wyposazenie biura, koszty
administracyjne budynku, a takze wydatki na animacje: koszty zwigzane ze szkoleniem osob zaangazowanych w realizacje
LSR, dziatania szkoleniowe, doradcze, a takze informacyjno-promocyjne dotyczace catego obszaru ujetego w planie
komunikacji. Na podstawie do$wiadczen z okresu programowania 2014-2020, aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej,
rosnacych kosztow zycia oraz zwiekszonego zakreséw obowigzkédw, nowego schematu wdrazania LSR ustalono
przeznaczenie maksymalnej % stawki na dziatanie 3.3: 15% $rodkéw LSR.

b) wysokos¢ srodkow na dziatanie 3.1 (Realizacja LSR). Budzet na realizacje LSR podzielono na 3 cele gtéwne i 1 cel
uzupetiajacy. Wybrane cele oddajq aspiracje wszystkich lokalnych Srodowisk: przedstawicieli sektora rybackiego,
lokalnych samorzadow, organizacji pozarzadowych, lokalnego biznesu oraz oséb indywidualnych. Cele i przedsiewzigcia
LSR zostaty bezpo$rednio powigzane z danymi i informacjami pochodzacymi z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej,
przeprowadzonymi badaniami, konsultacjami spotecznymi i analizami wtasnymi PLGR. Proces ten zakonczyt sie
przypisaniem budzetéw do poszczegolnych celdw i przedsiewzie€, gwarantujgcy harmonijne osiagniecie celéw LSR.

Wykres 3. Alokacja sSrodkéw na cele LSR.

Operacje w ramach Celu 1.
Ochrona i odbudowa
naturalnych ekosystemow i
bioréznorodnosci srodowiskowej
w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu lub

ALOKACIJA NA CELE LSR

Operacje w ramach Celu 4.
Podnoszenie poziomu zycia na
obszarach rybackich; 780 000,00

wspomagania dostosowania sie
do tych zmian, lub przyczyniania
sie do zwalczania negatywnych
zmian w srodowisku; 980 000,00

Operacje w ramach Celu
3.Rozwdj zréwnowazonej
niebieskiej gospodarki lub
gospodarki obiegu zamknietego
przez wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci; 940 000,00

Operacje w ramach Celu 2.
Promowanie i rozwijanie
dziedzictwa kulturowego i
tradycji obszaréw rybackich, w
tym promowanie zawoddw
branzy rybackiej; 1 040 000,00

84



Warunki, limity i intensywno$¢ pomocy w ramach dziatania Realizacja LSR.

e Operacje wtasne: faczna alokacja na operacje wtasne stanowi 4,55% LSR tj. 200 000,00 EUR

o Projekty wspotpracy: taczna alokacja na projekty wspétpracy stanowi 2,28% LSR tj. 100 000,00 EUR
o Projekty grantowe: nie przewidujemy w LSR

Warunki finansowe dla poszczegolnych przedsiewzig¢ zostaty zawarte o opisie przedsiewzigc oraz kazdorazowo precyzowane
bede wskazywane w ogtoszeniu o naborze wnioskéw o dofinasowanie.

2. POWIAZANIE BUDZETU Z CELAMI LSR.

Plan dziatania i budzet LSR sg powigzane z celami i przedsiewzieciami wyznaczonymi wspdlnie z przedstawicielami
spotecznosci lokalnej. Okre$lajac budzet poszczegdlnych przedsiewzie¢ poza uwzglednieniem wymagan i warunkéw
wskazanych w zapisach programu finansujacego LSR (szczegdlnie rozporzadzenia), kierowano sie wskazaniami spotecznosci
lokalnej w ramach sondazu opinii, warsztatow dla JST, a takze przeprowadzonych ankiet oraz spotkan rybackich, w ramach
ktorych budowano baze potencjalnych projektdw LSR. Wyniki przetozyly sie m.in. na szacunki co do $redniej wartosci projektow
w poszczegolnych przedsiewzigciach oraz alokacje Srodkow na przedsigwzigcia. Duze zainteresowanie wnioskodawcow
poszukujgcych zrédet finansowania dla swoich projektéw zdiagnozowane na etapie opracowywania LSR pokazujg, iz
zainteresowanie srodkami LSR na obszarze PLGR jest duze. Duza aktywno$¢ wnioskodawcow, potaczona ze statym
wsparciem i doradztwem, gwarantuje efektywne wydatkowanie $rodkéw, powodzenie realizacji celéw LSR oraz osigganie
zatozonych wartosci realizacji LSR w poszczegolnych okresach.

W ramach celu nr 1 zaktadamy uruchomienie naboréw adresowanych dla wszystkich sektoréw, w obszarze kluczowym
dla zrbwnowazonego rozwoju obszaru tj., Ochrona Srodowiska, naturalnych ekosystemow i bioréznorodnosci, a takze wsparcie
dziatan przeciwdziatajacych zmianom klimatu oraz budujacych $wiadomos¢ ekologiczng mieszkancdw obszaru LSR.
Przewidujemy po 2 nabory dla kazdego z 3 przedsiewzie¢ w ramach Celu - tgcznie 6 nabordw.

W ramach celu nr 2 zaktadamy wsparcie inwestycyjne oraz promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradyc;ji
obszarow rybackich adresowane do samorzaddw oraz sektora pozarzadowego. Dziatania w ramach celu obejmuja szerokg
oferte wsparcia matej infrastruktury, dziatania na rzecz wzmocnienia poczucia wspéinoty lokalnej, ozywienia kulturalnego,
dbania o dziedzictwo morskie i rybackie. Organizacja wydarzen pozwoli zbudowaé poczucie przynaleznosci i identyfikacji

z regionem, nawigzywac do tradycji kulturowych, inspirowac si¢ nimi, jak réwniez ukazywac je we wspétczesnych kontekstach.
Przewidujemy po 2 nabory dla P2.1 oraz realizacje projektu wspotpracy, a takze realizacje w ramach 4 edycji operacji wiasne;
zwigzanej z funkcjonowaniem NUL.

W ramach 3 celu zaktadamy wsparcie i ozywienie gospodarcze na obszarze poprzez realizacje przedsigwzie¢

w kluczowych branzach lokalnej gospodarki oraz wsparcie ukierunkowanej zgodnie z oczekiwaniami armatoréw/rybakdw
dywersyfikacji dziatalno$ci rybackiej. Wsparcie bedzie taczyto koniecznos¢ rozwoju zréwnowazonej niebieskiej gospodarki
z wsparciem zwigkszenia liczby nowych miejsc pracy oraz utrzymania miejsc pracy w sektorze rybackim. Przewidujemy 2
nabory dla przedsiewziecia zwigzanego z dywersyfikacjq dziatalno$ci rybackiej oraz 1 nab6r dla ogétu przedsigbiorcow

z sektora MSP w kluczowych branzach.

W ramach 4 celu zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju nastapi poprawa atrakcyjnosci turystycznej i osiedleficzej
obszaru poprzez zwiekszanie potencjatu infrastruktury i wzmacnianie kapitatu spotecznego w ramach wsparcia inicjatyw

w zakresie rozwoju spoteczno$ci lokalnej i animacji spotecznej, co pozwoli rozwigzac problem zwigzany z niezadowalajaca
ofertg spedzania wolnego czasu, adresowanej zaréwno do mieszkancdw, jak i turystéw. Przewidujemy 2 nabory dla
przedsigwzigcia zwigzanego z wsparciem rozwoju inwestycji (infrastrukturg lokalna), w tym infrastruktura zielong oraz 3 nabory
zwigzane z rozwoje ustug dla spotecznosci lokalnej/turystdw. W ramach celu oferta skierowana jest do samorzadow oraz
sektora pozarzadowego.

3. PLAN REALIZACJI BUDZETU.

Plan realizacji budzetu zostat skonstruowany zgodnie z tabelg wskazang w strukturze LSR (zat. 2 do regulaminu konkursu na
wybor LSR). Plan przygotowano narastajaco zardowno w ujeciu kwotowym jak i procentowym dla realizacji
poszczegdlnych przedsiewzieé oraz celéw LSR. Dziatanie dotyczace Funkcjonowania RLGD zostaty zaplanowano z rownym
podziatem alokacji na poszczegolne lata, tak aby w sposéb najefektywniejszy zrealizowa¢ zatozenia LSR i osiggnaé
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zaprojektowane warto$ci wskaznikow realizacji LSR. Intensywnos¢ prowadzenia szkolen i dziatah animacyjnych najwigksza
bedzie na poczatku realizacji LSR (lata 2025/2026), nastepnie w latach 2026/2027 ogtaszane bedg z najwigksza
intensywno$cig nabory wnioskéw, ostatnie lata wdrazania (2028/2029) to czas kiedy wigksza uwaga zostanie poswigcona na
wsparcie beneficjentow w rozliczaniu projektdw, a takze na zamknigcie LSR. Przed kazdym naborem biuro PLGR organizowaé
bedzie spotkania informacyjno-konsultacyjne oraz prowadzié¢ doradztwo pomagajace potencjalnym beneficjentom

w aplikowaniu o $rodki. Takie zaplanowanie dziatan uzasadnia proporcjonalne roztozenie budzetu na wszystkie lata wdrazania
LSR. Przedstawione w planie zatoZenia sq podejsciem racjonalnym i gwarantujg osiggniecie zaktadanych efektéw rzeczowych
i finansowych LSR w wyznaczonych terminach. Jednocze$nie odpowiednia sekwencja uruchamiania poszczegdlnych
przedsiewzie¢ zagwarantuje komplementarne nastepstwo, polegajgce na uzyskiwaniu rezultatéw jednych typdw przedsiewzieé
w oparciu o rezultaty przedsiewzie¢ uruchamianych wczeéniej. Proces wdrozeniowy LSR sktadac¢ sie bedzie z naboréw
przeprowadzanych systematycznie poczawszy od podpisania umowy ramowej. Harmonogram osiggania poszczegéinych
wskaznikow zostat skorelowany z naborami ogtaszanymi przez PLGR w ramach wielofunduszowej LSR (PS WPR

i FEP) w taki spos6b, aby kolejne nabory byly podstawa/uzupetnieniem nastepnych. Kompleksowe podejscie do rozwoju
lokalnego pozwoli na spetnienie zatozonych wskaznikow, a co za tym idzie — zniwelowanie problemoéw zgtaszanych przez
lokalng, spoteczno$¢. Synergiczno$¢ dziatan, zaréwno ta wewnetrzna, jak i odnoszaca sie do wielofunduszowej LSR pozwoli
osiggna¢ efekt maksymalnych korzysci dla terenu dziatania PLGR. Przyjety Plan dziatania $ci$le powigzany jest z logikg
realizacji LSR, opisany przez zatozone w LSR cele i przedsiewziecia oraz przypisane do nich wskazniki wraz

z zaprojektowanym budzetem. Okreslajac budzet poszczegolnych przedsiewzieé¢ poza uwzglednieniem wymagan i
warunkéw wskazanych w zapisach rozporzadzenia, kierowano sie wskazaniami spoteczno$ci lokalnej w ramach sondazu opinii,
warsztatow dla JST, a takze przeprowadzonych ankiet, w ramach ktérych budowano baze potencjalnych projektéw LSR
(ankiety). Wyniki przetozyty sie m.in. na szacunki co do $redniej warto$ci projektow w poszczegdlnych przedsigwzieciach oraz
na alokacje Srodkéw na przedsiewziecia. Zainteresowanie wnioskodawcdw poszukujacych zrodet finansowania dla swoich
projektow zdiagnozowane na etapie opracowywania LSR oraz do$wiadczenie wdrazania LSROR 2007-2013 i LSR 2014-2020
pokazuja, iz zainteresowanie $rodkami LSR na obszarze PLGR jest bardzo duze. Duza aktywno$¢ wnioskodawcdw, potgczona
ze statym wsparciem i doradztwem, gwarantuje powodzenie realizacji celéw LSR oraz osigganie zatozonych warto$ci realizacji
LSR w poszczegdlnych okresach.

Tempo realizacja dziatarh LSR wyznaczaja prognozowane wartosci podpisanych umow na poszczegoélne lata realizaciji:

o Rok 2025 zaangazowanie 11,41 % budzetu;
e Rok 2026 zaangazowanie 42,59 % budzetu;
e Rok 2027 zaangazowanie 83,09 % budzetu;
e Rok 2028 zaangazowanie 97,00 % budzetu;
e Rok 2029 zaangazowanie 100,00 % budzetu;
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Tabela 26. Plan realizacji budzetu LSR

Cele / Przedsiewziecia

SRODKI NA OPERACJE WYBRANE DO REALIZACJI (W EURO)

do 31.12.2025*

31.12.2026

31.12.2027

31.12.2028

31.12.2029

kwota ogotem
(euro)

%
wykorzystania
budzetu LSR

kwota ogétem
(euro)

%
wykorzystania
budzetu LSR

kwota ogotem
(euro)

%
wykorzystania
budzetu LSR

kwota ogotem
(euro)

%
wykorzystania
budzetu LSR

kwota ogétem
(euro)

%
wykorzystania
budzetu LSR

Cel 1. Ochrona i odbudowa naturalnych
ekosystemoéw i bior6znorodnosci
srodowiskowej w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu lub wspomagania
dostosowania sie do tych zmian, lub
przyczyniania si¢ do zwalczania
negatywnych zmian w srodowisku
naturalnym i ekosystemach

270 000,00

27,55%

520 000,00

53,06%

930 000,00

94,90%

980 000,00

100,00%

980 000,00

100,00%

1.1 Wzmacnianie odpornosci
Srodowiskowej i energetycznej obszaru

100 000,00

22,73%

250 000,00

56,82%

440 000,00

100,00%

440 000,00

100,00%

440 000,00

100,00%

1.2 Wsparcie dziatan na rzecz poprawy
stanu cennych obszaréw przyrodniczych
obszaru

170 000,00

50,00%

170 000,00

100,00%

340 000,00

100,00%

340 000,00

100,00%

340 000,00

100,00%

1.3 EKO firmy obszaru Nordy

0,00%

100 000,00

50,00%

150 000,00

75,00%

200 000,00

100,00%

200 000,00

100,00%

Cel 2. Promowanie i rozwijanie
dziedzictwa kulturowego i tradycji
obszardw rybackich, w tym promowanie
zawodow branzy rybackiej

50 000,00

4,81%

400 000,00

38,46%

790 000,00

75,96%

1040 000,00

100,00%

1040 000,00

100,00%

2.1 Pielegnacja lokalnej kultury, tradycii
kaszubskiej i rybackiej

0,00%

300 000,00

35,71%

640 000,00

76,19%

840 000,00

100,00%

840 000,00

100,00%

2.2 Nadbattycki Uniwersytet Ludowy

50 000,00

25,00%

100 000,00

50,00%

150 000,00

75,00%

200 000,00

100,00%

200 000,00

100,00%

Cel 3.Rozwoj zrownowazonej
niebieskiej gospodarki lub gospodarki
obiegu zamknietego przez wspieranie
lokalnej przedsiebiorczosci

0,00%

340 000,00

36,17%

840 000,00

89,36%

940 000,00

100,00%

940 000,00

100,00%

3.1 Wparcie dywersyfikacji dziatalnosci
rybackiej, w tym w obszarach tworzacych
podstawy niebieskiej gospodarki

0,00%

200 000,00

40,00%

400 000,00

80,00%

500 000,00

100,00%

500 000,00

100,00%
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3.2 Wsparcie kluczowych branz obszaru,
w tym szczegolnie turystyki powigzane; 0,00% 140 000,00 31,82% | 440 000,00 100,00% 440 000,00 100,00% 440 000,00 100,00%
z kulturg, kuchnig i dziedzictwem obszaru
Cel 4. Podnoszenie poziomu zycia na 50 000,00 6,41% | 350 000,00 44.87% | 700 000,00 89.74%| 780000,00|  100,00% | 780000,00|  100,00%
obszarach rybackich
4.1. Inwestycje lub dziatania zwigzane
2 tworzeniem lub poprawa infrastrukiury 0,00% | 200 000,00 37.74% | 450 000,00 84.91%| 53000000  100,00%| 53000000  100,00%
lokalnej, w tym infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej i zielone;
4.2 Dziatania wptywajace na poprawe
ustug dla spoteczno$ci lokalnej lub 50 000,00 20,00% 150 000,00 60,00% | 250 000,00 100,00% 250 000,00 100,00% 250 000,00 100,00%
turystow
Dziatanie 3.3 - Funkcjonowanie RLGD 132 000,00 20,00% 264 000,00 40,00% | 396 000,00 60,00% 528 000,00 80,00% 660 000,00 100,00%
RAZEM 502 000,00 11,41% | 1874 000,00 42,59% | 3656 000,00 83,09% | 4268 000,00 97,00% | 4400 000,00 100,00%
Tabela 27. Harmonogram planowanych naboréw wnioskow o dofinansowanie
CEL 1.
Przedsiewziecie 1.1
l.p. | Typ operaciji Whioskodawcy Planowany Limit Srodkéw finansowych na dany nabér
termin naboru whnioskéw o dofinansowanie (euro)
1 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST, stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacja spoteczna lub 04.2025 200 000,00
zawodowa, osoby fizyczne
2 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST, stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacja spoteczna lub 03.2026 240 000,00
zawodowa, osoby fizyczne
Przedsiewziecie 1.2
l.p. | Typ operacji Whnioskodawcy Planowany Limit Srodkéw finansowych na dany nabor
termin naboru whnioskow o dofinansowanie (euro)
1 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST 04.2025 200 000,00
2 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST 03.2026 140 000,00
Przedsiewziecie 1.3
l.p. Typ operaciji Whnioskodawcy Planowany Limit Srodkéw finansowych na dany nabér
termin naboru whnioskow o dofinansowanie (euro)
1 Konkurs Wiasciciel lub armator statku rybackiego, przy uzyciu ktorego jest wykonywane rybotowstwo 03.2026 100 000,00
komercyjne; podmiot gospodarczy z sektora MSP prowadzacy dziatalnosé gospodarcza na obszarze
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realizacji LSR oraz posiadajacy siedzibe na obszarze; uznana organizacja producentéw, o ktérej mowa
w przepisach ustawy
z dnia 5 grudnia 2008 r. o organizacji rynku rybnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 2045);
2 Konkurs Wiasciciel lub armator statku rybackiego, przy uzyciu ktérego jest wykonywane rybotowstwo 03.2027 100 000,00
komercyjne; podmiot gospodarczy z sektora MSP prowadzacy dziatalnosé gospodarcza na obszarze
realizacji LSR oraz posiadajacy siedzibe na obszarze; uznana organizacja producentow, o ktorej mowa
w przepisach ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. o organizacji rynku rybnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 2045);
CEL 2.
Przedsiewziecie 2.1
l.p. Typ operacii Whioskodawcy Planowany Limit srodkéw finansowych na dany nabér
termin naboru wnioskow o dofinansowanie (euro)
1 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST, stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacja spoteczna lub 04.2025 400 000,00
zawodowa,
2 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST, stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacja spoteczna lub 03.2026 340 000,00
zawodowa,
3 Projekt RLGD / PLGR 10.2025 100 000,00
wspotpracy
Przedsiewziecie 2.2
l.p. | Typ operaciji Whioskodawcy Planowany Limit Srodkéw finansowych na dany nabér
termin naboru whnioskéw o dofinansowanie (euro)
1 Projekt wtasny RLGD / PLGR 04.2025 50 000,00
2 Projekt wtasny RLGD / PLGR 03.2026 50 000,00
3 Projekt wtasny RLGD / PLGR 03.2027 50 000,00
4 Projekt wtasny RLGD /PLGR 03.2028 50 000,00
CEL 3.
Przedsiewziecie 3.1
l.p. | Typ operacji Whnioskodawcy Planowany Limit Srodkéw finansowych na dany nabor
termin naboru whnioskéw o dofinansowanie (euro)
1 Konkurs Wiasciciel lub armator statku rybackiego, przy uzyciu ktérego jest wykonywane rybotéwstwo komercyjne | 03.2026 300 000,00
(nr jednostki na obszarze); rybak w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia 2021/1139;
2 Konkurs Wiasciciel lub armator statku rybackiego, przy uzyciu ktorego jest wykonywane rybotowstwo komercyjne | 03.2027 200 000,00
(nr jednostki na obszarze); rybak w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia 2021/1139;
Przedsigewzigcie 3.2
l.p. Typ operaciji Whnioskodawcy Planowany Limit Srodkéw finansowych na dany nabér
termin naboru whnioskow o dofinansowanie (euro)
1 Konkurs Podmiot gospodarczy z sektora MSP prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze realizacji LSR | 03.2026 440 000,00
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oraz posiadajacy siedzibe na obszarze; wtasciciel lub armator statku rybackiego, przy uzyciu ktérego
jest wykonywane rybotéwstwo komercyjne (nr jednostki na obszarze); podmiot prowadzacy dziatalno$é
w zakresie chowu lub hodowli organizméw wodnych; rybak w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 5
rozporzadzenia 2021/1139; osoba fizyczna
CEL 4.
Przedsiewziecie 4.1
l.p. | Typ operaciji Whnioskodawcy Planowany Limit Srodkéw finansowych na dany nabér
termin naboru wnioskow o dofinansowanie (euro)
1 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST, stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacja spoteczna lub 03.2026 350 000,00
zawodowa,
2 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST, stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacja spoteczna lub 03.2027 180 000,00
zawodowa,
Przedsiewziecie 4.2
l.p. | Typ operacji Whioskodawcy Planowany Limit Srodkéw finansowych na dany nabor
termin naboru wnioskow o dofinansowanie (euro)
1 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST, stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacja spoteczna lub 04.2025 100 000,00
zawodowa,
2 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST, stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacja spoteczna lub 03.2026 100 000,00
zawodowa,
3 Konkurs JST lub jednostka organizacyjna JST, stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacja spoteczna lub 03.2027 50 000,00
zawodowa,
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ROZDZIAL X — WSKAZNIKI REALIZACJI LSR

Do opracowanej logiki interwencji LSR zostaty okreslone wskazniki rezultatu i produktu przypisujac im konkretne jednostki
miary, bedace podstawg do mierzenia efektu zaktadanych celéw. Dobor wskaznikéw odbyt sie w oparciu o katalog wskaznikow
okre$lony w Programie Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021 — 2027 oraz w regulaminie konkursu na wybér LSR,
gdzie wskazano obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu. Zaproponowane w programie wskazniki oddaja specyfike
dziatan zaplanowanych w LSR oraz s3 adekwatne do zakresu danego przedsiewzigcia i celow LSR. Wskazniki
zaproponowano w sposob, ktéry na podstawie dotychczasowych doswiadczern PLGR nie budzi watpliwosci, co do
adekwatnosci, realno$ci, spojnosci, klarownos$ci i mierzalno$ci, zgodnie z metodg SMART®, Liczba wskaznikow przyjetych w
LSR jest wystarczajaca do pomiaru realizacji LSR oraz oceny wptywu strategii na osiagniecie zatozer i celow programu, a
wskazniki realizacji sg adekwatne do kazdego z zatozonych celéw LSR.

Przyjete w LSR wskazniki maja charakter hierarchiczny, zgodnie z wymogami konkursu na wybér LSR wyrdzniono wskazniki
bezposrednio zwigzane z wynikiem dziatan zaplanowanych w interwenc;ji i mierzace ich realizacje - wskazniki produktu
oraz wskazniki odnoszace sie do konsekwengcji tych interwencji, wykraczajacych poza natychmiastowe efekty - wskazniki
rezultatu. Wskazniki zostaty skorelowane z logikg interwencji zaplanowang w przedsiewzigciach i celach strategii, to znaczy iz
wszystkie ze wskaznikow przektadajq sie bezposrednio na cele. Wskazniki produktu sg miernikami, ktére wskazujq fizyczne
efekty bedace wynikiem pojedynczych projektdéw sktadajacych sie na przedsiewziecia. Wskaznik produktu wprost informujg

0 postepach w realizacji przedsiewzie¢. Zgodnie z zapisami Programu, wskazniki produktu okreslono w postaci liczby
poszczegoinych operacji wdrazanych w ramach przedsiewzie¢ i sg definiowane jako: liczba operacji - jednostka sztuki (szt.)
Metodologia szacowania wskaznikow produktu bazowata na danych historycznych $redniego kosztu jednej jednostki wskaznika
oraz analizie aktualnych rynkowych cen danych ustug/produktdw. Historyczny wskaznik referencyjny dobrany zostat po
przeprowadzeniu oceny: typu beneficjenta, rodzaju dziatania, poziomu pomiaru danych, co pozwolito oszacowaé koszt jednej
jednostki wskaznika ($rednia warto$¢ 1 operacji). Nastepnie alokacja na dane przedsigwziecie zostata podzielona przez koszt
jednej jednostki wskaznika, co umozliwito okreslenie wartosci docelowych wskaznikéw produktu. WartoSci docelowe
wskaznikow realizacji LSR zostaty okreslone proporcjonalnie do zaktadanej wielkosci zaangazowania srodkoéw na wdrazania
LSR. Wskazniki rezultatu mierza sposob wykorzystania produktéw. Wykazujg zasadniczo zmiany w grupie docelowej objetej
dziataniami projektow/operaciji, realizowanych w ramach strategii. Wartosci oszacowano uwzgledniajgc dotychczasowe
doswiadczenie z wdrazania LSR, wyniki ewaluacji LSR 2014-2020, w tym szczegdlnie oddziatywania projektow na spoteczno$é
lokalng danej miejscowosci oraz skale potencjalnego nowego zatrudnienia generowanego przez projekty o warto$ciach nie
przekraczajacych miliona ztotych. Za uzasadnione uznaliSmy zastosowanie wskaznikow w brzmieniu wynikajacym z tresci
Programu, uznajac zaproponowane za adekwatne, tak gdzie to uzasadniono zaproponowano wtasne, co dotyczy:

1. P1.3: Liczba utworzonych miejsc pracy
2. P3.2; Liczba utworzonych miejsc pracy

LSR zawiera mierzalne, przejrzyste wskazniki. Kazdy wskaznik ma podane zrédio danych, zostata okre$lona warto$¢ bazowa,
a termin osiggniecia wartosci docelowych nie jest zagrozony. Poziomy okresowych wartoci pomiaru z uwagi na charakter
wskaznikéw odpowiadajg wartosciom tempa wdrazania budzetu LSR wskazanego na stronie 86.Za biezace zbieranie danych,
sprawozdawczos¢ rzeczowa i finansowg oraz monitorowanie realizacji wskaznikow odpowiedzialni bedg pracownicy biura LGR,
ktdrzy bedag pozyskiwaé informacje z dostepnych zrédet: dane do kontrolowania postepu beda zbierane od beneficjentow,
ktérzy otrzymali i rozliczyli dotacje oraz od ARIMR.

W tabeli ponizej przedstawiono zastosowane wskazniki dla LSR.

Tabela 28. Wskazniki LSR

% S.M.A.R.T. oznacza Specific (jasno$¢), Measurable (mierzalno$¢), Achievable (realnoé¢), Relevant (znaczenie) i Time-
bound (okreslenie terminu).
91



zachowanie, ochrone ekosystemow,
réznorodnosci biologicznej, zdrowia
i dobrostanu zwierzat

LP | Nazwa Operaciji whnioskodawcy / typ nazwa wskaznika produktu/ typ jednostka miary | warto$¢ wartos¢ zrodto danych / sposéb pomiaru
beneficjenci operacji | wskaznika rezultatu wskaznika wskaznika poczatkowa | korcowa | wskaznika produktu/ wskaznika
produktu / produktu/ wskaznika wskaznika | rezultatu
wskaznika wskaznika produktu/ produktu/
rezultatu rezultatu rezultatu rezultatu
1 1.1. Wzmacnianie | jednostka konkurs | Liczba operacji wskaznik operacja 0 39 Lista operacji wybranych do
odpornosci samorzadu produktu realizacjilumowa - liczba operaciji
$rodowiskowej terytorialnego lub jed. planowanych do zrealizowania
i energetycznej organiz. JST Dziatania przyczyniajace sie do wskaznik operacja 0 39 Sprawozdanie roczne i koicowe
obszaru « stowarzyszenie dobrego stanu Srodowiska, rezultatu beneficjenta - liczba operac;ji
fundacja lub inne obejmujgce odbudowe przyrody, w zakresie ochrony srodowiska
organizacja spoteczna zachowanie, ochrone ekosystemow, w wyniku inwestycji
lub zawodowa réznorodnosci biologicznej, zdrowia
+ osoba fizyczna i dobrostanu zwierzat
2 | 1.2. Wsparcie * jednostka konkurs | Liczba operacji wskaznik operacja 0 5 Lista operacji wybranych do
dziatan na rzecz samorzadu produktu realizacjilumowa - liczba operaciji
poprawy stanu terytorialnego lub jed. planowanych do zrealizowania,
cennych organiz. JST Dziatania przyczyniajace sie do wskaznik operacja 0 5 Sprawozdanie roczne i koncowe
obszaréw dobrego stanu $rodowiska, rezultatu beneficjenta - liczba operacji
przyrodniczych obejmujace odbudowe przyrody, w zakresie ochrony Srodowiska
obszaru zachowanie, ochrone ekosystemow, w wyniku inwestycji
réznorodnosci biologicznej, zdrowia
i dobrostanu zwierzat
3 | 1.3. EKO firmy + wiasciciel lub konkurs | Liczba operacji wskaznik operacja 0 6 Lista operacji wybranych do
obszaru Nordy armator statku produktu realizacjilumowa - liczba operacji
rybackiego, planowanych do zrealizowania
* podmiot Liczba utworzonych miejsc pracy wskaznik nowe miejsca 0 3 Sprawozdanie roczne i koncowe
gospodarczy rezultatu pracy beneficjenta—um. o prace/zlecenie
z sektora MSP Dziatania przyczyniajace sie do wskaznik dziatania 0 6 Sprawozdanie roczne i koricowe
* Uznana organizacja dobrego stanu srodowiska, rezultatu beneficjenta - liczba operacji
producentow obejmujace odbudowe przyrody, w zakresie ochrony $rodowiska

w wyniku inwestyciji
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2.1. Pielegnacja * jednostka konkurs | Liczba operacji wskaznik operacja 25 Lista operacji wybranych do
lokalnej kultury, samorzadu produktu realizacjilumowa - liczba operaciji
tradycji terytorialnego lub jed. planowanych do zrealizowania
kaszubskiej i organiz. JST Osoby czerpiace korzySci wskaznik osoby 350 Sprawozdanie roczne i koncowe
rybackiej * stowarzyszenie rezultatu beneficjenta - liczba oséb
fundacja lub inne bezposrednio korzystajacych z
organizacja spoteczna operacji
lub zawodowa
RLGD projekt Liczba operacji wskaznik operacja 1 Lista operacji wybranych do
wspotpr produktu realizacjilumowa - liczba operaciji
acy planowanych do zrealizowania
Wspdtpraca miedzy wskaznik operacja 1 Sprawozdanie roczne i koncowe
zainteresowanymi stronami rezultatu beneficjenta - liczba operacji w
zakresie wspotpracy, w ktorej
uczestniczy wiecej niz jedna
RLGD
2.2. Nadbattycki RLGD projekt Liczba operacji wskaznik operacja 4 Lista operacji wybranych do
Uniwersytet wiasny produktu realizacjilumowa - liczba operaciji
Ludowy planowanych do zrealizowania
Osoby czerpigce korzysci wskaznik osoby 200 Sprawozdanie roczne i koncowe
rezultatu beneficjenta - liczba oséb
bezposrednio korzystajacych z
operacji
3.1. Wparcie + wiasciciel lub konkurs | Liczba operacii wskaznik operacja 12 Lista operacji wybranych do
dywersyfikacji armator statku produktu realizacjilumowa - liczba operacji
dziatalnosci rybackiego, planowanych do zrealizowania
rybackiej, w tymw | + rybak w rozumieniu Utrzymane miejsca pracy wskaznik osoby 12 Sprawozdanie roczne i koncowe
obszarach art. 2 ust. 2 pkt 5 rezultatu beneficjenta - liczba osdob
tworzacych rozporzadzenia (utrzymanych miejsc pracy) w
podstawy 2021/1139; wyniku inwestycji
niebieskiej
gospodarki
3.2. Wsparcie * podmiot konkurs | Liczba operacji wskaznik operacja 10 Lista operacji wybranych do
kluczowych branz | gospodarczy produktu realizacjilumowa - liczba operacji
obszaru, w tym z sektora MSP planowanych do zrealizowania
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szczegolnie + wiasciciel lub

turystyki armator statku

powigzanej rybackiego * podmiot

z kultura, kuchnig | prowadzacy

i dziedzictwem dziatalnos¢ w

obszaru zakresie chowu lub
hodowli organizmow
wodnych « rybak w
rozumieniu art. 2 ust.
2 pkt5
rozporzadzenia
2021/1139 + osoba
fizyczna

4.1. Inwestycje + jednostka konkurs

lub dziatania samorzadu

zZwigzane z terytorialnego lub jed.

tworzeniem lub organiz. JST

poprawa, + stowarzyszenie

infrastruktury fundacja lub inne

lokalnej, w tym organizacja spoteczna

infrastruktury lub zawodowa

rekreacyjnej,

turystycznej

i zielone;

4.2 Dziatania + jednostka konkurs

wplywajace na samorzadu

poprawe ustug dla | terytorialnego lub jed.

spotecznosci organiz. JST

lokalnej lub * stowarzyszenie

turystow fundacja lub inne

organizacja spoteczna
lub zawodowa

Liczba operacji

Liczba operacji

wskaznik
produktu

wskaznik
produktu

operacja

operacja

Lista operacji wybranych do
realizacji/lumowa - liczba operacji
planowanych do zrealizowania

Lista operacji wybranych do
realizacji/lumowa - liczba operacji
planowanych do zrealizowania
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ROZDZIAL XI - MONITORING | EWALUACJA REALIZACJI LSR

PLGR bedzie systematycznie monitorowa¢ funkcjonowanie LGR i stan realizacji LSR. Monitoring i ewaluacja funkcjonowania
bedzie prowadzona wewnetrznie (ocena wiasna, realizowana przez osoby bezpo$rednio zaangazowane we wdrazanie LSR).
W przypadku ewaluacji wdrazania LSR przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania ekspertow zewnetrznych. Monitoring

i ewaluacja dostarczg dowoddw, pozwalajacych PLGR na zweryfikowanie logiki Lokalnej Strategii Rozwoju, sprawdzenia
osiggania zamierzonych rezultatow zgodnie z planem, a takze na wprowadzenie niezbednych udoskonalen.

1. ZASADY | PROCEDURY MONITOROWANIA

Monitoring polegaé bedzie gtdwnie na zbieraniu danych liczbowych i sprawdzaniu, czy dziatania podejmowane sg zgodnie

z planem. Monitoring bedzie procesem ciggtym, polegajacym na systematycznej analizie wdrazania LSR, podejmowanych
dziatan przez PLGR oraz otoczenia, na ktdre dziatania PLGR wywieraja wptyw. Odpowiedzialnym za monitoring jest Zarzad
PLGR, natomiast wykonawcg zadarn monitoringowych jest Biuro PLGR. Monitorowaniu podlegac beda: dziatanie biura PLGR,
wdrazanie LSR w tym wydatkowanie $rodkéw finansowych na poszczegoine operacje i dziatalno$¢ wiasng Stowarzyszenia
PLGR, a takze zaangazowanie spotecznosci lokalnej i efektywno$¢ komunikacji. Monitoring ma stuzy¢ Zarzadowi, Radzie ds.
LSR i cztonkom do biezacego $ledzenia realizacji planu i harmonogramu wdrazania LSR. W przypadku niepowodzen we
wdrazaniu LSR, monitoring bedzie podstawg do podejmowania dziatan naprawczych. Szczegotowe rozwigzania Monitoringu
przedstawiono ponizej

Tabela 29. Monitoring

Elementy , o Podmioty , .
podlegajace Sposob pozyskiwania dokonujace Czas i okres pomiaru Sposob wylfor.zystanla
L , danych . danych monitoringowych
monitoringowi monitoringu
Monitoring Informacje z wnioskéw o | Biuro PLGR Na biezaco w catym Bedzie podstawg do
wskaznikow dofinansowanie; (monitoring okresie wdrazania, podejmowania dziatan
Licznik odston na stronie | wewnetrzny). | agregacja danych na naprawczych tj.
internetowej; Dane koniec kazdego roku. przyspieszenie realizacji
statystyczne dotyczace Kazdorazowo po zmianie | badz aktualizacja LSR
popularno$ci wpisow w budzetu LSR. w zakresie wskaznikow
mediach i zapisow bezposrednio
spoteczno$ciowych. zwigzanych.
Monitoring Rejestr doradztwa Dyrektor Na biezaco w catym Bedzie podstawg do
przeprowadzaneg | w zestawieniu z listq PLGR okresie wdrazania, podejmowania dziatan
0 doradztwa ztozonych wnioskéw, (monitoring agregacja danych na naprawczych np. dodatkowe
lista uczestnikow spotkan | wewnetrzny). | koniec kazdego roku. formy doradztwa.
informacyjnych (jesli
dotyczy), popularnosé
materiatow
informacyjnych w
mediach spofeczn.,
licznik odston strony
www.plgr.pl,
www.nul.org.pl.
Monitoring Rejestr ztozonych Biuro PLGR Na biezaco w catym Bedzie podstawg do
aktywnosci whnioskow (monitoring okresie wdrazania, podejmowania dziatan
mieszkancow o dofinansowanie. wewnetrzny). | agregacja danych na naprawczych np. realizacja
z poszczegoinych koniec kazdego roku. dziatan informacyjnych
gmin w realizacje i animacyjnych na obszarze
LSR o niskiej aktywnosci.
Monitoring Ogtoszenia o naborach Biuro PLGR Na biezaco w catym Bedzie podstawg do
harmonogramu whioskow. (monitoring okresie wdrazania, podejmowania dziatan
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i czestotliwosé
komunikatow

Informacje przekazywane
za poSrednictwem innych
instytuciji i organizaciji.

realizacji Strategii wewnetrzny). | agregacja danych na naprawczych np.
koniec kazdego roku. przyspieszenie konkursow.
Budzet LSR Informacja o Biuro PLGR Na biezaco w catym Bedzie podstawg do
podpisanych umowach; | (monitoring okresie wdrazania, podejmowania dziatan
Informacja ksiegowa na | wewnetrzny). | agregacja danych na naprawczych np.
temat wydatkowania koniec kazdego roku. przyspieszenie konkursow,
$rodkdéw na zmiana alokacji dla
funkcjonowanie Biura. poszczegbinych
przedsiewzieg.
Udziat lokalne; Listy obecnosci lub Biuro PLGR Na biezaco w catym Bedzie podstawg do
spotecznosci sprawozdanie z realizacji | (monitoring okresie wdrazania, podejmowania dziatan
w dziataniach wydarzenia lub wewnetrzny). | agregacja danych na naprawczych np.
organizowanych Dokumentacja koniec kazdego roku. zwigkszenie skutecznosci
przez PLGR, fotograficzna. komunikacji, zmiana formuty
w tym operacje realizowanych wydarzen.
wiasne
Kanaty Whpisy na stronie Biuro PLGR Na biezaco w catym Bedzie podstawg do
komunikacji ze internetowe; (monitoring okresie wdrazania, stwierdzenie odpowiedniego
spotecznoscig Posty w mediach wewnetrzny). | agregacja danych na poziomu inkluzywnosci
lokalng — spoteczno$ciowych, inne koniec kazdego roku. dziafalno$ci PLGR,
réznorodnos¢ np. audycje w radio podejmowania dziatan

naprawczych np. dodatkowe
kanaty informacyjne
pozwalajgce dotrze¢ do
odbiorcéw, zwigkszenie
czestotliwosci komunikatow.

2. ZASADY | PROCEDURY EWALUACJI

Ewaluacja LSR to proces, ktorego gtownym celem jest pomoc w podejmowaniu decyzji, potwierdzenie osiagnietych wynikdw,
uzyskanie wiedzy na temat zakoriczonych lub trwajacych przedsiewzie¢, umozliwienie dokonania refleksji i pomoc

w zaplanowaniu zmian na przyszto$¢. Za proces ewaluacji odpowiedzialny bedzie Zarzad, ktory analizuje i zatwierdza
ewaluacje wewnetrzng i zewnetrzng. Za gromadzenie danych i dokumentéw niezbednych do prowadzenia ewaluacii
odpowiada¢ bedzie Biuro PLGR. Ewaluacja wewnetrzna prowadzona bedzie raz na dwa lata. Jednym z celéw ewaluacii
wewnetrznej bedzie analiza aktualno$ci procedur i kryteriow wyboru w kontek$cie zmian spoteczno — gospodarczych.
Ewaluacja wewnetrzna obejmowac bedzie podsumowanie danych monitoringowych oraz z ankiet ewaluacyjnych dotyczacych
min. funkcjonowania PLGR i oceny wdrazania LSR, a takze ankiet szkoleniowych i doradczych, obejmowaé bedzie takze
przeprowadzenie spotkan ewaluacyjnych z cztonkami organdw, na ktorych zostang wypracowane rekomendacje co do dziatan
w zakresie wdrazania LSR i funkcjonowania PLGR. Podsumowaniem prac bedzie opracowanie raportu z ewaluacii
przedstawionego podczas Walnego Zebrania Cztonkéw PLGR. Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona bedzie przez
wytonionego w drodze zapytania ofertowego wykonawce, podmiot z doSwiadczeniem w realizacji podobnych zadan. Plan
ewaluacji obejmuje analiz¢ zrealizowanych w danym okresie wdrazania LSR dziatan i operacji pod katem okreslenia ich
efektow oraz wptywu, jakie ma ich realizacja na osiggniecie zatozonych celéw LSR. Ewaluacja bedzie koficzy¢ sie
opracowaniem raportu w zakresie co najmniej dotyczacym elementow wyszczegolnionych w tabeli. Zaznaczy¢ nalezy, ze
realizacja badan ewaluacyjnych odbywac sie bedzie z zastosowaniem podstawowych kryteriow ewaluacii, ktorymi sg;: trafnos¢,
skutecznos¢, efektywnosé, uzyteczno$¢ i trwato$¢ oraz spdjnose. Wnioski w formie uwag i rekomendacji powinny postuzy¢
aktualizacji LSR, doskonaleniu dziatari Stowarzyszenia PLGR lub kontynuacji dziatan, ktére ocenione zostang pozytywnie.
Szczegbtowe rozwigzania Ewaluacji LSR przedstawiono ponizej (tab. 28). Przewidziano rézne sposoby angazowania
spotecznosci lokalnej w proces ewaluacji m.in. newsletter z rozszerzong funkcjonalno$cia kontaktu, mozliwosci zgtaszania
uwag i opinii, ankiety rozpowszechnione za posrednictwem jednostek samorzadowych, organizacji pozarzadowych i innych
podmiotéw branzowych, spotkania i warsztaty refleksyjne, wywiady pogtebione i inne, ktére pozwolg na aktywny udziat
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mieszkancéw w ocenie efektéw wdrazania LSR. W szczegdlnosci zwracaé sie bedzie uwage na dotarcie do grup

w niekorzystnej sytuacji aby podda¢ ocenie wptyw LSR na ich sytuacje. W tym celu zamierzamy dotrze¢ bezposrednio do tych
0s6b poprzez placdwki edukacyjne, Kluby Seniora, MOPS, GOPS i inne placowki wsparcia. ktore obejmuja opiekg osoby

w niekorzystnej sytuacji. PLGR zamierza zachecac lokalng spoteczno$¢ do zaangazowania w ewaluacje poprzez dziatania
animacyjne i integracyjne opisane wcze$niej w niniejszym dokumencie (np. rozdziat 1). Wyniki ewaluacji bedg
rozpowszechnione zgodnie z zasadg rownych szans dostepu do informacii tj. kanatami ktére trafig do réznych grup wiekowych,
np. na stronach internetowych, prezentacjach na spotkaniach i warsztatach. Informacja o takich danych znajdzie sie

w biuletynach wydawanych w wersji internetowej i papierowe;.

Tabela 30. Ewaluacja LSR

stopnia osiggniecia
celéw LSR (stopien
realizacji
wskaznikow i
budzetu,
harmonogramu
rzeczowo —
finansowego,
jakos¢ kryteriow
wyboru operacji i
procedur)

oczekiwanych rezultatow

w dofinansowanych projektach, -
Samoocena — analiza
pracownikéw Biura i czionkow
organdw dotyczaca metod
wdrazania LSR, systemu
wyboru operacji — zebrana i
przeanalizowana przez osobe
odpowiedzialng za ewaluacje ,
- Ankieta wsrod lokalnej
spoteczno$ci — analiza przez
osobe odpowiedzialng za
ewaluacje,

- Analiza rezultatéw
zrealizowanych projektow
wtasnych.

Elementy Podmioty
podlegajace Sposbb pozyskiwania danych dokonujgce Czas i okres pomiaru Sposdb wykorzystania danych
ewaluacji ewaluacji
Ewaluacja - Informacje z corocznego Biuro PLGR Ewaluacja wewnetrzna | Bedzie podstawa do
wdrazania LSR, monitoringu, oraz w latach 2025, 2027 stwierdzenia aktualnosci
wplyw na rozwoj - Rejestrowanie produktéw, Ewaluator uwzgledniajaca dane zapisow LSR i procesu jej
obszaru - Badanie | kamieni milowych i zewnetrzny agregowane do czasu wdrazania oraz stwierdzenia

sporzadzenia ewaluaciji,
realizowana do potowy
roku nastepujacego po
analizowanym okresie.
Ewaluacja zewnetrzna
1 raz w ciggu okresu
wdrazania LSR

prawidtowej realizacji lub
podjecia dziatart naprawczych
np.

- propozycja zmiany
harmonogramu dziatan

- stwierdzenia jakie projekty
miaty lepszy wptyw na rozwoj
obszaru - dla takich nalezy
uwzgledni¢ preferencije i takie
nalezy promowac,

- dostosowanie kryteriow oceny
do zmian spofeczno —
gospodarczych.

Zakres badanie stopnia osiggnigcia celow LSR (stopien realizacji wskaznikdw i budzetu, harmonogramu rzeczowo —
finansowego, jakos¢ kryteriow wyboru operacii i procedur) obejmowac bedzie:

Tabela 31. Kryterium ewaluacyjne

Kryterium ewaluacyjne

Analizowane czynniki, procedury i zaleznoci

i uzupetniajacych

Adekwatno$¢ przyjetych celow gtéwnych

W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sig do
osiagniecia celéw LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LSR?

produktu i rezultatu

Skuteczno$¢ kryteriow wyboru projektow
w odniesieniu do osiggania wskaznikow

Czy i w jakim stopniu kryteria wyboru projektéw pozwalajg na wybdr wystarczajace;j liczby
operacji do spetnienia zaplanowanych wskaznikdw produktu i rezultatu?
Czy kryteria wyboru sg obiektywne i jednoznaczne?

projektow

Uzyteczno$¢ przyjetych trybow wyboru

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw sg przyjazne dla beneficjentéw (ocena
jawnosci, obiektywnosci i sprawnosci)?

poszczegolne cele

Adekwatno$¢ alokacji budzetu na

Czy alokacja budzetu w ramach poszczegoinych celow jest adekwatna do potrzeb lokalne;
spotecznoséci?

Skuteczno$¢ realizacji celow LSR

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznaé¢
za zadowalajacg,
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Gléwne zadania ewaluacji zaplanowanej dla potrzeb PLGR to: obiektywna ocena efektéw wdrazania LSR, ocena
funkcjonowania pod katem przyczyniania si¢ do osiagniecia zatozonych w LSR celdw, ustalenie zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych pomiedzy podjetymi w ramach wdrazania LSR dziataniami, a osiggnietymi rezultatami i oddziatywaniem.
Ewaluacja bedzie prowadzona w oparciu o nastepujace kryteria: trafno$¢ - to kryterium dotyczy stopnia, w jakim przyjete
dziafania odpowiadajg potrzebom i problemom na zdiagnozowanym obszarze i jakie decyzje nalezy podja¢, by ta odpowiedz
byta optymalna; efektywno$¢ — to kryterium dotyczy stosunku poniesionych naktadéw (finansowych, ludzkich i czasowych) do
otrzymanych wynikdw i rezultatéw; skuteczno$¢ — obejmuje ocene stopnia osiggniecia celéw i rezultatow; uzytecznos¢ — dzieki
temu kryterium mozliwa jest ocena poziomu zaspokojenia potrzeb grup docelowych oraz obszaréw wymagajacych wsparcia,

w wyniku osiggnigcia rezultatdw podejmowanych przedsiewziec; trwato$¢ — zastosowanie tego kryterium pozwala ocenic, na ile
zmiany wywofane oddziatywaniem zrealizowanych dziatan sg widoczne i trwate.

Tabela 32. Ewaluacja PLGR

Elementy podlegajace Sposdb pozyskiwania danych Analizowane czynniki Czas i okres Podmiot
ewaluacji i zaleznosci pomiaru dokonujacy
ewaluacji
Jako$¢ wewnetrzneji | = Ankieta ewaluacyjna wérdd Ocena dziatan animacyjnych Ewaluacja Biuro PLGR
zewnetrznej lokalnej spotecznosci Ocena wizerunku (otwarto$ci, wewnetrzna w oraz
komunikacji = Dane wiasne nt. wspotpracy profesjonalizmu) latach 2025, 2027 | Ewaluator
partnerstwa (ocena Z innymi podmiotami Ocena wspotpracy z podmiotami | uwzgledniajaca zewnetrzny
funkcjonowania Biura) | = Badania zewnetrzne na obszarze i poza dane agregowane
Uzyteczno$¢ dziatan | = Ankieta ewaluacyjna wsréd Ocena szkolen/doradztwa do czasu , Biuro PLGR
doradczych lokalnej spotecznosci prowadzonych przez sporzqd%ema oraz
pracownikéw (ocena | = Ankiety szkoleniowe/doradcze | pracownikéw Biura ewgluacp, Ewaluator
pracownikow) = Rejestr doradztwa Ocena wiedzy, realizowana do zewnetrzny
= Listy wnioskéw wybranych komunikatywnosci i otwartoSci polowy r.oku
i niewybranych do pracownikow nastngchego po
dofinansowania Odsetek wnioskow wybranych do anathwanym
= Dane nt. podpisanych uméw dofinansowania ztozonych przez okresie. .
i rozliczonych wnioskéw osoby korzystajace z doradztwa. Ewaluacja
= Dane IZ/IP Odsetek rozlicznych wnioskow zeV\{thrzna 1 raz
w stosunku do os6b v magu gkresu
korzystajacych z doradztwa wdrazania LSR
w zakresie realizacji i rozliczania
operacji, badanie przyczyn
rezygnacji z realizacji operacji
Skuteczno$é = Ankieta ewaluacyjna w$rod Ocena trafno$ci zrédet informacji. Biuro PLGR
wybranych dziatan lokalnej spotecznosci Ocena wykorzystywanych oraz
komunikacyjnych = Ankiety szkoleniowe/doradcze | narzedzi komunikacyjnych Ewaluator
w zwigzku z zewnetrzny
przebiegiem
konkurséw
dotacyjnych
Efektywnos¢ = Ankieta ewaluacyjna w$rod Ocena efektéw projektow Biuro PLGR
wspdtpracy lokalnej spotecznosci wspdtpracy
migdzyregionalnej i = Dokumentacja rozliczeniowa Ocena wplywu na obszar i na
migdzynarodowe; projektu wspotpracy uczestnikow

3. WYKORZYSTANIE WYNIKOW EWALUACJI | MONITOROWANIA

Dane i wnioski z monitoringu (co najmniej raz w roku) oraz ewaluaciji, po zakoriczeniu kazdego okresu objetego ewaluacjq
przedstawione zostang Zarzadowi PLGR celem analizy i wydania rekomendacji do wdrozenia. Badanie procesow i zmian

oczekiwanych i toczacych sie w trakcie wdrazania LSR pozwoli na wycigganie wnioskow i formutowanie rekomendaciji. Na ich
podstawie mozliwe bedzie podejmowanie decyzji sprzyjajacych skuteczniejszej realizacji planéw PLGR i celéw LSR. Sposob
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wykorzystania wynikow ewaluaciji i monitorowania, w tym propozycje $rodkéw eliminujgcych zidentyfikowane problemy we
wdrazaniu LSR przedstawiono w tabeli:

Tabela 33. Wykorzystanie wynikow ewaluacji i monitorowania

Zidentyfikowany problem Propozycje $rodkéw niwelujacych problem
o = przyspieszenie tempa ogtaszania naboréw wnioskoéw na poszczegdlne zakresy wsparcia

Zbyt wolne wdrazanie LSR = zmiany w procedurach i kryteriach pozwalajace na usprawnienie procesu oceny wnioskow i wybor
(op6znienie w realizacji budzetu wysokiej jakosci operacji
i WSkaz”iké‘fV! niska jakosc = aktualizacja LSR, w tym: zmiany w budzecie i wskaznikach
sk’:gdanych ! V\./ybra.nych’do = zwigkszenie intensywnosci ustug doradczych i szkoleniowych
dOf!“?”SOVY?”'a W_”'OSKOW’ = intensyfikacja dziatan komunikacyjnych zw. z naborami
mniejsze niz zalozono = kontaktowanie sie z IZ w celu identyfikacji zagrozen zwigzanych z opéznieniami we wdrazaniu
zainteresowanie konkursami) projektow

= zmiany w Planie Komunikacji

Utrudnienia w przeptywie = zmiany w dokumentach wewnetrznych usprawniajace prace

informacji pomigdzy partnerami, | = dodatkowe szkolenia dla kadry

w tym z cztonkami sektora = wypracowanie statych kanatéw komunikacji z cztonkami

rybackiego = zacie$nienie wspdtpracy z organizacjami rybackimi i liderami Srodowisk rybackich

= zmiany w Planie Komunikaciji, w tym wdrozenie nowych form promocii lub zwigkszenie
Staba rozpoznawalnosc na intensywnosci lub zakresu dotychczasowych
obszarze = kontakt z koordynatorami ze strony gmin cztonkowskich w celu dotarcia do mieszkancow

= korzystanie z profili umozliwiajgcych znalezienie partnera krajowego / zagranicznego, w tym
Problemy z pozyskaniem poprzez FAMENET
partnera w projekcie wspotpracy | = zwiekszenie intensywnosci w kontaktach z pomorskimi i polskimi RLGD

Dzigki monitorowaniu i ewaluaciji realizowane bedg w szczegdlnosci: ocena skutecznosci i poprawnosci wdrazania LSR

i funkcjonowania grupy, identyfikowanie czynnikow ryzyka i wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami, mapowanie sposobéw
wykorzystania zasobow zidentyfikowanych w diagnozie i potencjatéw, odkrywanych podczas wdrazania LSR, dostarczenie
informacji do podjecia decyzji o zmianach w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania Stowarzyszenia.

Wykaz wykorzystanej literatury i stowniczek

Skroty:

JST - Jednostka Samorzadu Terytorialnego

Biuro — Biuro Stowarzyszenia PLGR

WZC - Walne Zebranie Cztonkow

OMT - Obszar Metropolitarny Tréjmiasta

PO RYBY/ PO RYBY 2014-2020 - Program Operacyjny ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020
PROW / PROW 2014- 020 — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020;

PS WPR 2023-2027/PS WPR - Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
FEP 2021-2027 / FEP - Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

COP - Centrum Organizacji Pozarzadowych

IZ - Instytucja Zarzadzajaca (minister wtasciwy ds. rybotowstwa)

PS COP - Pomorska Sie¢ Centréw Organizacji Pozarzagdowych

P1.1 — Przedsigwzigcie nr. 1.1

NGO - Organizacje pozarzadowe

NUL — Nadbattycki Uniwersytet Ludowy
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Wykaz literatury:

Dokumenty programowe:

o Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

e Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

e Fundusze Europejskie dla Rybactwa 2021-2027-Pogram wsparcia sektora rybactwa w Polsce w perspektywie finansowe;
UE 2021 -2027

Dokumenty strategiczne:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 wraz z Regionalnymi Programami Strategicznymi

e  Strategie gmin i miast, cztonkéw PLGR oraz Strategia Rozwoju Ziemi Puckiej 2016-2025

o  Wielofunduszowa LSR 2022-2027 Stowarzyszenia PLGR

Wytyczne:

,Poradnika dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020”

Regulamin Konkursu na wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢

,Gotowe na przysztos¢” - przewodnik dla skutecznych LGR - FARNET Support Unit

Strategie dla obszardw rybackich wobec wyzwan przysztosci - FARNET Support Unit

Raporty i analizy:

e Raport z ewaluacji LSR 2014-2020 Stowarzyszenia PLGR

o Diagnoza stanu i koncepcja rozwoju turystyki wodnej w wojewodztwie pomorskim 2030, 2021, PBPR, Gdarsk

o Guzik R., Koto$ A. (i inni), 2019, Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem,
Raport czgstkowy, Komponent 3 Relacje przestrzenne i dostepno$¢ komunikacyjna, Wojewddztwo pomorskie, IGIPZK
PAN, IGIGP UJ, Krakéw.

e Hatuza M., Kubicz G., 2015, Zatozenia przestrzenne rozwoju odnawialnych zrodet energii w wojewodztwie pomorskim,
PBP Gdansk

o J. Pietruszewski (red.), 2018, Raport o stanie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego Ocena
realizacji inwestycji w latach 2013-2017, Zatacznik do uchwaty Nr 726/344/18 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
10 lipca 2018 roku

o Kistowski M., Lipinska B., Korwel-Lejkowska B., 2005, Studium ochrony krajobrazu wojewodztwa pomorskiego, Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego, Gdarisk

e  Kondracki J., 1988, Geografia fizyczna Polski, PWN, Warszawa.

e M. Waganos (red.), 2004, Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki w wojewddztwie pomorskim, UMWP, Gdarisk

e Opracowanie Ekofizjograficzne do Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego -
AKTUALIZACJA 2014, Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego, Gdarisk — Stupsk

e Raport koficowy z badania ruchu rowerowego oraz profilu turystyki rowerowej w wojewodztwie pomorskim 2017 r., UMWP,
Sopot-Gda

e Stachura K., 2020, Oferta i potencjat podmiotow sektora kultury w wojewodztwie pomorskim. Analiza kondycji organizacii
za rok 2019 oraz zmiany spowodowane pandemig COVID-19, UMWP, Gdarsk.

e T. Biatas, M. Czapiewski, Narzedzia tworzenia strategii organizacji, Bydgoszcz — Gdansk 2004

Strony internetowe m.in. :

e www.bazy.ngo.pl

e https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start#

e hitps://pl.climate-data.org/

e  http://www.gios.gov.pllimages/dokumenty/pms/raporty/POMORSKIE.pdf

e www.krkgw.arimr.gov.pl

e www.rops.pomorskie.eu

e https://rynekpracy.pl

Spis zatgcznikow
Zataczniki wskazane w strukturze LSR okreslonej w ogtoszeniu ujeto w tresci dokumentu.
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