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Wykaz skrétéw

APS — aktywna polityka spoteczna

DR — analiza danych zastanych (desk research)

CATI — wywiady telefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD - Lokalna Grupa Dziatania/LGR — Lokalna Grupa Rybacka
LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os Priorytetowa

PROW — Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢



Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez Stowarzyszenie
Pétnocnokaszubska LGR

Podstawy Zzrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty LGD
(statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkaicami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzagdkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatow:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczosc¢

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktére beda przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



1. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu gospodarczego
oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi Strategiami
Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych spotecznosci
w zakresie kreowania i podejmowania przez nie rézinego rodzaju inicjatyw oddolnych iumozliwig
podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktéry jest znaczgcym czynnikiem w kontekscie
poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktérych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie warunki zycia i
kumuluja sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajace sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego) oraz
powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 2).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rézny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ rdznie realizowane).
Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia spotecznego),
ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowg (mozna zatozy¢, ze na obszarach, na ktérych silnie
odczuwane s3 ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty gospodarcze i spoteczne
rozwoju, z mniejszg uwaga dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu przypadku
powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na poziom
kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Przyjecie powyzszych zatozen prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposéb, ktéry pozwoli odnies¢ sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw Zrédtowych), jak rdwniez na poziomie
mikro (sposdéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan



spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiadow z JST) i zasobdw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiaddw z mieszkaricami).

2. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedg nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajaca na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje wazine
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwéj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektow
z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
Lokalne Strategie Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Ze wzgledu na prawdopodobne zagrozenie epidemiczne zaplanowano realizacje 1000 wywiaddéw
telefonicznych na prdébie reprezentatywnej dorostych mieszkancéw 15 LGD (tj. srednio 67 wywiadéw
na 1 Grupe).

W celu uzupetnienia materiatu badawczego opublikowany bedzie takze link do wersji elektronicznej
kwestionariusza na stronie Stowarzyszenia LGD. Pomiar zostanie przeprowadzony z pomoca
specjalistycznej platformy Somalab, ktéra umozliwia w petni anonimowe (ale kontrolowalne)
gromadzenie danych.

IDI = z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okoliczno$ci rozmowy,
warunki do tego, aby poza prezentacjg faktéw, badani mogli formutowac oceny i je uzasadnia¢. Pozwoli
to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszaréw, ktére pozwolg na stworzenie rekomendacji zaréwno
operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy finansowej.



Wielkos¢ i dobor proby badawczej

Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, ze préba powinna z jednej strony dawacé reprezentatywny obraz catego obszaru, ale
jednoczesnie powinna umozliwiaé¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna.

w tym
Lp. Nazwa LGD mieszkancy | wnioskodawcy beneficjenci
1 |Lokalna Grupa Dziatania "Chata Kociewia" 81 8
2 |Lokalna Grupa Dziatania "Trzy Krajobrazy" 51 8
Loka.Ina Grupa Dziatania Partnerstwo Dorzecze 100 10 6
3 | Stupi
4 | Lokalna Grupa Dziatania "Wstega Kociewia" 47 8 5
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
.. 52 8 4
5 | Cztuchowskiej
6 | Powislanska Lokalna Grupa Dziatania 40 5 5
7 | Stowinska Grupa Rybacka 59 8 3
8 | Stowarzyszenie "Bursztynowy Pasaz" 27 5
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Kraina
- 34 10 6
9 | Dolnego Powisla
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Sandry
56 8 4
10 |Brdy
11 | Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Stolem 33 5 3
Stowarzyszenie Podtnocnokaszubska Lokalna 77 8 3
12 | Grupa Rybacka
13 | Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby 127 10
14 | Zutawska Lokalna Grupa Dziatania 56 8
15 | Lokalna Grupa Dziatania "Kaszubska Droga" 43 8
RAZEM 883 117 67

Liderzy lokalni

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwdj przez udziat w pracach
LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objete beda po 3 osoby reprezentujgce:

mieszkancow (po 1 osobie z 15 LGD)

organizacje pozarzagdowe (nie mniej niz 8 oséb) lub samorzad lokalny (nie mniej niz 7 oséb)

przedsiebiorcy (po 1 osobie z 15 LGD)




3. Wyniki badania i ich interpretacja

3.1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
dwa gtéwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowad sie dziatania LGD:

e Woysoka jakos¢ zycia integrujgca mieszkaicow z miejscem zamieszkania oraz
sprzyjajgca rozwojowi turystyki
e Konkurencyjna gospodarka oferujgca mieszkaricom atrakcyjne i réznorodne miejsca

pracy

Tabela 1. Logika wyznaczonych celéw szczegoétowych i przedsiewzieé LSR

Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegotowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy
- Niedoskonatos¢ tadu | Niska (ale rosngca) Zrdznicowanie Wysoka jakosé 1.1 Poprawa Wszyscy
przestrzennego - atrakcyjnos¢ terytorialne w zycia integrujaca komunikacji mieszkarncy obszaru
sprzyjajacego osiedlencza dostepie do mieszkancow z wewnetrznej i
integracji Nieefektywne infrastruktury miejscem dostepnosci ustug
mieszkancow; wykorzystanie spotecznej zamieszkania oraz | spotecznych
-Niewydolna transportu niestabilnosé sprzyjajaca
infrastruktura zbiorowego oferty, rozwojowi
drogowa (sezonowe niewystarczajgca turystyki
»Waskie gardfa”). ilo$¢ dziatan
Mocno zakorzeniona opiekunczych i
tradycja, specyficzna i aktywizujacych
unikalna kultura spotecznos¢ w tym
(kaszubskos¢, dzieci i mtodziezy i
,morskosc”, 0s6b+50
rybackosé); Naptyw nowej
ludnosci
niezintegrowanej z
obszarem;
Presja turystéw na Ryzyko Niewykorzystane 1.2 Ochrona srodowiska | Mieszkancy

cenne walory
Srodowiska
naturalnego PLGR;
Brak dialogu oraz
aktywnej i
skoordynowanej
polityki w zarzadzaniu
zasobami
przyrodniczymi i
rozwigzywaniu
problemoéw
spotecznych

Zasoby i korzystne
warunki dla rozwoju
energetyki
odnawialnej (wiatr,
zrédta geotermalne)

niezrbwnowazonego
korzystania z zasobdw
przyrodniczych

zasoby dla rozwoju
OZE

Konflikt na linii
,rybacy — ekolodzy”
oraz niska
Swiadomosé
ekologiczna
mieszkancow
Niska $wiadomos¢
ekologiczna
mieszkancow

J

przyrodniczego oraz
udostepnienie i
zréwnowazone
wykorzystanie walorow
przyrodniczych

obszaru, szczegdlnie
dzieci i mtodziez
oraz rybacy

turysci




Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegétowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy

Uwarunkowany stabos¢ oferty Niezaspokojone 1.3 Poprawa Wszyscy
klimatycznie i przedtuzajgcej sezon potrzeby w zakresie atrakcyjnosci mieszkancy

pogodowo krotki
okres trwania sezonu

turystyczny, w tym
brak alternatywnych

infrastruktury
towarzyszacej, w

turystycznego atrakgji i tym sanitarnej w

Moda na zdrowy styl infrastruktury odniesieniu do

zycia i proces turystycznej w szlakow

starzenia sie przypadku ztej turystycznych, w

spoteczenstw pogody tym rowerowych,

(rosngcy rynek Niedostatecznie brak

turystyki zdrowotnej) | rozwinietai kompleksowych

Rybotéwstwo jako nieefektywnie rozwigzan

wazny sektor wykorzystana zwigzanych ze

gospodarki z infrastruktura szlakami

mozliwoscig portowa w kontekscie | turystycznymi

wykorzystania w potrzeb i mozliwosci

turystyce zwigzanych z

Rosngce znaczenie rozwojem turystyki i

przemystow czasu przewozoéw

wolnego (w tym min. | pasazerskich

turystyki kulturowej,

kulinarnej) jako

potencjalna

podstawa wydtuzenia

sezonu turystycznego

Niedostateczna Niski poziom kapitatu | staba

aktywnosc i spotecznego samoorganizacja

wspdtpraca miejscowej

istniejgcych ludnosci,

organizacji niska aktywnos¢,

pozarzgdowych oraz kreatywnos¢ i

niski udziat przedsiebiorczos¢

spotecznosci obszaru mieszkancow

W zorganizowanych staba wspotpraca

zyciu spotecznym miedzy gminami i
innymi instytucjami
publicznymi (deficyt
dialogu
spotecznego)

niska jakos$¢ niski udziat staba

ksztatcenia spotecznosci obszaru samoorganizacja

deficyt W zorganizowanych miejscowej

systematycznego zyciu spotecznym, ludnosci,

dialogu spotecznego, szczegdlnie grup

Brak koordynacji zagrozonych

(aktywnej polityki)
przy aktywizacji
spotecznej i
pobudzaniu
przedsiebiorczosci w
oparciu o wspotprace
réznych instytucji

wykluczeniem,
stabo rozwiniety
sektor ekonomii
spotecznej,

niska aktywnos¢,
kreatywnosc i
przedsiebiorczos¢
mieszkancow,

osiedlenczej i
turystycznej poprzez
rozwoj oferty czasu
wolnego oraz
rozwijanie innowacyjnej
oferty turystycznej w
oparciu o kulturowe
bogactwo obszaru

obszaru, turysci
Cztonkowie
organizacji
pozarzgdowych,
przedsiebiorcy,
cztonkowie grup
nieformalnych,
lokalni tworcy,
instytucje kultury

1.4 Rozwoj kapitatu
spotecznego oraz
profesjonalizacja
dziatania organizacji
pozarzgdowych

Cztonkowie
organizacji
pozarzgdowych,
lokalni liderzy,
mieszkancy
Wszyscy
mieszkaricy, media

1.5 Rozw0j oddolnych
inicjatyw mieszkancow
na rzecz innowacyjnego
rozwigzywania
problemoéw
spotecznych — edukacja
i integracja spotecznosci
lokalnej

Wszyscy
mieszkancy
obszaru, grupy
defaworyzowane,
seniorzy

Dzieci i mtodziez, w
tym z grup
defaworyzowanych




Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegétowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy

(m.in. w oparciu o

Srodki zew

Niewystarczajaca Brak wyrazistej marki Niewystarczajgce Konkurencyjna 2.1 Budowa wizerunku Inwestorzy, turysci,
koordynacja i dla catego obszaru dziatania na rzecz gospodarka obszaru i wzrost jego przedsiebiorcy
niedostateczna oraz brak spdjnego, wydtuzenia sezonu oferujgca rozpoznawalnosci

pakietowos¢ oferty skutecznego systemu | turystycznego mieszkaricom

turystycznej promocji ustug i atrakcyjne i

Rosnaca konkurencja produktéw réznorodne

na swiatowym i lokalnych/regionalnyc miejsca pracy

krajowym rynku ustug | h

turystycznych

Staba wspétpraca

miedzy gminami i

innymi instytucjami

publicznymi (deficyt

systematycznego

dialogu spo.)

Krotki sezon

Dogodne warunki do Niestabilna sytuacja Brak 2.2 Rozwdj Osoby bezrobotne,

rozwoju
przedsiebiorczosci
poza turystyka:
przygotowane
(uzbrojone) tereny
inwestycyjne (Puck,
Krokowa), podstrefa
PSSE (Zarnowiec)
Uwarunkowany
klimatycznie i
pogodowo krotki
okres trwania sezonu
brak koordynacji
(aktywnej polityki)
przy aktywizacji
spotecznej i
pobudzaniu
przedsiebiorczosci w
oparciu o wspotprace
réznych instytucji

na rynku pracy
zZwigzana z sezonowa
przedsiebiorczoscia
mieszkancéw i mono-
branzowoscig sektora
MSP (gtéwnie prosta
dziatalno$¢ z
wynajmem miejsc
noclegowych na
potrzeby turystow

ukierunkowania
polityk lokalnych na
réwnowazenie
pozycje matych,
rodzinnych firm
wzgledem przewag
konkurencyjnych
duzych korporacji
(w tym np. sieci
handlowych)

Niewykorzystane
potencjalne drogi
wodne, w tym
potencjalnie
dostepny dla
jednostek
ptywajgcych kanat
faczacy Jezioro
Zarnowiec z
Battykiem

Niska kreatywnos¢
mieszkancow,
aktywnosc i
przedsiebiorczosé
skoncentrowana na
prostych ustugach
turystycznych

Zaawansowany wiek
pracownikéw w
sektorze rybackim
niska jakos$¢
ksztatcenia
zawodowego,
niedostosowanie do
potrzeb rynku pracy —
brak wspétpracy z
pracodawcami,

Zanik tradycyjnego
rybotéwstwa
todziowego

Niestabilnos¢
dochodow

Stabo rozwinieta
sprzedaz
bezposrednia
produktéw
rybactwa i
rolnictwa oraz
ograniczony, tj.
marginalny i lokalny

przedsiebiorczosci i
tworzenie miejsc pracy

podmioty ekonomii
spotecznej, rolnicy,

odpowiadajgcych rybacy,

specyfice potencjatow przedsiebiorcy,

rozwojowych organizacje
pozarzgdowe
przedsiebiorcy,
mieszkancy, grupy
defaworyzowane

2.3 Maksymalizowanie | Podmioty

i dywersyfikacja gospodarcze

dochodow z sektora rybackiego

rybotéwstwa oraz przedsiebiorcy,

promocja produktéw / osoby bezrobotne,

rybotéwstwa mieszkancy
Rybacy i rodziny
rybackie,

organizacje




Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegétowy Grupa docelowa
problemu problem szczegotowy
charakter tej rybackie, wtadze
dziatalnosci samorzadowe

Brak wyszkolonej i
wyspecjalizowanej
kadry turystycznej
Brak wyrazistej marki
dla catego obszaru
oraz brak spdjnego,
skutecznego systemu
promocji ustug i
produktéw
lokalnych/regionalnyc
h

mocno zakorzeniona
tradycja, specyficzna i
unikalna kultura

Niewystarczajgca
koordynacja i
niedostateczna
pakietowos¢ oferty
turystycznej

Niewykorzystany
zasoby kulturowe
eNiska kreatywnos¢
mieszkancow,
aktywnosc i
przedsiebiorczosé
skoncentrowana na
prostych ustugach
turystycznych

2.4 Efektywna
wspdtpraca i promocja
na rzecz przedtuzenia
sezonu turystycznego i
zwiekszenie dochodow
z turystyki

Przedsiebiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
mieszancy, turysci
Rybacy, rodziny
rybackie,
organizacje
rybackie mieszancy,
wtadze
samorzadowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie LSR

Wiekszos¢é operacji wykonano zgodnie z zatozonym budzetem do korica 2020 roku. Dalszych dziatan
(zgodnie z zatozeniami budzetowymi) na koniec 2020 roku wymagaty jedynie projekt wspdtpracy oraz
dalsze wspieranie organizacji pozarzagdowych oraz rozwdj ich zasobdéw ludzkich.

pecyfik tych operacji mogta powodowac, ze utrudnione byto ich podjecie w okresie pandemii. Byt to
czas, w ktérym nie byty oczywiste mozliwosci promocji zasobdéw turystycznych, przyrodniczych i
kulturowych ze wzgledu na niepewnos¢ zwigzang z lockdownem i mozliwoscig przemieszczania sie.
Wsrod mozliwych operacji przewidywano m.in. warsztaty, plenerowe wydarzenia, pokazy, inscenizacje
i rekonstrukcje wydarzen rybackich.

Z drugiej strony, organizacje pozarzadowe zmierzyly sie z nowymi wyzwaniami (mozliwoscig
kontynuacji  dziatalnosci, stabilnoscig finansowg, wymuszonymi nowymi rozwigzaniami
organizacyjnymi). Skutkowato to odptywem kadr i znaczacym ostabieniem organizacji, zwtaszcza
mtodych. Wsréd mozliwych operacji przewidywano m.in. zawigzanie i wspieranie tréjsektorowej
wspotpracy, wymiane doswiadczen, szkolenia i doradztwa w lokalizacjach zapewnionych przez PLGR.
Zadne z tych dziatan nie mogto by¢ skutecznie zrealizowane w okresie pandemii, a dodatkowo operacje
te nie odpowiadaty potrzebom NGO w tamtym okresie.

Pozostate operacje sg na poziomie realizacji, ktory umozliwia wykorzystanie w petni budzetu do konca
okresu realizacji LSR.

Tabela 2. Postep finansowy na koniec 2020 r.

Opis Przedsiewziecie Zatozony budzet Realizacja budzetu - Realizacja budzetu
kwoty przyznane (PLN) | (%)
\i/VZis.aoik:t(JeatZ'scca 1.1.1 Rozwigzania drogowe poprawiajgce
ycla integruja dostepnoéc ustug spotecznych i 300 000 300 000 100,00%
mieszkancow z .
. edukacyjnych
miejscem
ieszkani
zar:g:z ::Ia oraz 1.2.1 Stworzenie lokalnego modelu edukacji
przylajace ekologicznej na obszarze PLGR oraz 280 000 180 000 64,29%
rozwojow! romocja zachowan proekologicznych
turystyki P ) ¥
1.2.2 Budowa i przebudowa infrastruktury
zarzadzania antropopresjg w tym o 3504 140 2371861 67,69%
funkcjach turystycznej i rekreacyjnej




1.3.1 Rozwdj ogdlnodostepnej,

niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i 2 700 000 1778 478 65,87%
kulturalnej, w tym o funkcjach turystycznych
1.3.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i
kulturalnej na obszarach historycznie 3918 000 3518713 89,81%
zwigzanych z dziatalnoscig rybacka
1.3.3 Inicjatywy lokalne na rzecz zachowania
|wykorz'yst§n|a. unikatowych zasobow 820 000 479127 58,43%
kultury i dziedzictwa kulturowego oraz
wzmachianie tozsamosci lokalnej
1215800 -w
1.3.4 Promowanie dziedzictwa rybackiego tym projekt 299 700 24,65%
wspdtpracy 820 000 zt
1.4.1 Wspieranie Organizacji Pozarzagdowych
oraz rozwoj zasobow ludzkich organizacji 300 000 148 458
Pozarzadowych
1.4.2 Funkcjonowanie i animacja LGR 3250000 3250000 100,00%
1.5.1 Wspieranie partycypacji spotecznosci
lokalnej w realizacji LSR, w tym szczegdlnie 500 000 499 800 99,96%
0s6b zagrozonych wykluczeniem
1.5.2 Edukacja morska i zeglarska na 300 000 300 000 100,00%
obszarze PLGR
Konkurencyjna 2.1.1 Dziatania promocyjne oraz wspotpraca
gospodarka na rzecz budowy marki w oparciu o 200 000 199 999 100,00%
oferujaca specyfike obszaru
mieszkaricom 2.2.1 Stwarzanie korzystnych warunkéw dla
atrakcyjne i podejmowania i rozwoju dziatalnosci 500 000 300 000 60,00%
réznorodne gospodarczej o spotecznych celach
miejsca prac 2.2.2 Zwi i jnosci
Jsca pracy ' kugkszanl.e konkurencyjnosci sektora 5 500 000 4237000 77,04%
mikro i matych firm na obszarze
2.2.3 Podejmowanie, wykonywanie lub
rozwugnlg d2|afa|nlosa gospF)da'rczeJ siu’zacej 3246 700 2193 071 67.55%
rozwojowi obszaréw rybackich i obszarow
akwakultury
231 - — ——— -~
3 Ws';a'leranle rc')znlc'O\'/vanla dziatalnosci 6013 640 3526 613 58,64%
rybackiej i tworzenie miejsc pracy
2.3.2 Wspleranla' tworzem'a taricucha 477 000 391038 81,98%
dostaw produktow rybackich
2.4.1 Wspieranie budowy i promocja marki
obszaru w oparciu o zintegrowane pakiety 200 000 200 000 100,00%
turystyczne
2.4.2 Wspieranie budowy marki obszaru -
integrowanie lokalnych produktéw i ustug 80 000 - 0,00%

rybackich

Zaobserwowane przesuniecie w czasie wydatkowania srodkéw musiato skutkowac¢ tym, ze wskazniki
odwotujace sie do odbiorcéw tych dziatan nie mogty by¢ zrealizowane. Nalezy jednak przyja¢, ze uda
sie je w duzym stopniu osiggnac¢ po przeprowadzonych inwestycjach. Bedzie to wymagato duzej
intensywnosci dziatan. Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze szanse na realizacje tych wskaznikéw sg
bardzo wysokie, zwazywszy bardzo skuteczne docieranie do potencjalnych beneficjentéw i udzielane
im wsparcie (ktére obrazuje skala podmiotow, ktére zawarty umowe o przyznaniu pomocy po
udzielonym im wsparciu doradczym) oraz duze zaangazowanie w dziatania prospoteczne (na co
wskazuje: , liczba podmiotéw zaangazowanych w kultywowanie lokalne dziedzictwa i tozsamosci”).
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Tabela 3. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy na koniec 2020

Wskaznik rezultatu

Zatozona wartos$¢ wskaznika
na koniec 2021 roku

Osiggnieta
wartosé (%)

!lczba 0s6b korzy_stajacych z  nowej/zmodernizowanej 200 100%
infrastruktury drogowe;j
Liczba uczestnikéw projektéw edukacji ekologicznej 1500
Liczba projektow wspétpracy skierowanych do dzieci/rybakéw 1 100%
Liczba  oséb korzystfajqcych z .nowej/zmodernlzowanej 50000 100%
Infrastruktury - zarzadzanie antropopresjg
Liczba os6b korzystajgcych z nowej i zmodernizowanej 4000 100%
Infrastruktury w ramach LSR 6000 100%
Liczba podmiotéw zaangazowanych w kultywowanie lokalne 120
dziedzictwa i tozsamosci
Liczba projektdw  wspotpracy skierowana do  rybakéw,
. L . . 2 100%
mieszkancéw i branzy turystycznej
Liczba produktéw tradycyjnych zarejestrowanych w bazie
L . 5 100%
wojewddztwa pomorskiego
Liczba organizacji, ktére otrzymaty wsparcie w ramach inicjatyw w
30 90%
tym gr. defa.
Liczba podmiotow ktdére zawarty umowe o przyznaniu pomocy 100
Liczba odwiedzin strony internetowej PLGR 40000
Liczba oséb korzystajgcych z projektéw wdrozonych w ramach LSR, 200
w tym oséb z grup defaworyzowanych
Liczba dzieci i mtodziezy objetych edukacjg morskg i zeglarskg (w 400
tym niepetnosprawnych)
Liczba odbiorcéw dziatan informacyjno — promocyjnych 10000 100%
Liczba osob/podmiotéw objetych pomocg poprzez dotacje
udzielone dla podmiotdw prowadzacych spoteczne form 30 0%
dziatalnosci gospodarczej ( p )
Liczba utworzonych miejsc pracy ogétem, w tym dla oséb z grup
. L 53 (3)
defaworyzowanych (2.2) - przedsiebiorczos¢
Liczba utrzymanych miejsc pracy (2.2) - przedsiebiorczosé 8 0%
Liczba projektow wspotpracy skierowana do rybakow 1 100%
Liczba pracujgcych w sektorze rybackim na obszarze PLGR 500 _
Liczba osdb, ktdre skorzystaty z wiecej niz jednej ustugi turystyczne;j
S . . o 500 0%
objetej siecia, ktéra otrzymata wsparcie w ramach realizacji LSR
Liczba utworzonych miejsc pracy (2.3) rybotéwstwo 15 _
Liczba utrzymanych miejsc pracy (2.3) rybotéwstwo 30 27%
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do rybakéw 1 100%
Liczba pracujgcych w sektorze rybackim na obszarze PLGR 500 100%
Liczba osdb, ktdre skorzystaty z wiecej niz jednej ustugi turystyczne;j
S . . o 500 0%
objetej siecia, ktéra otrzymata wsparcie w ramach realizacji LSR
Liczba utworzonych miejsc pracy (2.4) - turystyka 3 0%
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do rybakéw (2.4) -
1 100%
turystyka
Tabela 4. Wskazniki produktu — postep rzeczowy
Wskaznik produktu Zatozona warto$¢ wskaznika na Osiggnieta

koniec 2021 roku

wartos¢ (%)
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Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie
. 1 100%
wiaczenia spotecznego-
Liczba przeprowadzonych dziatan o charakterze edukacyjnym i 4 50%
promocyjnym w zakresie ekologii ?
Liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy w tym projektow
B} . . 1 100%
wspotpracy miedzynarodowej
Liczba LGD uczestniczacych projektach wspédtpracy 3 100%
Liczba nowopowstatych /zmodernizowanych obiektéw infrastruktury 16 75%
zarzadzania antropopresja ’
Liczba nowopowstatych lub  zmodernizowanych  obiektéw
) A . 17 53%
infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej
Liczba nowopowstatych lub  zmodernizowanych  obiektéw
infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej bazujacej na tradycjach 19 89%
morskich i rybackich
Liczba zadan na rzecz zachowania, wzmocnienia i promocji lokalnego
o . 45 62%
dziedzictwa i kultury
Liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy w tym projektéw ) 50%
wspdtpracy miedzynarodowej §
Liczba LGD uczestniczgcych w projekcie 4 75%
Liczba dziatan promocyjno-edukacyjnych na rzecz lokalnego
o . 17 59%
dziedzictwa rybackiego
Liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy 1
Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ wspierajgcych profesjonalizacje 6 67%
organizacji pozarzgdowych na obszarze, °
Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD 269 62%
Liczba podmiotdéw ktoére ztozyty wniosek 200
Liczba podmiotdw ktérym udzielono indywidualnego doradztwa 500
Liczba spotkan, wydarzen adresowanych do mieszkancow 60
Liczba zadan w ramach przedsiewzie¢ wdrozonych na rzecz 10
aktywnosci spotecznej
Liczba zadan w ramach przedsiewzie¢ na rzecz edukacji morskiej i 6
zeglarskiej
Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjno — promocyjnych 2
Liczba operacji podmiotéw ekonomii spotecznej, ktore uzyskaty )
wsparcie w ramach LSR
Liczba . .operaql polegajacych  na  rozwoju istniejacego 20 20%
przedsiebiorstwa
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa 26 77%
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu/rozwoju
przedsiebiorstwa stuzgcego 20 65%
rozwojowi obszaréw rybackich
Liczba operacji polegajacych na
ro.zmcowrf\rTlu i dyV\{ers'yﬂkaCJl 35 69%
dziatalnosci przedsiebiorstwa
rybackiego
Liczba wspartych tancuchdw dostaw produktow rybackich. 2 100%
Liczba  zrealizowanych  projektow  wspétpracy w  tym
. 1 100%
miedzynarodowych
Liczba LGD uczestniczgcych w projekcie 5 100%
Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych ktdre otrzymaty wsparcie
s 1 100%
w ramach realizacji LSR
Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w  tym  wsp. )
Miedzynarodowej
Liczba LGD uczestniczacych w projekcie wspotpracy 11 0%

Zwraca uwage nierdwnomierna realizacja dziata na obszarze LSR. Podobnie, jak w wiekszosci LGD,
aktywnos¢ osoéb i podmiotéw jest rdzina, zaleznie od gminy. Najwiekszg aktywnoscig wykazali sie
mieszkancy i podmioty z Wtadystawowa i Pucka. Bardzo wazne jest, ze w przypadku gmin wiejskich
takze siegano po mozliwos¢ realizacji projektdw. Nieco zaskakujgca w ramach PROW jest natomiast
nieobecnos$¢ projektdw w Helu (zrealizowano tam tylko 1 projekt, beneficjentem byfa organizacja
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pozarzadowa). Dla uzyskania petfniejszego obrazu aktywnosci w poszczegdlnych gminach nalezatoby
uwzglednic takze dziatania realizowane w ramach PO RYBY, w ramach ktérego zrealizowano 32 z 60
naboréw ogtoszonych do korica 2020 roku, w wyniku czego podpisano 49 umodw. Zmienia to w
szczegolnosci obraz aktywnosci mieszkancéw Helu, ktérzy — inaczej niz w przypadku PROW — chetnie
siegali po srodki z Programu Operacyjnego RYBY

Tabela 5. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na gminy - liczba projektéw realizowanych w
poszczegblnych gminach (ze srodkéw PROW)
gmina
o ©
O g © ﬁ A‘S <}
Przedsiewziecie ‘z 2 2 S . g _ H razem
5 8 ° 25 o T 2
7 2 o S a £ T a
o B ~ = g S
= (G]
1.1.1. 1 0 0 0 0 0 0 1
1.2.1 0 3 0 0 0 0 0 3
1.3.1. 0 2 2 3 6 1 2 16
1.4.1 0 3 0 0 0 0 0 3
1.5.1 0 0 0 5 1 0 4 10
2.1.1 0 0 1 0 0 0 0 1
2.2.1 0 0 0 1 0 0 0 1
2.2.2 3 13 6 9 15 0 2 48
2.4.1 0 0 0 0 1 0 0 1
Razem PROW 4 21 9 18 23 1 8 84
Razem PO RYBY 2 13 9 7 6 9 3 49
razem 6 34 18 25 29 10 11 133

Po $rodki z PROW siegaty gtdwnie osoby fizyczne i osoby prowadzace juz dziatalnos¢ gospodarcza. Duzg
aktywnoscig wykazaty sie organizacje pozarzadowe (34 projekty), a bardzo matg —jednostki samorzadu
terytorialnego - tylko gmina Jastarnia zrealizowata 1 projekt finansowany ze srodkéw PROW - co
jednak mozna wigza¢ z tym, ze jedynie w dziataniu 1.1.1 przewidziano srodki, po ktére mogty siegac
tego rodzaju podmioty. Samorzady, ale tez inne podmioty publiczne (np. Centrum Kultury lub OSiR)
chetnie korzystaty natomiast ze sSrodkéw z PO RYBY (14 umdw). W przypadku tego programu nalezy w
szczegodlnosci zwréci¢ uwage na liczbe umdw zawartych z przedsiebiorcami, poniewaz stanowity one
podstawe dziatan réznicujacych zrédta dochoddw dla oséb zwigzanych z rybotéwstwem.
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Tabela 6. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentow liczba projektow

realizowanych przez poszczegdlnych beneficjentéw

beneficjent razem
© ©

58| 3 | % g | EF | ZE |§Es
Przedsic | 8 5 *E'; ° 3 S i & g 6 2 8% ¢
wziecie 78 S a © 3 = 2
111 1 0 0 0 5 5 5
1.2.1 0 0 0 0 o 5 3
13.1. 0 0 0 0 16 0 0 16
1.4.1. 0 0 0 o 3 5 5 3
15.1 0 0 0 0 10 0 0 10
2.1.1 0 0 0 0 1 o 5
2.2.1 0 0 0 0 1 o 5
222 0 0 23 5 0 0 0 48
2.4.1 0 0 0 1 0 5 5 .
Razem 0 5 ”
PROW 1 0 23 26 34
PO RYBY 14 5 4 18 s 5 5 5
razem 15 5 27 44 42 0 0 133

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktorych czes¢ moze powodowac,
ze nie wszystkie zatozenia LSR mozliwe byty do realizacji. Przeszkodg bytoby z pewnoscig zauwazalne
zmniejszenie sie liczby mieszkancow. Wyjatkiem sg gminy wiejskie: Puck i Kosakowo, co moze oznaczac
intensyfikacje procesdw obserwowanych juz przy tworzeniu obecnie obowigzujgcej Strategii
(trudnosci z integracjg spotecznosci ze wzgledu na nowo osiedlajgcych sie mieszkancéw). Jednoczes$nie
postepuje proces starzenia sie ludnos¢ — najgwattowniej zachodzi on w miescie Puck. Przy ujemnym
przyroscie naturalnym (z wyjatkiem gminy wiejskiejPuck oraz gmin Kosakowo i Krokowa) powoduje to
kurczenie sie grupy mieszkaincéow w wieku produkcyjnym, do ktérych kierowano istotng czes¢ dziatan.
Zwroémy uwage, ze liczba ludnosci w wieku produkcyjnym zwiekszyta sie tylko w dwdch gminach. W
gminie wiejskiej Puck, w ktdrej nastgpit relatywnie maty wzrost oséb w wieku poprodukcyjnym
rownowazony czesciowo przez niewielkie zwiekszanie ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Z kolei,
gmina Kosakowo odrdznia sie od pozostatych gmin przede wszystkim niespotykanie duzym przyrostem
naturalnym - w ciggu pieciu lat grupa oséb w wieku przedprodukcyjnym zwiekszyta sie o niemal tysigc
0s6b, co zrédwnowazyto powiekszanie sie grupy w wieku poprodukcyjnym (w tym samym czasie ta
grupa zwiekszyta sie o ok. 600 osdb).

Mimo to w opinii badanych respondentéw cele, jakie wyznaczono tworzgc LSR sg nadal aktualne.
Oceniano je jako trafne (IDI11_2).
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Tabela 7. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

Wskaznik kondycji
gminy

Hel

Jastarnia

Puck - miasto

Puck- obszar
wiejski

Wtadystawowo

Kosakowo

Krokowa

2015 | 2020

2015 2020

2015 2020

2015 2020

2015

2020

2015|2020

2015|2020

Liczba ludnosci
ogotem

3531 | 3212

3824 | 3626

11329 | 11139

25443 | 27069

10051

9830

12813/16419

10673|10810

Liczba ludnosci w
wieku
produkcyjnym

2279 | 1985

2378 | 2200

6782 6328

16081 | 16746

6397

5984

835110305

6716 | 6639

Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym
na 100 oséb w
wieku
produkcyjnym

549 | 61,8

60,8 64,8

67 76

58,2 61,6

57,1

64,3

53,4 | 59,3

58,9 | 62,8

Odsetek oséb w
wieku 65 lat i
wiecej w populacji
ogotem

14,8 | 19,7

14,9 18,8

17,8 20,6

9,8 11,5

12,7

16,2

9 |108

10,5| 13

Liczba ludnosci —
zmiana na 1000
mieszkancow

-17,5 | -15

-109 | -17,3

0,7 9,1

10,3 13,9

-10,2

38,2 | 53,2

Saldo migracji na
1000 oséb

0 245

-85

0 | 710

Przyrost naturalny
na 1000 ludnosci

-8,33

-5,7

-6,32

4,02

-3,75

6,26

1,76
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3.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytanie badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos$¢é spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie do dnia 31.12.2020 roku tgcznie udzielono wsparcia 34 przedsiewzieciom realizowanym
przez organizacje pozarzagdowe. Nalezy uznaé, ze to znaczacy sukces zwazajac na bariery w dostepie
do srodkéw (trudnosé z prefinansowaniem dziatan). Waznga role w tym procesie odegrato zainicjowane
i wspierane-prowadzone przez LGD Centrum Organizacji Pozarzgdowych (IDI12_1).

Najstabsze pod wzgledem liczby nowopowstajgcych organizacji pozarzagdowych na 10 tys.
mieszkancow sg gminy Puck i Krokowa, od 5 lat nie powstajg nowe organizacje (0 w przeliczeniu na 10
tys. mieszkarncdw). Warto zauwazy¢, ze najwieksza dynamika, jesli chodzi o nowe organizacje przypada
na poczatek obecnej perspektywy finansowej. Mozna przypuszczaé, ze cze$é z tych organizacji miata
potrzebe skonsumowania srodkéw europejskich.

Tabela 8 Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

Gmina
razem
2 :

© © o Q ©

_ = < Xx ~ 3 2 2

o 5 2 S 3 2 S

T ] © 3 & Z 2 o

i é 8 S ~

(G] =
Rok

2010 0 0 3 0 2 4 1 10
2011 3 3 5 2 4 2 3 22
2012 0 3 5 1 3 1 2 15
2013 0 0 2 1 1 4 4 12
2014 8 3 2 1 2 0 1 17
2015 6 3 4 2 3 3 1 26
2016 6 3 4 2 6 4 2 39
2017 0 0 3 1 1 3 3 14
2018 0 0 4 2 2 3 2 16
2019 0 3 1 2 1 1 2 21
2020 0 3 4 1 1 2 0 16

Niska liczbe organizacji pozarzagdowych mozna ttumaczy¢ niska potrzebg angazowania sie mieszkaricow
w sprawy wspodlne. Nieco ponad potowa mieszkaricdw deklarowata, ze uczestniczyli oni w dziataniach
na rzecz spraw wspolnych lub innych mieszkaricdw. Co trzeci z nich zrobit to pod wptywem zachety ze
strony LGD.

16



Tabela 9. Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnos¢ spoteczng

Aktywnosc na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie
Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych 519 481
mieszkaricow gminy lub wspdlnych spraw ’ ’
Doswiad i dziataniach 5Inych, do ktoérych

oswiadczenia w dziataniach na rzecz wspodlnyc o ktéryc 15,6 84.4

zachecita Lokalna Grupa Dziafania

Warto przy tym przygladac sie zrodtom tych postaw, w tym tego, czy majg oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze o ile majg oni poczucie, ze mogg
mie¢ umiarkowany wptyw na to, co dzieje sie w ich wiasnej miejscowosci, to nieco rzadziej mogg
wptywac¢ na zycie gminy. Takie przekonania mogg znaczaco wptywaé na preferowane rodzaje
aktywnosci — mieszkancy bedg bardziej sktonni do dziatan, ktérych efekty bedg dla nich bezposrednio
obserwowalne i odczuwalne.

Tabela 10. Poczucie wptywu na lokalng spotecznos¢

Twierdzenie, ktore okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci 54,5 31,2 14,3
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy 46,8 39,0 14,3

Jednoczesnie, nalezy zauwazy¢, ze nawet przy obecnie umiarkowanej aktywnosci mieszkaricow,
podzielajg oni przekonanie, ze wspoétdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomdc potrzebujgcym
(zdaniem 87%) i wptywacé na kierunek zmian w gminie (72,7%).

Tabela 11. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomadc potrzebujgcym 87,0

2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge pomaoc potrzebujgcym | 13,0
Razem 100,0

Mieszkancy pytani o to, co mogtoby zacheci¢ do dziatania najczesciej wskazywali na:
+ Wiasne mozliwosci czasowe
Przedmiot dziatan — co$, na czym sie znam; co$ ciekawego, co$, co uznajg za wazne dla
spotecznosci (np. czytelnia dla mieszkancéw)
Inicjatora — gmina, lokalne witadze, lokalne autorytety — ich zaangazowanie bytoby zachetq i
uwiarygadniato cel
Rzetelnosci informacji o celu dziatan
Atrakcyjnosc¢ dziatania lub przedmiotu dziatania — ,,cos ciekawego”, ,jakis fajny pomyst”
Potrzebe bycia informowanym o takich dziataniach (najlepiej w atrakcyjnej formie, np. na
festynie)
Chec jakiego$ zadoscuczynienia za takie dziatanie (nizsze lokalne podatki).
Raczej wiec oczekujg bodzica zewnetrznego do dziatania niz poszukujg mozliwosci samodzielnego
decydowania o sprawach lokalnej spotecznosci.
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Tabela 12. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktére lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajgc z innymi moga wptywac na to, jak zmienia sie | 72,7

nasza gmina
2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie mogg wptywac na to, jak | 27,3
zmienia sie nasza gmina
Razem 100,0

Tym wazniejsza staje sie z tej perspektywy rola LGD. Jednym z jej zadan moze by¢ koordynacja
prowadzonych dziatan, w tym np. pomoc w wypracowaniu wspélnego kalendarza imprez kulturalnych
(IDI11_1). LGD wspiera takze rozwéj organizacji pozarzagdowych m.in. przez organizacje Bursztynowej
Kogi — s$wieta NGO i konkursu dla nich (IDI11_1). To wydarzenie pozwala na zwiekszenie
rozpoznawalnosci organizacji i zarazem jest elementem ,,sieciowania” trzeciego sektora.
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3.3. Przedsiebiorczosc

Pytania badawcze:

4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czyiw jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane

Wiekszos¢é mieszkaricdw dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne (78,5%), ktére nie tylko wptywaja
na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci. Ponad potowa
badanych zauwaza, ze w ostatnich latach wzrastata liczba nowych przedsiebiorstw oraz inwestycji
gospodarczych i inwestycji w infrastrukture turystyczng, co wptywato na zwiekszenia sie liczby ofert
pracy (w ramach realizacji LSR powstato az 88 nowych miejsc pracy — prawie potowa w-bardze
wraztiwym-sektorze-rybaekim, w ramach dziatan wspieranych ze srodkéw PO RYBY, gdzie dodatkowo
udato sie utrzymac kolejnych 40 miejsc pracy. W ramach PROW sfinansowano takze powstanie 20
nowych przedsiebiorstw i rozwéj 14 juz istniejgcych).

Tabela 13. Wskazniki obowigzkowe PROW na koniec 2020 roku

Nazwa wskaznika U P
Liczba utworzonych miejsc pracy 46,18 23,38
Liczba utrzymanych miejsc pracy 0 0
Utworzone przedsiebiorstwa 20 10
Rozwdj przedsiebiorstwa 14 14

Tabela 14. Wskazniki obowigzkowe PO RYBY na koniec 2020 roku

Nazwa wskaznika Przed realizacjg Po realizacji
Liczba utworzonych miejsc pracy 0 41,9
Liczba utrzymanych miejsc pracy 39,75 39,75
Utworzone przedsiebiorstwa 0 0

Jednoczesnie prawie potowa mieszkancéw uwaza, ze nie zmienity sie warunki prowadzenia firm. W
takim spostrzeganiu rzeczywistosci nie musi by¢ sprzecznosci — bowiem warunki prowadzenia firm nie
sg zalezne od rozwigzan lokalnych, ale takie od rozwigzan prawnych i uwarunkowan
makroekonomicznych.

Bardziej niepokojace sg dwa inne zjawiska. Pierwszym jest z nich jest fakt, ze zwiekszaniu sie liczby
ofert pracy, nie zawsze towarzyszy zwiekszanie atrakcyjnosci ofert pracy. Drugim natomiast, ze zmiany
dotyczace mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem zdaniem prawie potowy badanych nie zmienity
sie.

Tabela 15. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich 5

latach? (100 % w wierszach) poprawa bez zmian pogorszenie

liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 44,2 46,8 9,1
ilos¢ inwestycji gospodarczych 50,6 37,7 11,7
Ilos¢ ofert pracy 55,8 35,1 9,1
atrakcyjnos¢ ofert pracy 42,9 48,1 9,1
|r.1fr,astruktura techniczna komunalna (drogi, wodociagi, 76,6 18,2 52
sie¢ energetyczna)

rozwdj infrastruktury turystycznej 72,7 22,1 5,2
warunki prowadzenia firm 22,1 48,1 29,9
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 44,2 46,8 9,1
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Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzgledni¢ wsparcie dla przedsiebiorcéw, wyrazajg
jednoznaczne opinie. Wedtug nich wsparcie przedsiebiorczosci jest kluczowe dla dalszego rozwoju
obszaru. Jednoczesnie wskazujg na to, ze takimi branzami, na ktére w szczegdlnosci nalezatoby zwrdcic¢
uwage s3:
+ dziaty zwigzane z turystykg — zaréwno ustugi podstawowe (hotelarstwo, gastronomia,

przewozy turystyczne), jak i te, ktére wigzg sie z rozszerzong ofertg wypoczynkowsa (transport

wodny, rekreacja wodna, zeglarstwo — przebudowa portu, budowa mariny)

rozwdj zaplecza transportowego/komunikacji

branze, ktdre narazone byty na powazne straty w okresie pandemii

rybotéwstwo

ustugi opiekuricze — dla oséb starszych i niesamodzielnych

inwestycje wykorzystujgce potencjat potozenia nadmorskiego (przemyst stoczniowo-jachtowy)
Czes¢ mieszkancow zamiast wskazan na konkretne branze, raczej zachecali, zeby wspiera¢ mate
przedsiebiorstwa, lokalne, odwotujgce sie do lokalnych tradycji (rzemiosto, rekodzieto).

Potwierdzenie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR znajdujemy nie tylko w sprawozdaniu z
realizacji LSR i wywiadach z mieszkaricami, ale takze w statystykach publicznych. We wszystkich
gminach wzrosta zaréwno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotéw przypadajgca na 1000
mieszkanncow. W 2018 roku znaczgco zwiekszyta sie takze liczba nowopowstatych podmiotéw, ulegto
to jednak wyhamowaniu w 2019 roku i w 2020 roku. — wyjatkiem jest tu Hel, w ktérym po
wyhamowaniu procesu rejestracji nowych firm w 2019 roku, nastgpita eksplozja przedsiebiorczosci.
Mozna by to ttumaczyc specyfika klimatu inwestycyjnego w okresie pandemicznym (zwrot ku turystyce
krajowej, gwattowne zwiekszenie ruchu na rynku nieruchomosci (inwestycje w domy i przestrzen,
ktéra moze by¢ schronieniem na czas lockdownu i/lub Zrédtem przychodu). Takich zjawisk nie
obserwujemy jednak w pozostatych nadmorskich miejscowosciach.
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Tabela 16. Potencjat gospodarczy - liczba podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym

Gmina
Hel Jastarnia Puck miasto Puck Wiadystawowo Kosakowo Krokowa
sl ez | €|z /2|35 /28 /3|28 |35|38|3) ¢
k<) S k<) S k<) S k) S k<) kS k) kS 9 S
£ b E b £ b £ b £ b £ b £ b
3 2 B 2 B < B 2 B 2 B 2 3 <
Q £ Q £ Q £ Q £ Q £ Q IS Q £
3 @ 3 @ 3 @ 3 @ 3 @ 3 @ 3 @
N > N > N > N > N > ~ > ~ >
Q et Q et Q et Q et Q et Q et o et
4 @© 4 @ 4 @© 4 @ i} © = (© = ©
z z z z z z z
Rok
2010 588 | 223,4 | 1112 | 427,2 | 1395 | 191,7 | 1762 | 116,6 | 3813 | 378,3 | 1406 | 207,8 | 913 137,5
2011 597 235,8 | 1079 423 1362 | 189,4 | 1800 | 116,8 | 3450 | 342,1 | 1493 | 210,6 | 928 138,8
2012 614 | 249,4 | 1084 | 432,2 | 1386 | 1959 | 1896 | 121,3 | 3345 333 1594 | 217,7 | 970 144,5
2013 626 | 260,6 | 1136 | 459,2 | 1392 | 200,1 | 1952 | 123,8 | 3441 | 345,6 | 1673 | 2159 | 1021 | 151,2
2014 633 271,2 | 1143 | 467,7 | 1403 | 204,4 | 1983 | 124,6 | 3719 | 3752 | 1748 | 215,8 | 1004 | 1489
2015 628 | 275,6 | 1143 | 480,7 | 1405 | 207,2 | 2095 | 130,3 | 3787 385 1848 | 221,3 | 1038 | 154,6
2016 633 287,5 | 1135 | 487,1 | 1400 | 208,7 | 2128 | 131,1 | 3842 393 1961 | 227,7 | 1055 | 158,3
2017 617 290,9 | 1106 479 1407 | 213,5 | 2209 | 135,4 | 3910 | 405,4 | 2137 | 237,9 | 1059 | 158,8
2018 628 306 1107 490 1457 | 224,4 | 2342 | 142,2 | 3953 | 415,2 | 2346 | 248,5 | 1087 | 162,8
2019 638 | 313,8 | 1142 | 509,4 | 1433 | 223,3 | 2472 149 3998 | 424,4 | 2552 | 258,6 | 1155 | 173,6
2020 667 336 1170 | 531,8 | 1451 | 229,3 | 2610 | 155,9 | 4026 | 433,3 | 2776 | 269,4 | 1177 | 177,3
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Tabela 17. Potencjat gospodarczy - liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu na

1000 mieszkancow

Gmina
Hel Jastarnia Puck miasto Puck Wiadystawowo Kosakowo Krokowa

z z z z z z z

S g | 8 3 IS 3 IS 3 IS 3 s | 3 s 3

S 9 S L S 9 S 9 S L S 9 S 9

AN AR IR AR R AR R AR RN AN A

c z c z c z c z c z c z c z

s | 2| €| 2| €2 |€ |2 | % s | &£ | 2| & |2
Rok S S S S 5 S 5
2010 72 18,11 168 | 42,17 150 12,94 | 272 11,53 520 34 178 | 17,99 136 13,07
2011 67 17,18 143 35,97 146 12,63 229 9,53 791 51,73 163 | 15,76 114 10,85
2012 55 14,41 88 22,35 157 13,6 303 12,39 | 827 53,85 181 16,7 108 10,24
2013 39 10,52 135 34,74 151 13,15 261 10,56 | 843 54,93 167 | 14,71 120 11,28
2014 53 14,67 109 28,23 133 11,7 278 11,12 740 48,12 172 | 14,28 106 9,94
2015 44 12,28 92 24,1 134 11,84 | 305 12,04 | 486 31,45 194 | 15,44 115 10,77
2016 56 16,04 82 21,56 126 11,13 272 10,63 | 405 26,19 218 | 16,68 102 9,54
2017 35 10,25 74 19,62 136 12,03 289 11,19 | 398 25,75 259 | 18,91 101 9,42
2018 41 12,36 70 18,76 145 12,92 309 11,81 333 21,51 286 | 19,81 132 12,26
2019 39 11,94 89 24,08 116 10,35 285 10,75 285 18,5 272 | 17,82 139 12,83
2020 52 16,05 83 22,53 99 8,81 257 9,55 264 17,22 257 | 16,09 88 8,14
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3.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?

7. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj nalezaty do celéw LSR. Tym wazniejsza jest ocena efektéw wsparcia tego sektora
oraz wptywu tych dziatan na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Wiekszos$¢ badanych (67,5%) uwaza, ze
poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD zwiekszyt sie lub nie zmienit sie w ostatnich latach (co
oznacza¢ moze, ze jest rownie wysoki, jak wczesniej). Pojedyncze osoby (3,9% mieszkaricdw) uznaty,
ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadt — to osoby, ktdre jednoczesnie wyczulone byty na
jakos¢ srodowiska i jego zmiany m.in. pod wplywem rosngcej presji turystycznej. Mieszkancy
odnotowujg w szczegdlnosci to, ze poprawie ulegta infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna oraz
polepszyta sie promocja regionu i jego zasobdw naturalnych, kulturalnych i turystycznych. Dla prawie
potowy badanych miato to znaczenie dla wzmocnienia ich tozsamosci lokalnej i identyfikacji z lokalng
kultura i tradycjami.

Tabela 18. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkarncéw

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach poprawa bez zmian pogorszenie
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 67,5 28,6 3,9
Promocja dziedzictwa kulturalnego, zasobdw | 66,2 29,9 3,9
naturalnych i turystyki

Infrastruktura i oferta kulturalna 54,5 37,7 7,8
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 68,8 27,3 3,9
Utozsamianie sie mieszkarncodw z regionem 44,2 50,6 5,2

Swiadczy o tym takze fakt, ze az 80,5% badanych, gdyby nic ich nie ograniczato i tak chcieliby mieszka¢
tu, gdzie obecnie. Wiekszos¢ (75,8%) z tych oséb chciatoby takze, zeby ich dzieci tu mieszkaty. To wyraz
gtebokiego utozsamiania sie z obszarem LSR.

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym
pamietac, ze badanie turystyki GUS ma znaczace ograniczenia (odnotowywane sg dane dotyczace
jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). Jednak nawet przy tych
ograniczeniach odnotowujemy, ze chociaz w czesci gmin, liczba obiektow spadta, to spadek miejsc
noclegowy jest proporcjonalnie niewielki.

Tabela 19. Zmiany zasobdw turystycznych w podziale na gminy

Gmina
Hel Jastarnia Puck miasto Puck Wiadystawowo Kosakowo Krokowa

(] (V] (] (V] (] (V] (] (V] (] (V] (] (V] (] (V]

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

o o o o o o o o o o o o o o

[sTo] [T} [sTo] [T} [sTo] [T} [sTo] [T} [sTo] [T} [sTo] [T} [sTo] [T}

9 @ 9 @ 9 @ 9 @ 9 @ 9 @ 9 @

Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q

o [e) o [e) o [e) o [e) o [e) o [e) o [e)

< c < c c c c c c c c c c c

3 © 3 © 3 © 3 © 3 © 3 © 3 ©
Rok (& s 3 s 3 s 3 s 3 s 3 s 3 s
2012 21 560 44 4836 8 433 8 374 194 11362 8 219 59 1900
2013 24 629 61 5374 7 425 8 228 294 12482 7 207 1717
2014 27 691 60 4834 7 442 8 256 298 13034 7 221 55 1737
2015 27 683 66 5361 7 442 8 182 317 14557 8 286 61 2010
2016 27 758 72 5405 8 410 10 319 336 16175 9 335 64 2084
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Gmina

Hel Jastarnia Puck miasto Puck Wiadystawowo Kosakowo Krokowa
(] (V] (] (V] (] (V] (] (V] (] (V] (] (V] (] (V]
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
[] o [] o [] o [] o [] o [] o [] [e]
[sTo] [T} [sTo] [T} [sTo] [T} [sTo] [T} [sTo] [T} [sTo] [T} [sTo] [T}
9 @ 9 < 9 < 9 < 9 < 9 @ 9 @
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
o [e) o [e) o [e) o [e) o [e) o [e) o [e)
c c c c c c c c c c c c c c
| s |z ||z ||z ||zl |z|l¢es]|z|c¢
< g | 9 o g | o g | o )
e |81 5|8 |5 |8 |5 |8 |5 8|5 |8|s5|8]:s
2017 31 1657 64 4417 8 380 10 314 338 | 17232 6 215 66 2382
2018 29 1580 64 3755 7 263 10 345 353 17498 9 276 62 2210
2019 29 1708 64 3972 10 545 10 412 349 17410 6 252 62 2245
2020 25 1574 58 3803 10 725 10 413 325 16424 8 295 62 2476

Zrédto: BDL GUS

Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W
ramach realizowanych z posrednictwem Grupy operacji powstato (lub zostato zmodernizowanych) 17
obiektéw infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej oraz kolejnych 16 obiektéw infrastruktury
zarzadzania antropopresjg. Tym samym zrealizowano w duzej mierze zatozone w LSR wskazniki.
Wazne, ze to bardzo duza réznica w stosunku do istniejgcych wczeéniej zasobdw obszaru.

Tabela 20. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

L. . Realizacj
Wskaznik szczegétowo ea(bz)a a
Liczba nowopowstatych/zmodernizowanych obiektdw infrastruktury zarzgdzania antropopresjg 16
Liczba nowopowstatych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej 17
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3.5. Grupy defaworyzowane

8.

10.

wykluczenia spotecznego?

Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i

Mieszkancy w wiekszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co
najmniej dobrg — to opinia az 76,6% badanych. Nie znaczy to, ze nie dostrzegaja zadnych
probleméw, ale ze uznaja, ze s3 one w duzej mierze mozliwe do rozwigzania (22,1%). Tylko 1,3%
mieszkaicow jest nieco bardziej pesymistyczn w swoich ocenach (trzeba pamietac, ze dane
gromadzono w 2021 roku w miesigcach poprzedzajgcych wzrost inflacji).

Wykres 1. Ogélna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancéw

bardzo zta — wystepuja problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos¢ jest niemozliwa do
rozwigzania

zta — wystepuja problemy spoteczne i gospodarcze,
wiekszos¢ jest trudna do rozwigzania

raczej zta — pojawiaja sie problemy, tylko czes¢ z
nich moze by¢ rozwigzana

raczej dobra — pojawiaja sie problemy, wiekszosc¢ z
nich moze by¢ rozwigzana

dobra — pojawiajg sie problemy, ale mozliwe jest
ich rozwigzywanie

bardzo dobra — gmina/powiat nie doswiadcza
znaczacych probleméw gospodarczych i
spotecznych

| 13

I 221
I 50,6
BN 156

B 104

10 20 30 40 50

60

Jednoczesnie warto zauwazyg, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to efekt
zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym. Prawie 3/4 mieszkafncow
odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej. Wsrdd pozostatych przewazajg opinie, ze sytuacja w
kazdym z tych obszaréw nie zmienita sie.

Oczywiscie jesteSmy Swiadomi, ze zmiany te nie sg miedzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytgcznie efektem dziatarh na poziomie lokalnym. Te

ostatnie nie sg jednak bez znaczenia.

Tabela 21. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2014 roku w opinii mieszkancow

Obszar zmiany poprawita sie bez zmian pogorszyta sie
sytuacja gospodarcza 79,2 11,7 91
sytuacja spoteczna 74,0 19,5 6,5

Wsrdd pozytywnych zmian zauwazane sg przede wszystkim spadek poziomu bezrobocia oraz
dostep do ustug opiekuriczych dla oséb zaleznych — zaréwno dla dzieci w wieku do lat 3 i aktywnos¢
spoteczna mieszkancéw. Tu wiecej niz potowa badanych zauwaza poprawe. Wedtug potowy
mieszkaicow nie zmienita sie skala problemu ubdstwa (zalezno$¢ od pomocy spotecznej), ani
dostepnosc¢ do ustug opiekuniczych dla oséb starszych i niesamodzielnych.

Tabela 22. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach w opinii mieszkancow
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zmiany sytuacji spotecznej poprawa bez zmian pogorszenie
poziom bezrobocia 51,9 37,7 10,4
liczba rodzin zaleznych od pomocy 39,0 48,1 13,0
spotfecznej

aktywnos¢  spoteczna (udziat w 54,5 37,7 7,8
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu 15,6 59,7 24,7
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci 55,8 40,3 3,9
dostep do ustug opiekuniczych dla oséb 42,9 50,6 6,5
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej  opieki 29,9 44,2 26,0
zdrowotnej

Wiekszos¢ badanych sadzi, ze nie zmienita sie skala odptywu oséb mtodych z obszaru LSR. Wedtug
24,7% mieszkancéw problem ten pogtebit sie. Jednoczesdnie, zwréd¢my uwage, ze dzieci i mtodziez
nie sy wedtug mieszkarnncéw narazone na wykluczenie spoteczne — to nie ubdstwo i marginalizacja
spoteczna sg przyczynami odptywu mtodych.

Wedtug wiekszosci mieszkaricow w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spoteczne
(tylko 10,4% byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby ubogie, niepetnosprawne i
starsze. To o tyle wazne, ze cechy te mogy wspdtwystepowac, powodujac pogtebienie ryzyka
marginalizacji. Badani nie umieli w wiekszosci ocenic, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia
w wystarczajgcym stopniu uwzglednia problemy tych oséb. Pozostali oceniali, ze LGD w
wystarczajgcym stopniu uwzglednia w swoich dziataniach takie grupy jak dzieci i mtodziez, rodziny
z dzie¢mi i przedsiebiorcdw. W opinii mieszkarnicow LGD w mniejszym stopniu uwzglednia

natomiast sprawy tych grup, ktére wskazywano wczesniej jako szczegdlnie defaworyzowane.

Tabela 23. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancow

Grupy mieszkancéw w szczegélnosci | Grupy narazone | Czy dziatania LGD uwzgledniajg w
narazone na wykluczenie spoteczne | na wykluczenie | wystarczajgcym stopniu sprawy i problemy oséb
(moga mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich | spoteczne mieszkajgcych w gminie

zyf:la j’es’t nizsza niz innych tak nie nie wiem
mieszkancow):

dzieci i mtodziezy 1,3 21,7 2,9 75,4
osoby niepetnosprawne 55,8 8,7 33,3 58,0
osoby starsze/seniorzy 44,2 11,6 29,0 59,4
osoby samotne 31,2 2,9 18,8 78,3
rodziny z dzie¢mi 1,3 33,3 1,4 65,2
osoby ubogie 42,9 1,9 20,3 76,8
kobiety 2,6 11,6 14,5 73,9
przedsiebiorcy 14,5 24,6 60,9
rolnicy 8,7 15,9 75,4

inne grupy 5,2

nie ma takich grup 10,4

Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemdw spotecznych obszaru wytania sie inny
obraz defaworyzowanych grup. S3 to poza seniorami osoby dtugotrwale bezrobotne (by¢ moze
przez mieszkaficdw rozpoznawane jako jedna z grup oséb ubogich i mtodziez.

Tabela 24. Grupy defaworyzowane — definicja z LSR
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Grupa Problemy i powody wykluczenia Dziatania kierowane do grup
defaworyzowana defaworyzowanych
udostepnianie srodkow na

Osoby mtode do 35
r.z.

Ograniczone perspektywy zatrudnienia,

brak doswiadczenia

niskie kompetencje (problemy w  obstudze
najnowszych technologii, brak znajomosci
jezyka obcego)

trudnos¢ w znalezieni statej pracy (sezonowy
rynek pracy)

konieczno$¢ migracji zarobkowej zmuszajacy do
wyjazdoéw

rozpoczecie wiasnej dziaftalnosci
gospodarcze;.

oferta dla dzieci i miodziezy
ukierunkowana na morskos¢,

rybackosc i lokalne tradycje zwigzane
z morzem i na edukacje w zakresie
ekologii.

Osoby
niepetnopsrawne

Ubdstwo,

bez mozliwosci podjecia pracy na obszarze LSR i
poza nim
bariery komunikacyjnych

integracja i  aktywizacja 0sdb
niepetnosprawnych

ufatwienie dostepu do infrastruktury
i oferty spotecznej (bariery
architektoniczne)
preferencja przy
ramach  operacji
srodkéw LSR

zatrudnianiu w
wspartych  ze

Osoby w wieku 50+ -

Defaworyzacjg na rynku pracy
Niski poziom kwalifikacji

Brak mobilnosci,

Wykluczenie cyfrowe
Poczucie niskiej wartosci

Biernos¢ spoteczna

srodkéw na
wtasnej dziatalnosci

udostepnianie
rozpoczecie
gospodarczej

premiowanie firm z obszaru, ktére
bedga takie osoby zatrudniag,

w przypadku rybakéw duza alokacja
skierowana zostanie na
dywersyfikacje dziatalnosci

tworzenie oferty spedzania wolnego
czasu ( nauka, sport i rekreacja), dla
wykorzystania potencjatu, wiedzy i
doswiadczenia w tym w ramach
miedzypokoleniowych aktywnosci

Zrédto: LSR, s 38

W lokalnych kryteriach wyboru podkreslono stosowanie

rozwigzywaniu probleméw grup defaworyzowanych:
e preferowanie w LSR projektow, w ktéorych beneficjentami lub grupg docelowg s3
przedstawiciele grup defaworyzowanych

e wsparcie podmiotow ekonomii spotecznej angazujace przedstawicieli grup defaworyzowanych

(LSR, s. 16)
Zaznaczono, ze:

rozwigzan,

ktore bedg sprzyjaty

e Realizacja przedsiewzie¢ | celu ogdlnego zaproponowanych w LSR przyczyni sie do
zniwelowania istniejgcych problemdéw poprzez zwiekszenie liczby i poprawe jakosci obiektow
ogoélnodostepnej infrastruktury lokalnej w sposéb zwiekszajgcy zardwno atrakcyjnosé
osiedlenczg (1.1.1) jak i turystyczng przy jednoczesnym dbaniu o srodowisko przyrodnicze
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obszaru (1.2.2, 1.3.1 i 1.3.2). Powstanie grupa aktywnych, innowacyjnych i zaangazowanych
lideréw lokalnych (1.4.1,1.4.2, 1.2.1 i 1.5.1) z ciekawag ofertg spofeczng aktywizujaca
szczegblnie grupy defaworyzowane przy wykorzystaniu lokalnych zasobdw, dziedzictwa i
kultury (1.3.3. i 1.3.4) i mozliwosci wynikajgcych z nadmorskiego potozenia (1.5.2). Efektem
bedzie wzmocnienie wiezi spotecznych, rozwdj trdjsektorowego partnerstwa oraz wzrost
identyfikacji mieszkaricdw z miejscem zamieszkania i lokalnym srodowiskiem

e Realizacja przedsiewziec Il celu ogdlnego przyczyni sie do zniwelowania zdiagnozowanych
probleméw poprzez kompleksowe wsparcie branz gospodarczych istotnych dla rozwoju
gospodarczego obszaru, budowanie marki obszaru przyciggajacej zaréwno turystéw jak i
potencjalnych inwestoréw (dziatanie 2.1.1) celem min. wydtuzenia sezonu turystycznego.
Powstanie grupa aktywnych podmiotéw ekonomii spotecznej faczacych w swej dziatalnosci
biznes z misjg spoteczng (2.2.1) co integrowaé bedzie wszystkie sektory w dziataniach na rzecz
grup defaworyzowanych (LSR, s. 65)

Dziatania te sg dostrzegane i wysoko cenione przez lideréw lokalnych, ktdrzy jednoczesnie podkreslajg,
ze srodki PROW i PO RYBY wptywajg na zmniejszenie dystansu rozwojowego miedzy duzymi miastami
a obszarami wiejskimi (IDI111_1).

Dostepne statystyki publiczne wskazujg, ze problemy nazwane w diagnozie dokonanej na etapie
tworzenia LSR, chociaz byty trafnie okreslone, to zmienity skale w ostatnich pieciu latach. Zauwazmy,
ze we wszystkich gminach tworzacych LGD obserwujemy kilka pozytywnych zjawisk. Sg to w
szczegoblnosci: spadek bezrobocia, zwiekszenie liczby oséb pracujgcych oraz zmniejszenie liczby oséb
zaleznych od pomocy spotecznej.

Istotne jest w szczegdlnosci wspotwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestréw
bezrobocia po to, zeby zaczg¢ korzysta¢ z innych niezarobkowych Zrédet utrzymania. Tej ostatniej
tendencji mozna upatrywac¢ jedynie w gwattownie kurczacej sie grupie osob dtugotrwale
bezrobotnych.

Wsrod tych ogdlnie pozytywnych trendéw zmian nalezy zwréci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze,
bezrobocie nadal czesciej dotyczy kobiet i oséb do 30 roku zycia. Te cechy mogg wspdtwystepowac, a
zjawisko moze dotyczy¢ miodych kobiet, ktére wypadajg z rynku pracy na dtuzej z powodu
macierzynstwa i opieki nad dzieémi. Jesli przyjac takie wyjasnienie (prawdopodobne, bo zjawisko to
obserwowane jest w catym wojewddztwie pomorskim), to oznaczatoby, ze warto w przysztosci
uwzglednié wspieranie przedsiebiorczosci nakierunkowanej na ustugi opiekuncze (dostep do nich jest
wazng przestankg powrotu kobiet na rynek pracy) oraz rozwazy¢ nagradzanie (w kryteriach dostepu)
wprowadzania rozwigzan przyjaznych pracownikom (np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie
zatrudnienia w niepetnym wymiarze umozliwiajagcym tgczenie pracy zawodowej z opieka nad dzieémi
lub innymi osobami zaleznymi).
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Tabela 25. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

Wskaznik kondycji Hel Jastarnia Puck miasto Puck Wtadystawowo Kosakowo Krokowa

gminy 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020

Osoby korzystajace ze
Srodowiskowej pomocy | 244 161 181 132 701 403 1202 | 546 (970 489 575 296 1247 637
spotecznej ogdtem

Beneficjenci
Srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys.
ludnosci

681 497 474 358 619 359 474 203 628 319 458 185 1168 |589

Pracujacy ogétem 407 440 492 398 2977 | 2519 | 2905 | 4078 (2457 |2727 (1691 [1847 |2101 [2456

Pracujgcy na 1000

. ., ) 115 137 129 110 263 226 114 151 (159 178 132 112 197 227
mieszkancow ogoétem

Bezrobocie - ogétem 134 94 203 145 475 274 858 600 [664 420 347 255 397 264

Bezrobocie — kobiety 67 45 82 61 251 154 473 332 342 227 228 172 217 147

Bezrobocie - mezczyini 67 49 121 84 224 120 385 268 (322 193 119 83 180 117

Bezrobocie - do 25 roku

svela 18 16 19 14 67 37 193 131 |108 52 33 26 98 63
zyci

Bezrobocie - do 30 roku

svcia 37 28 41 25 129 65 313 208 211 94 87 63 163 105
zyci

Bezrobocie - powyzej 50
e 32 24 74 60 138 80 198 138 |189 124 81 49 77 57
roku zycia

Bezrobocie -
67 38 87 71 232 113 351 208 [296 186 168 104 179 97

dtugotrwale bezrobotni
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3.6. Innowacyjnosc

Pytania badawcze
11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
12. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

W Strategii przyjeto dos¢ szeroka definicje i przyjeto znaczenie typowe dla podejscia LAEDER. Przyjeto,
ze wartoscig dodang LSR jest — poza mozliwoscig korzystania z co najmniej dwdch funduszy (co samo
w sobie jest innowacyjne w skali kraju), sprzyjajgce spdéjnosci podejmowanych dziatan i ich
komplementarnos$¢ i oddolnoscig inicjatyw — spdjne, pakietowe i innowacyjne rozwigzania (LSR, s. 61).
Zwiekszanie innowacyjnosci jest tez czescig misji, jakg sformutowano w LSR. Przyjecie takiego zatozenia
powoduje, ze w kazdym z postawionych celéw zachecano do podejmowania dziatarh innowacyjnych,
dotyczy to zaréwno rozwoju turystyki, sektora rybotéwstwa, przetwdrstwa, taficuchdéw sprzedazy, ale
takze rozwigzan problemdw spotecznych, czy innowacyjnej formuty komunikacji zaréwno ze strony
LGD, jak i realizatorow poszczegdlnych dziatan. Innowacyjno$¢ jest tu odnoszona zaréwno do
procesow, produktdw, ustug, marketingu (promocji), ale takze do indywidualnych mozliwosci
mieszkanncoéw obszaru LSR. To miedzy innymi na innowacyjnosci lideréw lokalnych bazowa¢ ma
pobudzenie mieszkancow do aktywnosci, budowania relacji miedzypokoleniowych, czy partnerstw
miedzysektorowych. Samo LGD takze podjeto dziatania innowacyjne w postaci budowania za pomocg
srodkéw LSR ,Szlaku Rybackiego Pdétnocnych Kaszub” tgczacego rézine branze na rzecz budowy
rybackiej marki obszaru.

Z zapisOw LSR wynika natomiast, ze innowacyjnos¢ bedzie premiowana dzieki przyjetym lokalnym
kryteriom wyboru:
dla operacji wdrazanych w ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze: projekty
innowacyjne, w szczegdlnosci na etapach tancucha dostaw produktéw w sektorze
rybotéwstwa; (LSR, s. 83):

o W ramach poszczegdlnych dziatan preferowane beda projekty innowacyjne
poprawiajgce konkurencyjnos¢ zawodu rybaka i podnoszace wartos¢ produktow
rybotéwstwa — dziatania nastawione na rybakéw todziowych. Innowacjg jest takze
budowania za pomocg srodkéw LSR ,,Szlaku Rybackiego Pétnocnych Kaszub” tgczgcego
rézne branze na rzecz budowy rybackiej marki obszaru. (LSR, s. 84)

o dla operacji w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich: wprowadzenie nowych
ustug/produktéw, nowych sposobdw organizacji lub zarzagdzania, wczeéniej niestosowanych
na obszarze LSR lub gminie (LSR, s. 88)

Wedtug sprawozdania nie realizowano operacji ukierunkowanych na innowacje. Nalezy jednak
podkresdli¢, ze ze wzgledu na sam sposdb zdefiniowania innowacyjnosci i wtgczenie tego rodzaju
dziatan do kazdego z postawionych celéw i przedsiewzie¢, wiele ze sfinansowanych dziatan miato
innowacyjny charakter (w sensie nie uwzglednionym w sprawozdawczosci).
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3.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:
13. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?
14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktory zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partneréw z réznych
regionéw (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).
Projekt wspotpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia celdw
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i dos$wiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzystaé z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywa¢ ich adaptowanie, badz tez wypracowywac nowe rozwigzania
przy udziale partnerédw z innych regionéw, w tym wspdlne rozwigzania probleméw, z ktérymi borykaja
sie wszystkie uczestniczgce w projekcie podmioty.

LGD zrealizowata 1 projekt wspétpracy, ktéry — wedle ocen oséb badanych — byt przeprowadzony
skutecznie i efektywnie, a efekty dziatania majg szanse na duzg trwatos¢é.

Tabela 26. Projekty wspoétpracy

Projekt wspotpracy Cel Efekty
. organizacja 1 szkolenia z zasad tworzenia
,Questy Kaszub | Wprowadzenie nowego produktu . ., P . :
R i ) questow, w ktérym wezmie udziat 30 oséb z
Pétnocnych turystycznego w postaci 10 questow . . .
) . obszaru objetego Lokalnymi Strategiami
wykorzystujgcych lokalne zasoby historyczne, Roon
kulturowe, turystyczne i przyrodnicze oraz o a i "
. , , . — organizacja 3 wydarzen / inauguracji
przeszkolenie 30 oséb z obszaréw objetych DrojeRtl

Lokalnymi Strategiami Rozwoju z zasad
tworzenia questow, w terminie do dnia
ztozenia wniosku o ptatnos¢ koricowa.

—realizacja jednego projektu wspdtpracy
oraz 1 projektu skierowanego do wszystkich
grup docelowych

—realizacja jednego projektu wspétpracy
skierowanego do rybakoéw, mieszkancow i
branzy turystycznej

—ilo$¢ LGD bioracych udziat w projekcie — 2
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3.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze

15. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

16. Jaka jest skutecznosc i efektywnosc dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata LSR?

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajéw dziatan kierowanych bezposrednio do mieszkancéw i
interesariuszy. Poza licznymi (94) spotkaniami z mieszkaricami, byto to takze doradztwo indywidualne
(tacznie z takiego doradztwa skorzystato az 610 oséb). Pewnym miernikiem skutecznosci dziatan
informacyjno-promocyjnych jest takze liczba odwiedzin strony internetowej stworzonej przez LGD
(prawie 120 tys. odwiedzin).

Biorac pod uwage sposoby pozyskiwania wiedzy o LGD (wiedza przekazywana miedzy mieszkaricami,
lokalne serwisy informacyjne) nalezy uznac, ze wybrane kanaty informacji byty adekwatne.

Tabela 27. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

L.p. | Sposdb realizacji celéw informacyjno-promocyjnych
P poso 1zadjl celow Informacyjno-promocyjnyc Liczba dziatan (wskazniki produktu)

1 Spotkania z mieszkarncami 94
Doradztwo indywidualne 610
3 Liczba odwiedzin strony internetowej 118 165

O trafnosci i skutecznosci tych dziatan swiadczg wypowiedzi beneficjentdow. Najskuteczniejszym
zrodtem informacji o mozliwosciach udziatu w Programie byta informacja, ktéra dotarta do nich
bezposrednio z LGD (75%). Ogdlnie dostepne informacje: plakaty, zebrania, ulotki, lokalne media byty
zrodtem wiedzy dla 20% beneficjentow. Lokalni liderzy do 5% z badanych osdb. Uzyskane informacje
oceniono jako w petni wyczerpujgce, dostosowane do potrzeb odbiorcy i zachecajgce do aplikowania.

Tabela 28. Zrédto wiedzy o LGD (beneficjenci)

Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy
Dziatania?
1. informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne media,

beneficjenci

20
Internet)
2. dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie sms, fb, itp.) 75
3 od liderdéw lokalnych 5

O skutecznosci dziatan informacyjnych swiadczy takze fakt, ze mieszkaricdw cechuje bardzo wysoka
Swiadomos¢ dziatarh podejmowanych dzieki obecnosci srodkéw UE na obszarze LSR, deklaruje jg az
88,3% badanych. Wiekszos¢ — 74% mieszkancdw mogto skorzystaé z infrastruktury, ktéra powstata
dzieki tym srodkom i przedsiewzieciom realizowanym w ramach LSR, a 32,5% uczestniczylo w
wydarzeniach finansowanych ze srodkéw unijnych. Wéréd beneficjentéw procent tych wskazan jest
jeszcze wyzszy, co nalezy uznac za niewatpliwy sukces potwierdzajgcy skutecznos¢ LGD

Tabela 29. Swiadomos¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

Korzystanie z przedsiewzie¢ realizowanych w ramach LSR Mieszkaricy Beneficjenci

wiedza o tym, ze w ostatnich 6 latach w gminie realizowano 88,3 97,7

projekty ze srodkdéw unijnych
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korzystanie z projektéw takich jak szkolenia, festyny 32,5 69,0

finansowanych ze srodkéw unijnych

korzystanie z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze 74,0 90.8

srodkdéw unijnych

Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR sg skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one uznaniem spotecznym. Wiekszo$¢ mieszkaricdw posiadajgca zdanie w tej
kwestii (potowa wybrata: nie wiem) uwaza, ze nalezy utrzymac obecne zatozenia LSR w przysztosci -
37,4%. niewielka czes¢ badanych (2,6%), oczekiwataby wprowadzenia do LSR zmian, zas 10% uwaza,
ze w kolejnym okresie zatozenia powinny zostaé zmienione.

Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez LGD

Czy utrzymac obecne zatozenia LSR w kolejnym
okresie programowania?

‘37’4
2,6
10

50

-

= 1. tak, bez znaczacych zmian = 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian = 3. nie 4. nie wiem

Gdyby mieszkancy mieli wptywaé na ksztatt kolejnej strategii zwrdciliby uwage na:

Wybrane grupy spoteczne, ktére uznajg za wykluczone lub narazone na wykluczenie: seniordw,
osoby bezrobotne, osoby niepetnosprawne, ubogie, dzieci i mtodziez — koniecznosé aktywizacji
spotecznej i integracji

Dbatos¢ o jakos¢ srodowiska, w tym koniecznosc inwestowania w OZE, ale takze zapobieganie
niekontrolowanej rozbudowie, dbato$¢ o obnizanie hatasu i czystosé

Wspomaganie branz, ktére odpowiadajg za najwazniejsze zasoby obszaru: turystyka, ochrona
srodowiska, zielona energia

Podnoszenie jakosci infrastruktury podstawowej, takze poza miastami (kanalizacja, drogi,
chodniki, Sciezki rowerowe, zagospodarowanie przestrzeni, infrastruktura rekreacyjna)
Usprawnienie rozwigzan komunikacyjnych

Rozwdj ustug spotecznych, zwtaszcza opiekuniczych dla senioréw i dzieci

Wspierane inicjatyw kulturalnych.



3.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze

18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentéw?

20. Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byly regularnie. Ogtoszono tgcznie 55 naboréw
whnioskow, w tym 21 z PROW i 34 z PO RYBY

Z badania beneficjentow wynika, ze czuli sie oni odpowiednio poinformowani o planowanych
dziataniach LGD, a jakos¢ uzyskanych informacji byly bardzo wysoka i umozliwita przygotowanie
wysokiej jakosci wnioskdw o dofinansowanie. Wsréd beneficjentéw pojedyncze osoby nie zgadzaty sie
z dominujgcymi ocenami, ze procedury naboru byty przejrzyste i przyjazne — ci, ktérzy sie nie zgadzali
z tymi opiniami to wnioskodawcy, ktérzy nie uzyskali dofinansowania.

Tabela 30. Przejrzystosc i przyjaznosc procedur LGD (beneficjenci)

Czy w Pani/Pana ocenie: tak Nie
rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych miat | 96 4
znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 95 5
jakosci przygotowanej aplikac;ji?

procedury naboru byty przejrzyste? 90 10
procedury naboru byty przyjazne dla beneficjentéw 90 10

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentéw byt wystarczajgcy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggngé
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze by¢ zagrozone. To sygnat, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty wtasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowaé swoje przedsiewziecia.

Wykres 3. Stopien osiggniecia zatozonych celéw (beneficjenci)

Poziom osiggniecia wskaznikow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M osiggnieto zatozone cele

M nie osiggnieto celdw, ale nie ma zagrozenia dla ich osiggniecia na koniec projektu
nie osiggnieto celdw i jest zagrozenie, ze nie uda sie ich osiggnac

Biorac pod uwage powyzsze zestawienie i powszechng pozytywng opinie beneficjentéw o roli LGD w
realizacji projektdw, zaskakuje fakt, ze az 55,3% badanych wskazuje na swymogi programowwe jako
najwieksza/gtéwng przeszkode w osiggnieciu wskaznikow. Cenione natomiast jest wsparcie
organizacyjne LGD, ktére mogto przektadac sie takze na trafny dobdr wskaznikéw przez aplikujgcych.
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Nie ma w tej ocenie sprzecznosci — ilos¢ i poziom skomplikowania dokumentéw nie s3 zalezna od

dziatan LGD.

Tylko 1,5% beneficjentdw wskazato jako zrédto trudnosci ilos¢ i poziom skomplikowania dokumentéw.

Tabela 31. Czynniki wptywajace na osigganie wskaznikow

dokumentow)

Co ufatwia, a co utrudnia osigganie zatoZonych | utatwia utrudnia bez znaczenia
wskaznikow?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 65,3 2,6 32,1

trafnosé wskaznikow 86,9 2,6 10,5

wymogi programowe (ilos¢ i poziom skomplikowania | 1,5 55,3 43,2
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3.10. Wartos$¢ dodana podejécia LEADER

Pytania badawcze

22. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposdb
wykorzystywany i promowany?

24. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozend programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy rézinymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktdra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspétpracy réznych podmiotow. Role te wypetnia na kilka
sposobdéw, po pierwsze w sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspdtpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktére mogga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce réine spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzy¢ przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspélnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkancow (a wsrdd nich
tych, ktdrzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkdw stowarzyszenia LGD oraz osdéb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Prawie potowa mieszkarncéw (41,6%) pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagaéim w
odpowiedzi odpowiadajg pozytywnie (deklarujg znajomos¢ LGD). Co trzeci mieszkaniec deklarowat, ze
wie, czym jest LGD, ale nie miat z nim kontaktu (39%), a 2,6%, ze miat kontakt z LGD. Wazniejsze, ze
gdy pytano mieszkaricéw o znajomos¢ LGD podajgc przy tym petng nazwe grupy — to rozpoznawalnos¢
znaczgco rosnie. Az 88% badanych mieszkanicéw wie, co to za stowarzyszenie (co oznacza, ze barierg
dla rozpoznawalnosci nie jest brak informacji lub kontaktu z grupg, a jedynie zakotwiczenie nazwy
stowarzyszenia u mniej niz potfowy mieszkancéw).

Wykres 4. Znajomos¢ LGD wsréd mieszkancow

Znajomosc¢ LGD

3 nie 12
58,4

2 tak, ale nie

miatem/am kontaktu z
LGD I s

1. tak, mam kontakt z 88
LGD - wiem, co to LGD 2,6

o

20 40 60 80 100

W znajomos¢ wspomagana W znajomosc¢ sponatniczna




Jednoczesnie zwré¢my uwage, ze znajomos¢ LGD bywa powierzchowna — wiekszo$¢ badanych (81%)
uznafta, ze jest ona bardzo staba, staba lub raczej staba. Najwiekszy poziom wtasnej wiedzy o tym, czym
jest LGD deklarowali ci mieszkancy, ktérzy mieli z nig bezposrednia (i uswiadomiong) stycznosé, to
jednak jedynie 4% badanych.

Woykres 5. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

Deklarowana wiedza o LGD
1 3

15

= bardzodobra = dobra - raczej dobra raczajstaba - staba = bardzo staba

Mieszkancy najczesciej dowiadujg sie o LGD od innych mieszkancow (34,4%), z medidéw (25%) lub przy
okazji lokalnych spotkan i imprez (18,8%). Mato skutecznym sposobem informowania o tym, czym
zajmuje sie LGD okazujg sie ulotki i plakaty. Zwraca uwage, ze jedynie samorzad na poziomie lokalnym
jest rozpoznawany jako miejsce, w ktérym mieszkarcy dowiadujg sie o LGD (chociaz bardzo rzadko).

Tabela 32. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkaricy

Zrédta wiedzy Procent*
Ulotki, plakaty 3,1
informacje medialne/lokalna prasa 25,0
imprezy i spotkania lokalne 18,8
dziatania animacyjne LGD 9,4
od innych mieszkancéw 34,4
samorzad gminy 3,1
samorzgd powiatu lub regionu 0
punkty informacji europejskiej 0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 3,1
inne, jakie? 3,1

Mieszkancy, ktorzy majg jakie$ wyobrazenie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w

ogole spotkali sie z tg

nazwgy), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktérym
najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (71,4%), ale takze instytucje, ktéra stuzy poprawie
wspodtpracy samorzadu z organizacjami lokalnymi (55,8%) i mieszkancami (55,8%). Wazng funkcjg
Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug ponad potowy badanych (55,8%) — jest to, ze stuzy ona tworzeniu
statych rozwigzan, ktérych celem jest poprawa wspdtpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To
bardzo wazne, oznacza bowiem, ze mozna liczy¢ na to, ze wspotpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD
lub z udziatem Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewzie¢.
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Wykres 6. Funkcje LGD w opinii mieszkancow

Funkcje LGD

Tworzenie sta’fych rozwiazaﬁ s’ruiacych _—I3

poprawie wspoétpracy miedzy réznymi...
O st s meorarcons - SR SR

organizacjami a mieszkarcami
R e T SR a2 O
lokalnymi organizacjami
Lepszy dOStQp do informacji otym, co dzieje _-
sie w gminie

0 50 100

mtak M nie wiem Mnie

W LSR zidentyfikowano kilka mocnych stron (potencjatdéw) obszaru. Byly to w szczegdlnosci cechy
odnoszace sie do:

e Uwarunkowan przyrodniczych i geograficznych

e Atrakcyjnosci osiedlenczej (dodatnie saldo migracji)

e Cech gospodarki: brak ucigzliwego przemystu

e  Warunkdéw dla rozwoju turystyki

e Poziomu infrastruktury turystycznej

e Dziedzictwa kulturowego

e Rola rybotéwstwa i rozwinieta infrastruktura morska i rybacka
e Zasoby do rozwoju energetyki odnawialnej

e Bogactwa naturalne

Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewziecia przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia. Nie wykorzystano dotad w petni potencjatu zwigzanego z rozwojem energetyki,
zasobami zywymi i kopalinami, rybotéwstwem (zaktady przetwodrcze).

Jednym z elementdéw wptywajgcych na wzmocnienie potencjatu rozwojowego realizowanych dziatan
jest to, ze sg one wzgledem siebie komplementarne. To wynik tego, ze LSR skupia sie silnie na $cisle
powigzanych ze sobg celach. Wszystkie podejmowane przedsiewziecia sg nierozerwalnie ze sobg
powigzane, co powoduje, ze nawet jesli nie intencjonalnie (bez skoordynowanego planu
uzupetniajgcych sie inwestycji), dopetniajg sie one wzajemnie.
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4. Odpowiedzi na pytania badawcze

] Miejsce w — .
Lp. Pytanie badawcze raporcie Odpowiedz na pytanie
Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do Cel gtéwny oraz przypisane do niego cele szczegdtowe zostaty w duzej
1 | niego wskaznikéw LSR? 3.1 czesci zrealizowane badz ich realizacja jest mozliwa. Cele te pozostajg
nadal aktualne.
Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci Realizowane dziatania majg pozytywny wptyw na kapitat spoteczny obszaru
, |na aktywnosé spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne? 39 LSR — szczegdlnie wptywa na poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow
' (potowa mieszkancow, ktérzy wykazujg aktywnosé, robi to pod wptywem
zachet ze strony LGD). Zwiekszyto sie poczucie sprawczosci mieszkancow.
W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego W przysztosci nalezy w dalszym ciggu wspierac istniejgce juz organizacje
3 | w przysztosci? 3.2 pozarzagdowe oraz tworzy¢ i wspierac sie¢ nieformalnych lideréw lokalnych,
ktorzy zachecaliby mieszkarncodw do wiekszej aktywnosci spotecznej.
W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju Bezposredni wptyw LSR to powstanie nowych przedsiebiorstw, rozwéj
przedsiebiorczosci? istniejgcych juz firm, ktérych wyrazem jest stworzenie ponad 80 nowych
4 33 miejsc pracy oraz rozwéj oferowanych ustug i produktéw. LSR ma takze
posredni wptyw na przedsiebiorczosc dzieki poprawie infrastruktury
lokalnej.
5 Czy i w jaki sposdéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach 33 Mieszkancy uwazajg wspieranie przedsiebiorczosci za kluczowe dla
kolejnych edycji LSR jest wskazane? ' dalszego rozwoju obszaru.
W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego Poziom atrakcyjnosci obszaru zwiekszyt sie lub udato sie utrzymaé jego
6 | potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego? 3.4 standard. Poprawie ulegta w szczegdlnosci infrastruktura i oferta sportowa
i rekreacyjna.
W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwdj lokalnego potencjatu Mieszkancy oczekiwaliby, zeby wspiera¢ rozwéj lokalnego potencjatu
turystycznego? turystycznego, w szczegoélnosci przez dalszg rozbudowe infrastruktury
7 3.4 turystycznej, takze o takie elementy, ktdre sprzyjatyby wydtuzeniu sezonu

turystycznego, przy zachowaniu dbatosci o dobro srodowiska i unikaniu
antropres;ji
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Miejsce w

Lp. Pytanie badawcze raporcie Odpowiedz na pytanie
Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz W LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane, a podejmowane
8 | czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na 3.5 dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup.
potrzeby tych grup?
Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia Poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego w okresie realizacji LSR spadt.
spotecznego? Utrzymuje sie niekorzystna sytuacja kobiet na rynku pracy. Korzystne
9 3.5 zmiany majg rézng dynamike w gminach tworzacych obszar LSR. Nalezy
uwzglednic, ze realizacja LSR pokrywata sie w czasie z okresem wzrostu
gospodarczego.
Jakie dziatania nalezy podejmowaé¢ w skali lokalnej na rzecz Ze wzgledu na sytuacje kobiet na rynku pracy, warto uwzglednié w kolejnej
10 ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego? 35 < 28 perspektywie takie wsparcie przedsiebiorczosci, ktére nakierowane jest na
B poprawe dostepnosci ustug opiekuriczych (dla oséb zaleznych — dzieci i
seniordw) oraz rozwigzan przyjaznych pracownikom.
11 W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty 36 Zgodnie z deklaracjg w sprawozdaniu nie realizowano operacji
innowacyjne? ' ukierunkowanych na innowacyjnos¢.
12 Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR? 36 Zgodnie z deklaracjg w sprawozdaniu nie realizowano operacji
' ukierunkowanych na innowacyjnos¢.
13 Jaka byfa skutecznos$¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw 37 Zrealizowano 1 projekt wspdtpracy. Efekty odpowiadaty w petni
wspOotpracy? ' zatozeniom.
14 Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w 37 Utrzymanie dotychczasowej formuty
przysztosci? '
Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na Tak
15 . o 3.8
efektywna i skuteczng realizacje LSR?
16 Jaka jest skuteczno$¢ i efektywno$é dziatan biura LGD 38 Dobrano odpowiednie srodki informacyjno-promocyjne do postawionych
(animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)? ' celéw.
Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by Nalezy jednak wzmocnié przekaz pozwalajacy na identyfikowanie
17 skuteczniej realizowata LSR? 38 przedsiewziec realizowanych w ramach LSR.

Zwiekszenie samodzielnosci decyzyjnej LGD, skutkujgcej skréceniem
procesu decyzyjnego zwigzanego z zawieraniem umow.
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Miejsce w

Lp. Pytanie badawcze raporcie Odpowiedz na pytanie
18 Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z 39 Tak
planem? '
19 Czy procedury naboru i realizacji projektéw byty wystarczajaco 39 Tak
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw? '
Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych Tak
20 : 3.9
z celami LSR)?
Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie Tak
21 | wystarczajacych informacji o procesie realizacji LSR i jej 3.9
rezultatach?
Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy Tak
22 | réznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i 3.10
sieciowanie?
Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat Tak
23 | rozwojowy jest w dostateczny sposéb wykorzystywany i 3.10
promowany?
Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdéjne ze Tak, w petni
24 | zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego 3.10
LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 Dzieki wysokiej spéjnosci celdow dziatan sformutowanych w LSR inwestycje
25 | komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem wiodgcego 3.10 sg komplementarne.

projektu/tematu okreslanego w LSR?
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5. Wnioski i rekomendacje

Whiosek Miejsce w Rekomendacja
raporcie
(nr strony)
Niemal wszystkie postawione cele zostaty 8 Intensyfikacja pozostatych dziatan
zrealizowane.
Analiza wskaznikdw rezultatu i produktu wskazuje, Regularny monitoring wskaznikéw
ze istnieje  kilka obszaréw  wymagajacych 9
intensyfikacji, jesli majg by¢ osiggniete do 2023
roku:
Nieréwnomierna jest aktywnos$é mieszkancow Intensyfikacja dziatan informacyjno-
poszczegdlnych gmin. 10 promocyjnych w gminach mniej dotad
aktywnych
Cele LSR sg nadal aktualne. Ma to by¢ efektem 13 Konsultacje spoteczne nowych zatozen
trafnej diagnozy LSR
Wsparcie dla NGO jest wystarczajgce. Dziatania LGD Nalezatoby kierowa¢ dziatania takze do
majg duze znaczenia dla podejmowania aktywnosci 14 nieformalnych lideréw lokalnych i z ich
spotecznej przez mieszkancéw (chociaz poziom tej pomocg aktywizowaé mieszkancow.
aktywnosci nadal jest umiarkowany).
Poczucie sprawczosci i wptywu mieszkancéw jest Wymaga dalszego wzmacniania przez
umiarkowane. 15 wtgczanie mieszkanicow w procesy
decyzyjne oraz dziatania na rzecz
spotecznosci LSR.
Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnienia Kontynuacja dotychczasowych dziatan.
istniejgcych firm i powstania nowych
przedsiebiorstw. Powstato 68 miejsc pracy. Zmiany 17
te sg zauwazalne przez mieszkancow (zauwazajg
wiekszg dostepnos¢ ofert pracy, ale bez
jednoczesnej poprawy atrakcyjnosci tych ofert)
Jednoczesnie mieszkancy zwracajg uwage na Kontynuacja dotychczasowych dziatan.
konieczno$¢ dalszego inwestowania w otoczenie 17
infrastrukturalne rozwoju przedsiebiorczosci
(zwtaszcza komunikacja drogowa)
Mieszkancy duzg wage przywigzuja do tego, aby Kontynuacja dotychczasowych dziatan.
dalszy rozwdj nie  naruszat  dobrostanu 18

przyrodniczego obszaru oraz zeby bazowat na
lokalnych zasobach.
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Whiosek

Miejsce w
raporcie

(nr strony)

Rekomendacja

Znaczacym elementem inwestycji podejmowanych

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

w ramach LSR byty te nakierowane na rozwdj 21
turystyki i rybotowstwa.
Badani oczekuja, ze w dalszym okresie dziatania te Dziatania promujgce petng i spdjna
beda kontynuowane, ale przy jednoczesnych 23 oferte obszaru takze w niskim okresie
staraniach o to, aby wydtuzy¢ sezon turystyczny. turystycznym.
W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom Utrzymanie definicji grup
ubdstwa i wykluczenia spotecznego na wiekszosci defaworyzowanych
jego obszaru. Nadal niezbedne s3 dziatania
. . . . 25
kierowane do osdéb narazonych na wykluczenie z
rynku pracy: kobiety po urodzeniu dziecka oraz
mtodzi ludzie (do 30 roku zycia)
Zrealizowano projekt wspoétpracy, ktéry przynidst 30 Kontynuacja dotychczasowej
efekty zgodne z zatozeniami. wspOtpracy
Partnerzy w ramach LGD spotykali sie Kontynuacja dotychczasowej
systematycznie, w okresie pandemii podjeto 31 wspotpracy
odpowiednie dziatania umozliwiajgce kontynuacje
wspOtpracy
Wysoko oceniana jest przejrzystos¢, przyjaznosc i 34 Utrzymanie/dgzenie do uproszczenia
przystepnosc informaciji. procedur.
Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako 35 Kontynuacja dotychczasowych dziatan
odpowiednie do ich potrzeb
Warto$cia dodang podejscia Leader jest przede Kontynuacja dotychczasowych dziatan
wszystkim budowanie wiezi miedzy réznymi
aktorami spotecznymi i wspotpraca 36-37
miedzysektorowa. Wazng wartoscig dodang jest tez
zwiekszajgca sie integracja mieszkancéw.
Mieszkancy postrzegajg LGD jako trwatg, stabilng Kontynuacja dotychczasowych dziatan
organizacje, ktéra ma charakter pomostowy —
pozwala na zawigzywanie partnerstw
. . . . 38-39
miedzysektorowych, sprzyja dialogowi

spotecznemu i
komplementarnych rozwigzan.

wypracowywaniu
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze

Mieszkancy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)
Szanowni Parstwo,
zwracamy sie z uprzejmg prosbg o wypefnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spotecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.
Paristwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu
5. Prosze o 0gdlna ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:
O bardzo dobra — | O dobra - pojawiajag sie | O raczej dobra — pojawiajg sie
gmina/powiat nie doswiadcza | problemy, ale mozliwe jest ich | problemy, wiekszo$¢ z nich
znaczacych probleméw | rozwigzywanie moze byc¢ rozwigzana
gospodarczych i spotecznych
[ raczej zta — pojawiajg sie

O zta — wystepujg problemy | 0 bardzo zta — wystepuja

problemy, tylko czes¢ z nich spoteczne i  gospodarcze, | problemy spoteczne i
moze byc¢ rozwigzana wiekszos¢ jest trudna do | gospodarcze, wiekszo$¢ jest
rozwigzania niemozliwa do rozwigzania

6. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?
Sytuacja gospodarcza O poprawita sie O bez zmian O pogorszyta sie
Sytuacja spoteczna O poprawita sie O pogorszyta sie

O bez zmian

7. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?
liczba nowopowstajgcych | [0 poprawa O bez zmian O pogorszenie
przedsiebiorstw
ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa O bez zmian O pogorszenie
llo$¢ ofert pracy O poprawa O bez zmian O pogorszenie
atrakcyjnos¢ ofert pracy O poprawa O bez zmian O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)
rozwdj infrastruktury turystycznej O poprawa O bez zmian O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa O bez zmian O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
rolnictwem
Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa O bez zmian O pogorszenie
Dziatan i usprawnied na rzecz oséb | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
niepetnosprawnych
Dziatan na rzecz os6b mtodych (do 35 rz) | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
Dziatan na rzecz oséb po 50 rz O poprawa O bez zmian O pogorszenie
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8. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuj

e P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa O bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
spotfecznej

aktywnos¢  spoteczna  (udziat w | OO poprawa O bez zmian O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | [0 poprawa O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla dzieci | [ poprawa O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekuriczych dla oséb | [ poprawa O bez zmian O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych

dostep do  podstawowej opieki | 0 poprawa O bez zmian O pogorszenie
zdrowotnej

9. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:

Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa O bez zmian O pogorszenie
Promocji  dziedzictwa  kulturalnego, | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa O bez zmian O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowej i | O poprawa O bez zmian O pogorszenie
rekreacyjnej

Tozsamosci mieszkancéw z regionem O poprawa O bez zmian O pogorszenie

10. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmieniaé w najblizszych latach?

11. Czy sa jakles branze gospodarcze, ktorych rozwéj w szczegolnosci powinien byé wspierany,
2zeby gmina mogta sie rozwijaé? Jesli tak, jakie?

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy
12. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

’ 1. tak ’ 2 nie wiem ’ 3 nie ’
13. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy?
’ 1. tak ’ 2 nie wiem 3 nie ’

14. Ktore z ponizszych twierdzen jest Panu bliisze
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomdc | 2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moge
potrzebujgcym pomadc potrzebujacym

15. Ktore z ponizszych twierdzen jest Panu bliisze
1. tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg wptywac na | 2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moga
to, jak zmienia sie nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina

16. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkancéw gminy lub

wspolnych spraw?
| 1. tak | 2 Nie |
’ 17. Czy do ktorys z ty’lch dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokaln3g Grupe Dziatania?
1. tak 2 Nie
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18. Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wtaczyta sie Pani/wiaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw?

19. Czy W|adomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?
’ 1. tak ’ 2 nie ’
20. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkéw unijnych

’ 1. tak ’ 2 nie ’
21. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych
’ 1. tak ’ 2 nie ’

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju
22. Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w Pana/Pani gminie?

’ 1. tak, mam kontakt z LGD ’ 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z LGD ’ 3 nie (do pyt. 22) ’
23. Czy moze Pani/Pan podac¢ nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?

V= AT T
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Pani o .......cccceeveveecrrerceecennen. [poda¢ respondentowi nazwe LGD]
’ O tak ’ O nie ’
24. Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?
O ulotki O plakaty O informacje medialne/lokalna
prasa
O imprezy i spotkania lokalne | [0 dziatania animacyjne LGD O od innych mieszkancow
0 samorzad gminy O samorzad powiatu Ilub | O punkty informacji
regionu europejskiej

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | O inne, jakie?

o LGD
25. Jak ocenia Pan(i) swojg znajomos¢ dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:

O bardzo dobra O dobra [ raczej dobra

O raczej zta O zta O bardzo zta

26. Ktore z grup mieszkancow sg w szczegdlnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga
miec poczucie, ze jakos$¢ ich zycia jest nizsza niz innych mieszkancow):

1. dzieci i mtodziez | 2 osoby | 3 seniorzy 4. osoby samotne
niepetnosprawne
5.rodziny z dzieémi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)
27. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktdre kierowane sg do réinych grup
mieszkancéw. Czy dziatania LGD uwzgledniajg w wystarczajacym stopniu sprawy i problemy

0s6b mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s0b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s0b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
rodzin z dzie¢mi O tak O nie wiem O nie
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0s6b ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcow O tak O nie wiem O nie
rolnikdw O tak O nie wiem O nie

28. Czy s3 jakies waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegélnosci staé sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

29. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o | O tak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie

Poprawie wspOtpracy miedzy | OO tak O nie wiem O nie
samorzgdem a lokalnymi organizacjami

Poprawie wspOtpracy miedzy | OO tak O nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a

mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych | O tak O nie wiem O nie
poprawie wspotpracy miedzy réinymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

30. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkéw z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak ’ 2 nie

31. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje | 2. dotarta do mnie | 3 od lideréw lokalnych | 4 inne, jakie?
ogélnie dostepne | informacja bezposrednio z | | s
(ulotki, plakaty, | LGD (powiadomienie sms,

zebrania, lokalne | fb, itp.)

media)

32. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace  (zawieraty  wszystkie  niezbedne | 1 1 tak 2 2nie

informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie

atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie
33. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych | 1 tak 2 nie

miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie

jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie

procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéw 1 tak 2 nie
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34. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celéw?

[ osiggnieto zatozone cele (do
pyt. 32)

[ nie osiggnieto celdw, ale nie
ma  zagrozenia dla ich
osiggniecia na koniec projektu

O nie osiggnieto celdw i jest
zagrozenie, ze nie uda sie ich
osiggnad

35. Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiagniete, jakie moga by¢ tego
powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

O diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — Zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne
ze wzgledu na  zmiany
warunkow zewnetrznych

O przyjeto niewtasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie bylismy przygotowani
kadrowo do realizacji

O brakowato wsparcia
strony LGD

ze

O brakowato wsparcia
strony innych instytucji

ze

O inne, jakie?

36. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikow?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikow

Czy ten czynnik ufatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

trafnosé wskaznikow

O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

wymogi programowe (ilos¢ i poziom skomplikowania

dokumentow)

O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

Inne, jakie?

O utatwia O utrudnia O bez znaczenia

37. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymaé obecne rozwigzanie -
rozwaj lokalny kierowany przez spoteczno$é wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych | 2. tak,

zmian

istotnych zmian (do pyt. 34)

ale po wprowadzeniu | 3.

nie (do
pyt. 35)

4. nie wiem

38. Jesli niezbedne sg powaine zmiany, czego powinny dotyczyc?

40.

42.
Informacje o respondencie

M1. Nazwa gminy: ......ccccevevrvnnrennns
M2. Nazwa powiatu: .......cccevrennneee

M3. Pteé:

1. kobieta

2. mezczyzna
M4. Wiek ......cceeerenes
M5. Wyksztatcenie:

1. podstawowe/gimnazjalne

2. zasadnicze zawodowe

3. liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum
4. pomaturalne/ policealne
5. studia licencjackie badz inzynierskie
6. studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)
MB6. lle os6b (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?..........ccceeeeeiveeiieeiicecenennn.
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M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdz do pyt. M9) 2. nie
MS8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie

M9. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszka¢:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granica

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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LGD (IDI)

Szanowni Parstwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbg o wypefnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spotecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Paristwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Panstwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Paristwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmdwcy.

Z powazaniem,
zespot badawczy Pracowni Badan SOMA
Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M4. ROK UtWOIZENIA LGD: ....cccveriiiesensnssissessnssisssssississsssnsssssssssssssassassassassassssssssssssssssassassssssssns
M5: Respondent to reprezentant: [1 mieszkancéw O przedsiebiorcow O NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczyé
wszystkie realizowane cele):

O przygotowanie lokalnej | O koszty biezacej dziatalnosci O rewitalizacja spoteczno-

strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)
O wsparcie przedsiebiorstw O wsparcie tworzenia | 0 dziatania na rzecz o0s6b
inkubatora przedsiebiorczosci zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)
O animacja  spotecznosci | OO rozwoj gospodarki | 0 poprawa i rozwijanie
lokalnej (wzmacnianie | spofecznej infrastruktury

potencjatu spotecznosci)
O wustugi dla gospodarki i | Oinne, jakie?
ludnosci wiejskiej
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwosé ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jaki$ wptyw na zdolnos¢ decyzyjng
(frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. 0O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowan wewnetrznych LGD, Rada
obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektédw)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

¢. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspoétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zaciesnita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwdéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggng¢?
ii. Czy sq takie cele, ktérych nie udato sie dotad osiggnac — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnos¢?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Pafistwu osiggnac przyjete wskazniki? Jesli tak, co
przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytac¢ o wptyw takich cech jak:
i. sprawnos$é organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikow — prosze podac przyktady takich wskaznikéw, ktérych
trafnosc byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazac ktére?
ii. Co spowodowato trudnosé w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikéw (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktory jest nietrafny);
2. trafnosc diagnozy, na ktérej opierata sie LSR
3. sprawnos$é organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwigzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

Jakie wczesniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i fatwosé wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?
Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panistwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricdw z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywno$é mieszkarncéw?
Jesli tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono wzrost/spadek/stagnacje
poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak ~wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wiaczenie grup narazonych na wykluczenie

spoteczne? Dlaczego?
Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?
d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
i. Jakie mozna wyréznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancow o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricdw z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnos¢
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprzec dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjna? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,zrdwnowazony rozwa@j” — czy cele LSR sprzyjajq osiggnieciu tego stanu?
Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktére cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR beda miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg mie¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawié?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?

o
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